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Desde setembro de 2020, o tratamento de dados pessoais pelos setores publico e privado dispde de um marco orientador: a LGPD (Lei Geral

de Protegio de Dados Pessoais). E com o intuito de se alinhar as melhores praticas em governanga de dados que a revista CNT Transporte
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Gentilmente, convidamos os destinatarios que nio desejam mais receber a revista que se manifestem pelo email revista@ent.org.br
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/// Editorial

A CNT esta a disposicao,
em nome do desenvolvimento
do transporte

Brasil esta sendo governa-

do por umanova equipe,

comandada pelo presi-
dente da Republica Luiz Inacio Lula
da Silva. Todos estio com muitas
expectativas — otimistas ou pessimis-
tas —, o que entendemos ser normal,
poisa Cleigio mostrou que o Brasil
estadividido.

Em que pese aeleigio ter se dado
com estreitamargem de votos, o
fato ¢ que houve um vencedor; e nos,
como brasileiros, temos a obrigacio
de torcermos e fazermos o possivel
paradar certo. Essaéa clara posi¢io
daCNT, que j:i sereuniu comalguns
dos ministros, colocando-se a dis-
posi¢io, com dados técnicos e apoio
politico, a fim de colaborar para
odesenvolvimento do transporte
multimodal no Brasil.

Nossas pautas ja foram ampla-
mente divulgadas desde a campanha
e continuam acessiveis, no nosso site,
a0s interessados.

A primeira tarefa foi produzir
uma analise técnicada Espl:mada
dos Ministérios, que ]zi tem todos os
ministros nomeados ¢ trabalhando,
mas ainda faltaa nomeagio de alguns
secretarios e diretores de orgios,
fato que nos impede de fazermos
uma anilise conclusiva, pois, sendo
os ministros politicos, o perfil dos
técnicos ¢ que vai determinaralinha
de trabalho.

Aprimeira leitura ¢ que teremos
um Poder Executivo com um viés

dC CSunI‘dIl cum Congrcsso dC
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centro-direita. SO daquiaalguns
meses, poderemos dizer como serd o
desenvolvimento das promessas de
campanha.

Temos de concreto um orgamen-
to muito maior para o setor de trans-
porte, 0 que nos dd aesperancgade
que haveraverba paraamanutengio
dasnossas rodovias e paraapoiarmos
um projeto robusto de mobilida-
de urbana. Nos trabalhamos para
esse or¢amento ser mais robusto; e
eleveio. Agora, estaremos sempre
atuantes para vé-lo Cumprido. Espe-
ramos que saia do papel e vaparaas
estradas fazer a operagio tapa-bura-
cos, pois ¢ isso que pode ser feito em
cem dias, como deseja o ministro dos
Transportes, Renan Filho.

Muito se tem falado quea reforma
tributariasera aprovada aindaneste
primeiro semestre. Elaénecessaria; e
todos os modelos apresentados vém
onerando o nosso setor de trans-
porte. Alias, de forma objetiva, eles
desoneramaindustria e prometem
manter o mesmo nivel da carga
tributaria. Se reduzirem paraum
e quiserem manter o total, outros
terdo de pagar mais; ¢ esses outros
somos nos, os prestadores de servi-
¢os. Se o sacrificio for paramelhorar
o crescimento econOdmico, podcmos
ficar compensados pelo aumen-

todacargaedonumerode

Vander Costa
Presidente da CNT

passageiros a serem transportados.
Estamos atentos a isso.

Parao aquaviz'lrio aboanoticiaéa
licenga préviado Ibama paraoder-
rocamento do Pedral do Lourengo,
que ¢ uma antiga reivindicagio. As
obras precisam comegar para poder-
mos efetivamente comemorar.

As expectativas para os préxi—
mos anos serio mais claras depois
doinicio dos trabalhos legislativos,
daclei¢io das mesas diretorase da
formagio das comissoes, assim como
da dcﬁnigﬁo de como funcionara o
processo legislativo, se serd como o
previsto nos regimentos ou como foi
durante 0 auge da pandemiada co-
vid-19. Tudo isso ¢ muito importante
parapodermos ter uma previsio
mais correta do que vai acontecer.

Boa leitural!




Ocl
com

por Gustavo T. Falleiros

Educagdo Executivaeda
HSM Educagdo Executiva

Arquivo Sistema CNT
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/l/ Entrevista | Celso Sartori

omo diretor de marketing, Celso Henri-
que Sartori brilhou a frente de grandes
marcas, como a Coca-Cola e a Nike.
Atualmente, ¢ consultor-chefe da C&S
Consulting, atuando com clientes como a Raizen,
O Boticario e a Renault. Essa experiéncia préticaé
transposta para as aulas e palestras que ministra, nas
quais ele ajuda a entender um importante fenémeno
que vem confundindo 0 mundo dos negocios: a cen-
tralidade do cliente.
“Antigamente, vocé criava um servigo e o oferecia

ao cliente. Ganhava-se dinheiro assim. Esse ¢ o pas-

sileiros do austriaco Peter Drucker, o pai da admi-
nistragio moderna. “Agora, monta-se uma solugio
integrada, que vai depender de toda a cadeia de valor
da empresa para acontecer. O objetivo final passaa
ser o lucro por meio da satisfagﬁo do cliente”, ensina.
Sartori nio poupa palavras para afirmar o quio
importante ¢ essa mudancga de polos. Com o cliente
no centro da estratégia, as empresas precisam huma-
nizar seus processos ¢ sopesar custos ¢ beneficios. Os
programas de encantamento sio um grande diferen-
cial; e o consumidor fiel se tornou, praticamente, um

advogado da marca — e um camplice dos valores da

sado”, resume o professor, um dos discipulos bra-

RevistaCNT | Por que o marketing ¢
importante?

Celso Henrique Sartori| Marketing
¢ uma estratégia de negocios. Tudo
oqueo markcting faz éum jeito de
iraomercado e encantar o cliente.
Isso vocé nunca vai fazer apenas
comum dcpartamento; vai precisar
da empresa inteira, do porteiro ao
presidente. Todo mundo que tem
contato com o cliente tem de fazer
parte dessajornada e dessa experi-
éncia, com o objetivo de encantar o

cliente.

RevistaCNT| A centralidade do
cliente reconfigurou o mundo
corporativo nos ultimos anos.
Como chegamos aqui?
CelsoHenrique Sartori | A resposta
vem do século passado. O paida
administra¢io moderna, Peter
Drucker, que nio esta mais entre
nos e de quem eu tive a honrade ser
aluno, perguntava o seguinte: “Por
que as empresas focam no cliente?”.
Earesposta dele eramuito simples
e direta: “Porque, sem clientes, as

empresas nio existem”.
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RevistaCNT]| Quais sao as
consequéncias disso? Em que essa
centralidade se difere davelha

14 . d- . 6, 1. N
maxima que diz: “O cliente sempre
temrazao”?

Primei-

CelsoHenrique Sartori
ramente, vamos combinar que o
cliente nem sempre tem razio, mas
vocé tem de saber lidar com ele.

O conceito de empresamudou no
século 21. Antigamente, vocé criava
umservicoeo ofereciaao cliente.
Ganhava-se dinheiro assim. Esse ¢ o
passado. Hoje em dia, vocé precisa
se perguntar em primeiro lugar:
qual ¢ 0o mercado que eu quero
atender? E preciso conhecer toda
adindmicadesse mercado, saber
quem sdo 0s concorrentes, quais
s10 os fatores externos que podem
interferir no negocio. Voce preci-
safazer aanalise “Pestal”, ou seja,
olhar para os ambientes politico,
econdmico, social, tccnolégico,
ambiental e legal. Em seguida, voce
precisaentender a necessidade do
seu cliente. A partir dai, vocé monta
umassolugio integrada, que vai

depender de todaa cadeia de valor

empresa. Bem-vindos a um novo mundo!

daempresa paraacontecer. Desse
modo, o objetivo final ¢ o lucro por
meio da satisfacdo do cliente.

RevistaCNT| Por que ¢ importante
“fidelizar” os clientes?

Cliente fiel
¢ aquele que sai mais barato paraa

CelsoHenrique Sartori

empresa, ou seja, voce ganha muito
mais com ele por causa de varios
fatores. Ele gerareceita, compra
com frequéncia e gosta de voce.
Esse ¢ o conceito de LTV (lifetime
value), ou seja, receita recorrente
ao longo do tempo. Esse cliente
podera comprar mais do mesmo
SETVigo OU comprar outros servigos
que vocé oferecer. Por conta desse
encantamento, ele esta menos
suscetivel a precos. Esse cliente
gosta de voce por outras razdes —
nio ¢ o preco que define arelagio.
Estamos falando do “valor percebi-
do”na equagio de valor.

RevistaCNT | Como assim?

CelsoHenrique Sartori Equagﬁo

de valor ¢ uma coisa que todos nos

E{ZCl’l’lOS dCSdC qucnascemos. E uma
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/// Entrevista | Celso Sartori

Cliente fiel ¢

aquele que sai
mais barato para
aempresa,

ou seja, voce ganha
muito mais com
ele por causa

de varios fatores
Ele gerareceita,
compra com
frequencza e
gosta de voce.

coisa simples, mas muito importan-
te, que ¢ arelagio custo-beneficio.
O cliente satisfeito ¢ aquele que vé
os beneficios sendo muito maiores
do que os custos. Vocé tem dois
tipos de beneficios. Os tangiveis sio
aqueles que vocé consegue mensu-
rar, como, por exemplo, conforto

e pontualidade da entrega. Benefi-
cios intangiveis sio quando o
cliente acha muito lcga] participar
de algo. Esse sentimento tem aver
com todos os pontos de contato
paraquea expcriéncia ocorra.Eo
lado emocional. Deve-se trabalhar
o tangivel ¢ o intangivel para que o
cliente conclua que a experiéncia

foi Otima.

RevistaCNT | O senhor falou sobre
os beneficios. Como os clientes
percebem os custos?
CelsoHenrique Sartori| Todo
mundo pensano custo financei-

ro, mas existem também outros.
Existe o custo de tempo — tempo ¢
dinheiro para todo mundo. Entio,
sc o cliente tem de esperar demais
para embarcar, isso ¢ custo para
ele. Outro custo ¢ o esforco. O quio
ficil ¢ adquirir um servico? O clien-
te precisou reclamar de alguma
coisa? Na equagio de valor, a gente
considera, ainda, o custo psicolo-
gico. Eaquele custo de se comprar

um “mico”, ou seja, algo que nio
satisfaz. Nesse caso, a experiéncia
nio foi boa. Portanto, na equagio
devalor, vocé precisara equilibrar
dois tipos de beneficios e quatro
tipos de custos. Afos empresérios
me perguntam: “Ah, entdo eu tenho
que aumentar muito os beneficios
e diminuir os custos?”. E cu respon-
do:“Sim, ¢ exatamente isso que
tem de ser feito! Por exemplo, se
cudiminuir o esfor¢o, melhorarei
ovalor percebido pelo cliente na
equagio de valor”.

RevistaCNT | Ecomosco prcstador
de servigos tentasse oferecer aos
clientes uma experiéncialivre de
atritos?

CelsoHenrique Sartori | Exato.
Existem duas maximas quando se
fala em centralidade no cliente. Uma
delas é facilitar avida dele. A outra
¢écriaruma experiéncia memoravel.
Essas duas coisas andam juntas, né?!
Por fim, ¢ preciso dizer que a fideli-
dadedo cliente vale a pena paraas
empresas. O cliente fiel ¢ mais dificil
deseratraido pela concorréncia.
Alémdisso, ele pode ser uma fonte
deideias e informacoes. Ele virauma
espécie de discipulo, pois falabem
damarca e acabase tornando uma
forma de medir o desempenho. Se

A . . .
VOCc tiver uma bﬁSC dC CllCl’ltCS muito
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/// Entrevista | Celso Sartori

satisfeita, isso indicara que vocé estd
fazendo um otimo trabalho.

RevistaCNT| O senhor poderia
falar mais sobre a questio da recei-
tarecorrente?

CelsoHenrique Sartori| Vou dar
um exemplo darede Starbucks.
Eles mostraram a diferencade LTV
(lifetime value) entre um cliente
insatisfeito e um muito satisfeico.
Parasaber qual ¢ areceitarecor-
rente gerada, vocé precisara ver
onamero de visitas que o cliente
fezao longo do ano. Depois, voce
multiplicaraisso pelo ticket médio
dele no ano e encontraraareceita
do ano. Emseguida, vocé vera o
tempo médio de vida que ele vai
ter com a sua empresa. O LTV ¢
amultiplicacio desse tempo pela
receita. No caso da Starbucks, o
LTV de um cliente insatisfeito ¢
US$ 200,00, namédiaglobal. Jao
LTV de um cliente muito satisfeito
¢ US$3.170,00. E uma diferenca
consideravel!

RevistaCNT | Em suas palestras, o
senhor fala sobre anecessidade de
se humanizar o atendimento ao
cliente. Como ¢ isso?

Celso Henrique Sartori | E muito
importante. Algumas coisas preci-

sam ser feitas para tornar o servigo
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humanizado. A primeira ¢ saber
ouvir o cliente. A segunda ¢ conhe-
ce-lo e ter informacgdes sobre ele.
Um grandc diferencial, por incrivel
que parega, ¢ falar o nome da pessoa
durante a conversa. Estatistica-
mente, vocé tem uma probabilida-
de maior de fechar umavenda oude
encantar o cliente se falar o nome
da pessoa.

RevistaCNT| Toda empresa deveria
ter um programa de encantamento?
CelsoHenrique Sartori | Eu diria
que esse ¢ um grande diferencial.

O cliente quer uma Cxpcriénciﬂ
memoravel e nio a quer apenas uma
vez. Esse ¢ o grande problema da
prestacio de servicos. A imagem
que o cliente tem da marcanio

¢ formadaa partir de uma dnica
Cxpcriéncia boa. Agora, sevoce
pisar na bola uma vez, pode ser

que percao cliente. A Disney tem
uma frase que ¢ assim: “Eunio

criei 0 problema, mas o problema
¢meu”. Asvezes, o cliente nio tem
razio, mas eu tenho de resolver o
problema paraele. Outro exemplo
¢ oda Amazon, que leva tio a sério
isso que, dos seis pilares deles, o
primeiro ¢ a “obsessio pelo cliente™
Porisso,a Amazon ¢ o que ¢. Eles
trabalham “de tras paraa frente”
(working backwards), comecando

10

Algumas coisas
precisam ser feitas
paratornar o servico
humanizado.
Aprimeira ¢ saber
ouvir o cliente.

A segunda ¢
confecé—lo e

ter informagdes
sobreele.
Umgrande
diferencial, por
incrivel que parega,
¢ falar onome da
pessoa durante

a conversa.

CLIQUE E ACESSE O iNDICE



/// Entrevista | Celso Sartori

Para fazer um bom
encantamento do
cliente, voce deve
ter dois mindsets:

um éa curiosidade; e
ooutro ¢ a humildade
para admitir que
voce ndo sabe tudo
sobre o cliente.
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pelanecessidade do cliente antes de
trazer para dentro de casa.

RevistaCNT| O que se deve fazer
paraencantar o cliente?
CelsoHenrique Sartori | Estive no
Disney Institute por dez dias ¢, nos
bastidores, eles falam que, para
fazer um bom encantamento do
cliente, vocé deve ter dois mindsets:
um ¢ a curiosidade; e o outro é a
humildade para admitir que voce
nio sabe tudo sobre o cliente. Além
disso, existe um ciclo virtuoso,
pensado pela consultoria McKin-
sey, que pode ser utilizado para
encantar o cliente. Sdo seis passos.
O primeiro ¢ ter alideranga focada
no cliente. E um processo top-down,
em que alideranca deve se compro-
meter. O segundo passo ¢ entender
afundo quem ¢ o cliente. O terceiro
passo ¢ desenhar a experiéncia do
cliente. Esse ¢ o momento paraolhar
todos os pontos de contato com

ele. O quarto passo ¢ empoderar as
pessoas da linha de frente, ou seja,
colaboradores que tenham contato
como cliente devem ter capacida-
depararesolver os problemas que
surgirem. Alvemo quinto passo,
que ¢ ter métricas relevantes. Hoje
em dia, trabalha-se muito com NPS
(Net Promoter Score), a partir da

i

seguinte pergunta: “Vocé recomen-
daria esse Servigo para uma pessoa
que voce conhece?”. O legal do

NPS ¢ que voce pode se comparar a

empresas de todo o mundo. Por fim,

o sexto passo ¢ obter feedback parao
aperfeicoamento continuo.

RevistaCNT | O senhor poderia
comentar algo sobre a equagio de
servico?

CelsoHenrique Sartori| Ela ¢ a
soma de duas coisas: da paisagem
de servigo com o atendimento.
Paisagem ¢ a forma como vocé se
apresenta; ¢ o layout do ambiente
onde o servico esta sendo presta-
do. Imagine, como pessoa fisica,
onibus confortaveis, limpos ¢ bem
sinalizados. Como pessoajuridica,
imagine uma frota de caminhoes
novos ¢ bem-cuidados. Vocé
“tangibiliza”a credibilidade com
isso. Ja o atendimento pode ser
subdividido em trés “Ps”. Primei-
ramente, voce deve ter pessoas
treinadas e preparadas. Elas
representamaempresa perante o
cliente. Essa ¢ a hora daverdade:
nio é vocé sentado no seu escritd-
rio — ¢ o motorista do seu veiculo
na frente do cliente ou alguém
fechando uma venda para a empre-
sa. O segundo “p” do atendimento
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/// Entrevista | Celso Sartori

¢ o processo. Vocé precisa ter
processos que facilitem a vida das
pessoas. Hoje, as pessoas sio extre-
mamente impacientes. O terceiro
“p” ¢aprodutividade. Vocé pode
—edeve - ser gentil com o cliente,
mas dentro de um tempo que gere

produtividade para o negocio.

RevistaCNT | Como criar uma boa
expcriéncia?

Celso Henrique Sartori | Para
proporcionar essa experiéncia,
trabalho com seis pilares. Come¢o
customizando as coisas parao
cliente, o que gera uma conexao
emocional. O segundo pilar ¢
integridade, que significa ser
verdadeiro e gerar confianga. O
terceiro envolve a superagio das
expectativas do usudrio. O quarto
¢ ahabilidade de saber reverter
uma md experiéncia, ou seja, ¢
resolver problemas. O quinto
pilar, para umaboa experiéncia,
reune tempo e esfor¢o — ¢ preciso
minimizar ambas as coisas em
favor do cliente. Para isso, vocé
precisa trabalhar com processos,
pessoas e tecnologia. Por tltimo, ¢
que ¢ importantissimo, ¢ o pilar da
empatia, que ¢ se colocar no lugar
do cliente. E a parte mais humani-

zada da Cxpcriéncia.
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RevistaCNT | Nesse ccnério, qual
¢aimportancia dos valores da
empresa?

Celso Henrique Sartori | Sio funda-
mentais! Tudo come¢a coma
lideranca, que, como vimos, preci-
sa estar focada no cliente. Mas
como voce traduz isso top-down?
Justamente, ocorre por meio dos
valores ¢, também, das competén-
cias. Com isso, envia-se o seguinte
recado: a gente valoriza tal coisa e

. . I .
vai COlOC}lI’ 1SS0 ¢m pratlca.

RevistaCNT | Em que aspecto
podemos relacionar os valores da
empresaca agenda ESG (ambien-
tal, social e governanga)?

Celso Henrique Sartori | Hojeem
dia, esta tudo interligado. Basta
trocar apalavra “cliente” para
stakeholder (parte interessada).

Tem tudo aver. Cadavez mais, o
cliente esta olhando paraarespon-
sabilidade social e para a prote¢io
ambiental de modo que aagenda
ESG faz parte da governanca de
toda empresa doséculo 21. A agenda
a]'uda acriaraimagem da empresa,
pois ha umapercepg¢io de valor. O
cliente pensa, por exemplo, nisto:
“Que bom! Esses caras desenvolvem
alguma acio social integradacoma
comunidade!”. m

12

Tudo comega

coma lideranga,
que, como vimos,
precisa estar
focadano cliente.
Mas como voce
traduz isso
top-down?
Justamente, ocorre
por meio dos valores
e, tambem, das
competéncias.
Com isso, envia-se
o recado: a gente
valoriza tal coisa

e vai colocar isso
em pratica.
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/// Mais Transporte

Sistema CNT participara _
Jo Jntermodal de INTERMODAL

ATntermodal South America, o maior e mais completo evento das Américas, ganha destaque pela varie-
dade de solucoes paraa gestio logistica e o transporte de cargas, em todos os modais de transporte. Tradicio-
nal ponto de encontro para as principais e mais importantes empresas da cadeia de valor, a Intermodal chega
asua 27* Cdi(_;f\o, de 28 de fevereiroazde margo de 2023, 10 Sao Paulo Expo. O Sistema CNT vai apresentar, na
Intermodal, a Unidade Mével de Treinamento (Modulo Simulador), iniciativa que usa tccnologia de tltima
geragao para qunlificar ainda mais profissionais do transporte no que se referea seguranca viaria, a dircgﬁo
segura ¢ a dire¢io defensiva. Também haverd participagio de representantes do Sistema CNT em painéis
tematicos, como o de "Tecnologias e Fontes Alternativas de Energia para o Transporte”.

Resultado de uma parceria entre o SEST SENAT e a Mercedes-Benz, o projeto consiste na adaptagio
de um simulador de dire¢io em um 6nibus da montadora, o que possibilita aprimorar o conhecimento e a
cspccializagﬁo de motoristas de dnibus ¢ caminhdes onde quer que cles estejam. O simulador rcproduz a
experiéncia da condugio de varios tipos de caminhdes e de onibus, de modo a permitir que o aluno vivencie

situagdes tipicas do trinsito, como condi¢des meteorologicas adversas, trafego intenso e perigos nas vias.

&0
G &T

preciso ter ateng¢io aos documentos do seu cachor-

AZ u I pa SSaa - ro ou gato de estimacio, que serio solicitados no
t rans p (0] rta rcaes momento do embarque. Cada cliente tem o direito
e g atos d e até 1 O kg de levar apenas um animal em sua viagem, sendo que

sio permitidos até trés animais pets a bordo, por voo,

5
n a Ca b I n e nos destinos nacionais, ¢ at¢ cinco em voos interna-

cionais. Independentemente de o destino ser no Bra-

Desde1° de fevereiro, a Azul passou a permitir o silouno exterior, 0 animal precisa ter mais de quatro
transporte de cies e gatos de até 10 kg na cabine de meses de idade e ser cransportado em embalagens
clientes. O limite leva em conta o peso da caixaem apropriadas. Durante a viagem, o animal precisa ser
que o pet ¢ transportado. Até entdo, a contrata¢io apresentado limpo, sauddvel e sem odores. O servico

. .. . . !
do SErvigo era pcrmltlda apenas para animais deate 7 dePetnaCabine é cobrado a parte e custa R$ 250 em
kg. Amudangavaiao encontrodo principal objetivo  yvoos domésticos ¢ em voos entre o Brasil ¢ paises da

14 . . A .
da Azul, que ¢ proporcionar amelhor experiénciade  Américado Sul ou, ainda, R$ 790 €M VOOs entre o
voo aos seus clientes. Antes de contratar oservi¢o,é  Brasil ¢ os Estados Unidos, na classe econdmica.
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/// Mais Transporte

Vem aia Pesquisa CNT Perfil
Empresarial do transporte de
passageiros

A Confedcragﬁo Nacional do Transporte (CNT) vairealizar, em
2023, a coleta de informagdes junto as empresas que operam o servico
de transporte rodoviario urbano de passageiros. Trata-se da Pesquisa
CNT Perfil Empresarial, que busca ouvir os representantes paraa
identifica¢do de caracteristicas e perspectivas do segmento. Os em-
presarios vio responder a pesquisa por telefone.

As informacoes coletadas serio de uso interno, exclusivo e restrito
da CNT e somente serio publicadas de forma agregada, nio permi-
tindoa idcntiﬁcagﬁo individualizada das empresas participantes. @)
material faz parte de uma série que a Confederagio esta desenvolven-
do para ouvir os transportadores dos diferences modais e identificar o
perfil das empresas do setor.

Fazem parte das informag¢des da Pesquisa CNT Perfil Empresarial
que serdo coletadas pela CNT: as caracteristicas das empresas; o perfil
de mio de obra; e a quantidade e o tipo de frota. Serdo apurados com
os transportadores, ainda, os aspectos de custos operacionais e de
gestdo empresarial, além de fatores como o registro de sinistros e da
situagdo financeira.

Empresario do transporte rodoviario urbano de passageiros,
participe!

Sua opinido ¢ importante para que a CN'T possa apresentar ao pais
arelevancia do transporte para o desenvolvimento nacional, além
de permitir a ampliagdo das estratégias da Confederagio de apoio ao
desenvolvimento do setor.

Os resultados da Pesquisa CNT Perfil Empresarial apresentario
a caracteriza¢io das empresas, um panorama da situagio enfrentada

pClO transportador (GO ClCSﬂHOS d() setor.

PERFIL
EMPRESARIAL
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/// Mais Transporte

Anac aprovadirigivel
fabricado no Brasil

A Anac (Agéncia Nacional de Aviagio Civil)
emitiu o Certificado de Tipo para o Dirigivel ADB-
3-3, da Airship do Brasil. O ADB-3-3 éum dirigl’VCl
de envelope nio rigido (“Blimp”), derivado de um
projeto norte-americano (modelo 138S) que foi
adquirido pela Airship do Brasil e transferido paraa

empresa em 2018. A aeronave opera com um motor e
um envelope de 3.908 m? e possui capacidade de seis

Divulgagdo / Airship do Brasil

assentos. chundo aAnac,devidoa limitagﬁo devida

util de materiais ¢ a algumas recomendacoes do National Trans-
portation Safety Board (NTSB), dos Estados Unidos, a producio do
modelo 1388 foi descontinuada. O ADB-3-3 atende as recomendagdes
do NTSB e moderniza o projeto da aeronave. Foram eliminados todos
os materiais desatualizados, 0 que levou o dirigivel ao estado da arte

. . . . A .
noquc dlZ I'CSpCltO a s1stemas avionicos.

Marcopolo agrega expertise da Zenobé
em eletrificacdo de frotas

A Marcopolo fechouum acordo com a Zenobg, empresa especializada em frota de
veiculos elétricos e armazenamento de energia em baterias, para utilizar sua
experiéncia global em eletrificacio de frotas e software de carregamento
inteligente. A partir dai, o objetivo ¢ desenvolver solu¢des de elecromobi-
lidade para o transporte pablico. Sediada no Reino Unido, com operagdes
na Austrilia, em Nova Zelandia, na Europa e nos Estados Unidos, a empresa
trabalhara com a Marcopolo para oferecer sua expertise em carregamento de
veiculos elétricos e eletrificagio de frotas. Isso inclui testar solugdes de carre-
gamento inteligente para apoiar o langcamento do Attivi, 0 novo modelo de
onibus 100% elétrico da Marcopolo no Brasil, na América Latina e na Améri-
cado Norte. “Desenvolver solu¢des completas e avangadas para a eletrificagio
de 6nibus faz parte danossa estratégia ESG. Por isso, temos investido em

projetos e parcerias estratégicas com empresas publicas e privadas, nos ulei-

Divulgagdo / Marcopolo

mos anos, para contribuir com a redugio das emissdes de CO, no transporte”,
comentou Jodo Paulo Ledur, diretor de Estracégia e Transformacio Digital da Marcopo-
lo. Por meio da parceria, a Marcopolo pretende oferecer solucdes completas de mobilida-
de urbana sustentavel para o setor de eletromobilidade no Brasil, na América Latinae na
Américado Norte, buscando o que ha de melhor em eficiéncia energética de baterias.
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SEST SENAT

N DI SNV esta de casa noval

SEST SEM' st
.i;\-(-iu'l, vocé nunca para ;:(/‘
desenvolver 2 sua Far -
p-roTLSSional,

Descubra nosSas areas

do conhecimente g

Uma nova plataforma, muito mais
praticidade para vocé estudar online.

navegagao busca area exclusiva
simplificada inteligente para estudantes

Acesse aqui e veja o que mudou @


https://digital.sestsenat.org.br/

/// Capa

Visao panoramica
da Esplanada

A nova composicdo de ministerios e entidades
estatais traz perspectivas renovadas para
oS tmnsportadores brasileiros

da Redacéo

Arquivo Sistema CNT
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/// Capa

pos ter sido empossa-

doonovo presidente

daRepublica,uma

as consequéncias da

alternanciade poder éarenova-
¢io dos quadros ministeriais ¢ da
composicio de entidades estatais.
Amudanganio ¢ trivial e dizmuito
sobre os rumos do pais nos pro-
ximos quatros anos. Passam pelo

primeiro escalio, por cxcmplo, a

Otime
completo

aprecia¢io de demandas setoriais ¢
aformulacio de politicas publicas.

Por ser tdo estratégica para os
transportadores, essa configuracgio
foidetalhada pcla Diretoriade
Relagoes Institucionais da CNT no
documento “Especial CNT 2023 —
Nova Esplanada dos Ministérios”.
Um resumo desse contetdo ¢ o que
o leitor encontrard nas paginasa

seguir.

Ap6s receber a faixa presidencial, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva

deu posse 20s seus novos 37 ministros. Com a composicio, o prcsidcnte

acomodou aliados de nove partidos politicos diferentes em seu primeiro

escaldo governamental.

Em seguida, o presidente assinou a Medida Provisoria (MPV)

n®1.154/2023, que estabelece a organizacio basica da Presidéncia da Re-

publica e dos ministérios. Com a publicagio, o primeiro escalio minis-

terial passa aser composto por 37 pastas, 31 ministérios e seis 6rgﬁos com

. . Io.
status d€ ministerios.

AMPV apresentaa origem dos 6rgios que, agora, compdem a Esp]a—

nada. Dos 37 orgios mencionados, 13 ja existiam na gestio anterior;

19 foram criados por desmembramento de pastas existentes; dois foram

renomeados; e trés foram criados. Confira, a seguir, o desenho geral,

organizado em cixos tematicos.

Perfildos
37 ministérios

AN 11 mulheres

(@\\ 26 homens

GENERDO

DIVISAO
PARTIDARIA

*. ©

PSB

A 3
ENHE;
RASIL 3 |

'—'-3

&

REDE 4

Leiaaquio
“Especial CNT 2023 — A
Nova Esplanada dos O
Ministérios™

psd

NV
N
Prsgh @FDTl

Sem ﬁliagﬁo partidﬁria: 11

ORIGEM 7 ministrossio senadores eleitos ou em exercicio.

PARLAMENTAR 8ministrossio deputados federais eleitos ou em exercicio.
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https://www.cnt.org.br/agencia-cnt/informe-da-cnt-detalha-a-composio-da-nova-esplanada-dos-ministrios-

/J/ Capa

Composicao
dos ministérios

Ministro(a) Secretério(a)- Ministro(a) Secretario(a)-
executivo(a) executivo(a)

w,
Advocacia-Geral CasaCivil "
daUniao (AGU)
Jorge Messias Flivio Roman RuiCosta-PT  Miriam Belchior-PT
Controladoria- Defesa
GeraldaUniao =
(cGu)
Vinicius Vania Vieira José Mdcio Luiz Henrique
de Carvalho Pochyly da Costa
Gabinete Justicae
deSeguranca Seguranca
Institucional (GSI) gpub"ga
) J
Marco Gongalves Ricardo José Flivio Dino-PSB  Ricardo Capelli-PSB
Dias Nigri
/ Secretaria
Relacoes | Especial de
Exteriores _Relacdes
Institucionais

Mauro Vieira Maria Laura Alexandre Olavo Noleto
Rocha Padilha-PT Alves-PT

Secretaria-Geral

Secretariade daPresidéncia

Comunicacao

Social daRepublica
Paulo Pimenta Ricardo Marcio Maria Fernanda
-PT Zamora Macedo-PT Coelho
Desenvolvimento,
Industria,
Comércio Fazenda
e Servicos
»
Geraldo Marcio Elias Fernando Gabriel
Alckmin-PSB Rosa Haddad-PT Galipolo
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/J/ Capa

Composicao

s

dos ministérios

Ministro(a)

Gestaoe
Inovacao
em Servicos
Publicos

Esther Dweck

Trabalhoe
Emprego

Luiz Marinho
_PT

£

Cidades

-

Jader Filho-MDB

Comunicacoes

D

Juscelino
Filho - Uniio

Minas e Energia

Alexandre
Silveira-PSD

Portos e Aeroportos

Mircio Franga
-PSB
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Secretério(a)-
executivo(a)

0

Cristina Kiomi
Mori

€]

Francisco
Macena da Silva

&

Hildo Rocha

Sonia
Faustino
Mendes

Indefinido

Roberto
Gusmaio

Planejamento
eOrcamento

Turismo

Ciéncia,
Tecnologiae
Inovacao

Integracéo
eDesenvolvimento
Regional

Transportes

Cultura

20

Ministro(a)

Simone Tebet
-MDB

Danicelado
Waguinho -
Uniao

Luciana Santos -

PCdoB

>

Waldez Gdes
-PDT

Renan Filho
-MDB

Margareth
Menezes

Secretério(a)-
executivo(a)

Gustavo Guimaraes

Wallace Nunes
da Silva

L 4

3

Luis Manuel Rebelo

Fernandes

Valder Ribeiro
de Moura

Indefinido

Marcio
Tavares-PT
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/J/ Capa

Composicao
dos ministérios

Ministro(a) Secretério(a)-
executivo(a)

Desenvolvimento
Social, Assisténcia,
Familiae Combate
aFome

\X’c”ington Osmar Janior
Dias-PT -PCdoB

Educacao

Camilo Izolda Cela
Santana-PT -PDT

Igualdade Racial

Anielle Franco Roberta Eugénio
-PT dos Santos

PovosIndigenas

D

Sonia Guaf'u]'ara Eloy Terena
-Pso

Saude ’ﬁi
Nisia Trindade chdcnbcrg
Barbosa
Desenvolvimento
Agrario e Agricultura
Familiar

Paulo Teixeira Fernanda
-PT Machiavelli-PT
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Direitos
Humanos
e Cidadania

Esporte

Mulheres

Previdéncia
Social

Agricultura
ePecuaria

Meio Ambiente
eMudanca
doClima

Pescae
Aquicultura

Ministro(a)

Silvio Almeida

Ana Moser

Cida Congﬂlvcs
-PT

Carlos Lupi
-PDT

Carlos
Favaro-PSD

Secretério(a)-
executivo(a)

Rita Cristina
de Oliveira

Maria Helena
Guarezi-PT

£

Wolney
Queiroz

Irajd Lacerda -
PSD

Marina Silva -
Rede

André de Paula
SRS

Jodo Paulo
Capobianco - PV

Expedito
Netto-PSD
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/// Capa

Quem cuida
dainfraestrutura?
Uma importante inovag¢io na Portos ¢ Acroportos. A primeira cobre os modais aéreo ¢ aquaviz’t—
maquina governamental ¢ o ficouresponsavel, entre outras rio em todos os seus aspectos. A
desmembramento do antigo atribui¢oes, pela elabora¢io da seguir, reproduzimos as com-
Ministério da Infraestrutura politica nacional de transpor- peténcias especificas de cada
em duas pastas: o Ministériodos  tes ferroviario e rodoviario. A estrutura, conforme o texto da
Transportes e 0 Ministério de segunda, como o nome indica, MP n° 1.154/2023.
Compete ao
Ministériodos Transportes:
L. apoliticanacional de cranspor- emarticulagio com o Ministé- tratados relativos as suas com-
tes ferroviario e rodovidrio; rio de Portos e Aeroportos; peténcias; e
II. apoliticanacional de transito;  IV. elaborag¢io ouaprovagio VI. desenvolvimento da infraes-
I11. participacio no planejamento dos planos de outorgas, na trutura e da superestrutura
estratégico, no estabeleci- forma prevista em legislagio ferroviaria e rodoviaria no
mento de diretrizes para sua especifica; ambito de sua competéncia,
implementa¢io enadefini¢io V. estabelecimento de diretrizes coma finalidade de promo-
das prioridades dos programas paraarepresentacio do pais ver aseguranca e a eficiéncia
de investimentos em transpor- em organismos internacionais do transporte de cargase de
tes ferroviario e rodovidrio, € em convengoes, acordos e passageiros.
Ministério dos Transportes
Secretaria-Executiva — [ Gabinete do Ministro
\ \
Secretaria Nacional de Secretaria Nacional de Secretaria Nacional
Transporte Rodovidrio (SNTR) Transporte Ferroviario (SN'TF) de Trinsito (Senatran)

»  Departamento Nacional de Infraestrucura de Transportes (DNIT);
Entidadesvinculadas:  »  Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);
»  Valec- Engcnharia, Construgoes e Ferrovias S.A. (INFRA S.A)).

Filiado a0 MDB, foi cleito senador por Alagoas nas ultimas elei¢des. De 2015 a 2022, foi gover-
nador de Alagoas, estado pelo qual também ja foi eleito deputado federal.
Filho do senador Renan Calheiros, Renan Filho iniciou sua vida politica como prefeito de

Murici (AL), em 2004.

Renan
Filho,

ministrodos res,aescolhade Renan Filho para a pasta se deu pelo bom desempenho do seu governo, em

Graduou-se em ciéncias economicas pcla Universidade de Brasilia. chundo interlocuto-

Transportes  Alagoas, junto ao setor de transporte.
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/// Capa

Competeao
Ministério de Portos e Aeroportos:

L.

IL.

I11.

apoliticanacional de trans-
portes aquavi ario ¢ aeroviario;
marinha mercante e vias nave-
gaveis;

formula¢io de politicas e dire-
trizes para o desenvolvimento e
o fomento do setor de portos e
instalagdes portuarias mariti-
mos, fluviais e lacustres e exe-
cucio e avaliagio de medidas,
programas e projetos de apoio
20 desenvolvimento da infra-
estrutura e da superestrutura
dos portos e das instalacoes
portuérias maritimos, fluviais

e lacustres;

IV. formulagio, coordenagio e su-

pervisio das politicas nacionais

Secretaria-Executiva

do setor de portos e instalagdes
portudrias maritimos, fluviais
e lacustres;

participaciono planej amento
estratégico, no estabeleci-
mento de diretrizes parasua
implcmcntagio cna dcﬁnigﬁo
das prioridades dos programas
de investimentos em transpor-

o . . .
tes aquaviario ¢ aﬁI'OVlZ’lI'lO, cm

VIIIL.

pﬂ{S €m organismos inter-
nacionais e em convengoes,
acordos e tratados relativos
as suas competéncias;
desenvolvimento da infraes-
truturae da superestrutura
aquavidria dos portos ¢ das
instalagdes portuarias mari-
timos, fluviais e lacustres em

A . A .
scu Ambito de competéncia,

articulagio com o Ministério
dos Transportes;
VI. elabora¢io ou aprovagio dos
planos de outorgas, na forma
previstaem legislagio especi-
fica;
VII. estabelecimento de diretri-

zesparaa representagio dO

coma finalidade de promo-
ver aseguranga ¢ a eficiéncia
do transporte aquavidriode
cargas e de passageiros; e
IX. aviagdocivil e infraestruturas
aeroportua/ria edeaeronautica
civil,emarticula¢iio, no que cou-
ber, com o Ministérioda Defesa.

Ministério dos Portos e Aeroportos

Gabinete do Ministro

Secretaria Nacional de Aviagdo Civil

Secretaria Nacional de Portos (SAC) e Transportes Aquaviarios (SNPTA)

» Agéncia Nacional de Transportes »
Aquavidrios (Antaq);
. . »  Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac); »
Entidades vinculadas: 5 o a ’
Empresa Brasileira de Infraestrutura »

de Portose
Aeroportos

Acroportu:iria (Infraero);
»  Companhia Docas do Ceara (CDC);

Marcio
Franca,
ministro

Desenvolvimento.

CNT TRANSPORTE ATUAL | JANEIRO / 2023

parte do grupo de trabalho das Cidades.

2%

Companhia das Docas do Estado da Bahia
(Codeba);

Companhia Docasdo Para (CDP);
Companhia Docas do Rio Grande do Norte
(Codern).

E advogado formado pela Universidade Catolica de Santos (UniSantos). Inicialmente, foi ofi-
cial de Justica e, em 1988, se filiou ao Partido Socialista Brasileiro. Atualmente, ¢ o presidente
da Fundagio Joio Mangabeira (PSB).
Em sua carreira politica, foi vereador e prefeito de Sio Vicente, além de ter sido deputado
federal por dois mandatos. Também atuou como secretario de Esporte, Lazer e Turismo e,
quando foi eleito vice-governador de Geraldo Alckmin, acumulou o cargo de secretario de

Por fim, assumiu o governo de Sio Paulo em 2018. No Governo de Transi¢io, Marcio fez
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/// Capa

Transporte urbano
de casanova

Outranovidade na Esplanada
¢arecriacio do Ministério das
Cidades, ocupando papel similar
a0 que pertencia ao Ministério
do Desenvolvimento Regional
na gestdo anterior. A pasta¢,

Compete ao

Ministériodas Cidades:

I. a poh/tica de desenvolvimento
urbano e ordenamento do
territorio urbano;

II. politicas setoriais de habita-
¢i0, de saneamento ambien-
tal, de mobilidade e transito
urbano, incluidas as politicas
paraos pequenos Municfpios @

azonarural;

por exceléncia, o lugar para

se promoverem a politicade
habitagﬁo e ainfraestrutura de
saneamento basico. No entanto,
acumula um papel decisivo para
o planejamento da mobilidade

¢ ambiental, incluida a zona
rural, de transporte urbano,
de transito e de desenvolvi-
mento urbano;

IV.apolitica de financiamento e
subsidio a habita¢io popular,
de saneamento e de mobilida-
deurbana;

V. plancjamcnto,1rcgu1;1gf107

urbana, incluindo a questio do
transito nas cidades e, sobretudo,
o desenvolvimento do transporte
coletivo de passageiros, incluin-
dooservigo de Onibus, treme
metro.

urbanizagio, habita¢io e sa-
neamento basico e ambiental,
incluidos a zonarural, a mo-
bilidade e o transito urbanos; e
Vv

—

.aparticipa¢io na formula¢io
das diretrizes gerais para
conservagio dos sistemas
urbanos de agua e para ado-
¢io de bacias hidrograficas

. _ _ . o ros
I11. apromog¢ao de acoes ¢ progra- normatizagao ¢ gestao da apll— como unidades basicas do
mas de urbanizagio, de habi- cagioderecursos em politicas planejamento e da gestio do
tacio e de saneamento basico de desenvolvimento urbano, saneamento.
Ministério das Cidades
Secretaria-Executiva Gabinete do Ministro
[ [ [ |
Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria
Nacional de Nacional de Nacional de Nacional de Nacional de
Desenvolvimento Mobilidade Saneamento Habitagﬁo Politicas para
. . ! .
Urbanoe Urbana Ambiental Territorios
Mctropolitano Periféricos

»  Companbhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU); ¢

Entidadesvinculadas: Empresade Trens Urbanos de Porto /\lcgre S.A. (Trensurb).

E empresario do setor de comunicagio e preside, atualmente, o diretdriodo MDB no Para. E fi-
lho do senador Jader Barbalho (MDB) ¢ irmio do governador do Para, Helder Barbalho (MDB).
De familia tradicional no estado, seu avo, Laéreio Barbalho, foi deputado estadual em vérias

- legislaturas e idealizou o projeto do Diario do Para, que hoje Jader Filho dirige.
Jader
Filho,

ministro das
Cidades

Ojornal pertence a0 Grupo Rede Brasil Amazonia (RBA), que também possui emissoras
deradio e televisio em seu guarda-chuva. O controle acionario do conglomerado esta com a
familia Barbalho.
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/// Capa

Planode 100 Dias

promete revitalizar malha

Em janciro, o ministro dos Trans-
portes, Renan Filho, anunciou
uma série de agdes consideradas
priorit;’lrias paraapasta. Com
previsio de investimentos na
ordemde R$ 1,7 bilhio, o Plano de
100 Dias prevé a revitalizagio, re-
tomada e intensificagio de obras
rodoviarias e ferroviarias.

Um dos compromissos ¢
realizar obras em 12 das principais
rodovias do pats: BR-432/RR,
BR-364/AC, BR-116/CE, BR-101/
SE, BR-116/BA, BR-080/GO, BR-
101/AL, BR-381/MG, BR-447/ES,
BR-163/PR, BR-470/SC ¢ BR-116/

RS. Também estio previstas a

ORANIO= TENITACER” WO=NRoNH IORMANe= =NIIA

Um mapapara
o desenvolvimento

construgio e arevitalizagio de
72 pontes e viadutos. A ideia é
entregar 861 quilometros de ro-
dovias construidas, revitalizadas e
sinalizadas até abril de 2023.

As obras contempladas pelo
plano estio em consonancia
com os pleitos da CNT e seguem
odiagnésticorealizado pela
Pesquisa CNT de Rodovias. Em
sua 25* edi¢io, o estudo avaliou
110.333 quilometros de rodovias,
dos quais 66% foram classificados
como rcgularcs, ruins ou péssi—
mos. As contribuicoes da CNT
para o plano foram debatidas
€m encontro entre 0 Ministro ¢ o

Diversos pontos do Plano de 100 Dias, divul-

gado pelo Ministério dos Transportes, estio

alinhados ao documento “O Transporte Move

o Brasil - Propostas da CNT ao Pais™. Lan¢ado

PLANO DE

presidente da CNT,
Vander Costa, no

DIAS

inicio do ano.

Na ocasiio, Renan Filho defen-
deu uma maior participagio dos
trilhos na matriz de transporte
brasileira e disse que o foco do go-
verno estd em obras estruturantes
e estmtégicas parao pal’s. “Vamos
investir nos grandes corredores
de transporte, nas duplica¢oes de
rodovias e nas integragoes ferrovi-
arias paraa ampliar competitivi-
dade danossa economia. Estamos
fazendo o reordenamento do ciclo
de planejamento para os proxi-
mos quatro anos”, adiantou.

Injecaoderecursos
em infraestrutura

em agosto de 2022, 0 material foi entregue aos O orgamento para investimentos

candidatos 4 Presidéncia da Republica. Na em infraestrutura de transporte,

publicagio, as propostas-chave contemplam em 2023, serd de R$ 18,8 bilhdes — o

todos os modais ¢ enfrentam questoes maior a constar na LOA (Lei Orga-
como: capacidade de investi- mentaria Anual) desde 2015. Esse

. 14 . . . ~
mento; ambiente de negocios; aumento contou com a participagao
sustentabilidade econdémica e ativada CNT.

ambiental; e seguranga jurl’dica.

>> Leia mais SObTC 0 assunto naspdginas 28 aj33.
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ano de 2023 inicia

mais promissor para

o transporte. A Lei

Orc¢amentaria Anual
(LOA) de 2023, sancionada em
meados dejaneiro, preve R$18,69
bilhoes para investimentos em in-
fraestrutura de transporte em 2023,
sendo R$ 17,37 bilhdes de recursos
diretos da Unido ¢ R$ 1,32 bilhao de
recursos das estatais (Companhia
Docas ¢ Infraero). Na pratica, houve
acréscimo de R$ 12,64 bilhdes em
relagdo aversio inicial do projeto
(PLOA 2023), enviado pelo Poder
Executivo ao Poder Legislativo
em agosto do ano passado, quando
iniciou a tramitagio do or¢amento.
Essaamplia¢io consideravel na
programagcio or¢amentaria contou
com forte atua¢io da CNT, que
mobilizou parlamentares ¢ a equipe
de transi¢io de governo para alertar
sobre os impactos decorrentes do
baixo investimento ao longo de
décadas.

Agora, 0 grande desafio ¢ a execu-
¢io desse montante. Ha duas preocu-
pagdes para o setor transportador. A
primeira delas diz respeito ao efetivo
desembolso do recurso. Como os
investimentos sio a principal parcela
de dcspcsas discricionarias do gover-
no, eles tendem a ser a primeira linha

decortee contingenciamento em

=
=
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caso de ajustes orcamentarios. Outro
receio estarelacionado a nova estru-
tura ministerial no acual governo,
que reestruturou o entio Ministé-
rio da Infraestrutura (MInfra) em
dois: Ministério dos Transportes e
Ministério de Portos e Aeroportos.
E necessario dar celeridade a toda
arcestruturacio de processos e de
pessoal para que as obras previstas
sejam iniciadas 0 mais brevemente
possivel.

“ACNT acompanhade pertoa
execucio dos investimentos publi-
cos em infraestrutura de transporte,
dadaaimportancia do or¢amento
paraaviabilizacio dos projetos, que
demandam um alto volume de re-
cursos. Esse ¢ o caso da modalidade
rodovidria. O transporte rodovidrio
responde pelo fluxo de cerca de 65%
das mercadorias ¢ de mais de 95%
dos passageiros no pais. Parado-
xalmente, a situa¢cio da malha
rodovidria hoje ¢ critica”, observa o
presidente da CNT, Vander Costa.
Conforme constatado na Pesquisa
CNT de Rodovias 2022, dos 110.333
quildmetros avaliados, 66% foram
classificados como regulares, ruins
ou péssimos. Os dados, por si so,
demonstram que a recomposi¢io
do investimento publico ¢ condi¢io
necessaria paraamelhoria desse

.
cenario.

27

No final do ano passado,a CNT
estimou que a necessidade imediata
de recursos paraa manutengio de
rodovias classificadas como desgas-
tadas erade R$ 22,67 bilhoes e, para
areconstrucao e restauragao devias
destruidas e nas quais foram identi-
ficadas trincas, buracos, ondulagdes,
remendos ¢ aprofundamentos,
R$72,26 bilhdes. Tendo em vista que
cabe ao Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes
(DNIT) aimplementagio da politica
deinfraestrutura e recursos paraa
execugio de obras no rodoviario, o
Congresso Nacional foi cirtrgico.
DosR$17,37 bilhoes queo MInfra
tem de orcamento em 2023, R$ 16,29
bilhées sao direcionados ao DNIT.

Comisso, o Legislativo quadru-
plicou o or¢amento da autarquia em
rclagﬁo a proposta inicial do Poder
Executivo para o or¢amento da
Unido em 2023. Reconheceu, assim,
o0 peso e aimportancia que o modo
de transporte rodoviario possui no
pais. A recomposi¢io de recursos
paraamanutencio da infraestrutu-
rade transporte atende aumpleito
recorrentemente apresentado pela
CNT. Também foi feita, em 2022,
uma grande mobiliza¢io dos entio
candidatos a Presidéncia para mos-
trar que o or¢amento estava em um

dos niveis historicos mais baixos.

i
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Atuacao
decisiva

No corpo a corpo com os parla-
mentares, a Confederagio atuou
institucionalmente no Congresso
em prol daaprova¢io de emen-
das ao or¢amento, aproveitando
para indicar trechos rodoviarios
prioritérios. O or¢amento ainda
contou com o reforco da Emenda
Constitucional 126/2022 (decor-
rente daaprovagioda PECda
Transi¢do), que, na pratica, abriu
espaco or¢camentdrio para todas as
areas, dentre elas o transporte.

A analise do or¢amento, deta-
lhada no estudo técnico "Radar
CNT do Transporte - LOA
2023", mostra que aretomada de
investimentos ¢ importante para
solucionar parte dos gargalos da
infraestrutura que prej udicam
as operagoes das empresas trans-
portadoras no diaadia. Entre os
beneficios dessa recomposicio de
recursos, a CNT destaca: aportes
pﬁblicos em todas as modalidades
de transporte; a possibilidade de
manutencio ¢ modernizagio da
infraestrutura nacional, tendo em
vista aacelerada depreciagio do
estoque de capital; e um inicio para
tornar amatrizde transporte mais
balanceada e integrada.

No entanto, ¢ preciso que haja
acontinuidade dessa amplia¢io
de or¢amento nos proximos anos.
Investimentos em infraestrutura

CNT TRANSPORTE ATUAL | JANEIRO / 2023

sdo efetivados em médio e longo
prazos, e sio necessarias previsibi-
lidade, continuidade e tempestivi-
dade parauma maior eficiéncia dos
recursos aplicados. “A demora em
fazer manutengio por um periodo
prolongado leva a necessidade
de restauragao ¢ reconstrucao. A
falta de recuperagio das rodovias
brasileiras esta em muito associada
a0 baixo volume de recursos a que
o investimento em infraestrutura
do transporte foi submetido. Para
reverter a deterioragio que se
encontra hoje namalha, ¢ preciso
manter esse nivel de investimento
da LOA 2023 pelos proximos dez
anos, pelo menos”, sugere o diretor
executivoda CNT, Bruno Batista.
A CNT sugere que o mapea-
mento realizado pela entidade
sobre essanecessidade de recursos
para obras de destaque para o setor
transportador seja utilizado como
forma de priorizagio, visando
extrair o maior retorno possivcl
dorecurso disponibilizado. Os
detalhes estiao na publicacio O
Transporte Move o Brasil — Pro-
postas da CNT ao Pais. Trata-se
de uma série de recomendacoes
paraaalocacio desses recursos, de
maneira a contribuir paraa melho-
riadainfraescrutura nacional de
transporte.

= =
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¢Co transporte
rodoviario responde
pelo fluxo de cerca de
65% das mercadorias
e de mais de 95% dos
passageiros no pats. CC Pararevertera
Paradoxalmente, a deterioragdo que
51tua§ao da malha s encontra ho]e na
rodovlarla hoje ¢ malha, e preciso
critica. 99 manter esse nivel de
investimento da LOA
Vander Costa, 7 _c
presidente da CNT 2023 pelos proximos dez
anos, pelo menos 99

Bruno Batista,
diretor executivo
dﬂ CI\I T

Acesse aquio

Acesse aqui o documento Radar CNT do Transporte
O Transporte Move o Brasil: —LOA 2023
; :
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Investimento

por modalidade

Com as alteragdes promovidas
pelo Congresso no or¢amentode
2023, 08 investimentos passaram
arepresentar 59,1% dos recursos
do or¢amento do Ministério da
Infraestrutura (MInfra), reestru-
turado em Ministério dos Trans-
portese Ministério de Portos e

ACI‘OpOI’tOS. Houve incremento dC

programacio or¢amentdria para
todos os modos de transporte. Os
R$ 17,37 bilhdes para investimen-

Investimentos:
RS 214,64 bilhdes
Investimentos da Uniéo: Investimentos Estatais:
RS 711 bilhdes R$ 143,54 bilhdes
Fung&o Transporte: e — N:”\tﬁ%tirger&tfés - Investimentos .
P - _ obilidade Urbana Fungao Transporte:
R$ 187 bl_lhf.)es Funcéo Transporte: (Funcao Urbanismo) R$1.32 bilhdo
RS 17.37 bilhoes R$ 17,37 bilhoes R$ 6.65 bilhdes ’
+R$ 1,32 bilhdes !
Transporte Aéreo:
RS 320,90 milhées
Transporte Rodoviario: )
RS 15,23 bilhdes Transporte A?reo:
R$ 142,69 milhdes
Transporte Ferroviario:
RS 650,12 milhdes Transporte Hidroviario:
R$ 1,06 bilhao
Transporte Hidroviario:
RS 834,95 milhdes Demais Subfuncdes:
RS 112,61 milhdes
Demais Subfuncgoes:
RS 335,96 milhdes

=

A
5
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tos diretos da Unido em infraes-
trutura de transporte estio assim
distribuidos: R$ 15,23 bilhdes para
orodovidrio; R$ 834,95 milhdes
parao hidroviario; R$ 650,12 mi-
lhoes para o ferroviario; R$ 320,90
milhdes parao aéreo e R$335,96
milhdes para outros investimentos
relacionados ao transporte.
Asagdes ligadas amobilidade
urbana, alocadas no ambito do
Ministério da Integra¢io e do De-

senvolvimento Regional, também
tiveram expansio signiﬁcativa na
disponibilidade de recursos pre-
vistosna LOA, passando de R$ 7,55
milhoes paraR$ 6,64 bilhoes.

As acoes orgamcntérias estao
relacionadas ao apoio a politica de
desenvolvimento urbano, aos siste-
masde transporte pﬁblico coletivo
€ a0 transporte nio motorizado;
porémnio hd indicagio de quais
obras serio executadas.

LLOA 2023 prevé despesas de
RS 5,34 trilhdes

O —]
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/// Aquavidrio

Preparando

O terreno

Licenga previa para derrocamento
do Pedral do Lourengo sinaliza obra
reivindicada ha tempos por transportadores

por Carlos Teixeira

CNT TRANSPORTE ATUAL | JANEIRO / 2023
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/] Aquavidrio

sonho de navegar pelo
rio Tocantins até o
rio Araguaia por uma
hidrovia tem mais de
50 anos. Comecou aindana década
de 1970, quando foram iniciadas
as obras da Usina Hidrelétrica de
Tucurui (PA). Naquele tempo, ja se
vislumbrava aliga¢io entre o Pla-
nalco Central e aregiio amazodnica
por via fluvial. Porém, em 1984,
quando a obra da usina foi inau-
gurada, faltavam dois aspectos es-
senciais: a construcio das eclusas,
que permitiriam a transposi¢io do
degrau de 71 metros entre o nivel
dorio e oreservatério dausina, e
adesobstrucio do caminho coma
remocio do Pedral do Lourenco.

Agora, 0 sonho esta prestes a se
concretizar. Em outubro de 2022,
o Ibama (Instituto Brasileiro do
Mecio Ambiente e Recursos Natu-
rais Renovaveis) concedeu licenca
prévia paraas obras necessarias.
Trata-se de umareivindicacio his-
torica (veja o box) da CNT (Confe-
dera¢io Nacional do Transporte).

Em um futuro proximo, sio
muitas as oportunidades paraa
amplia¢io do transporte de grios
eminérios pelo rio Tocantins até
os portos de escoamento. Entre
outros ganhos, a obraviabilizaraa
navegacio de comboios constitu-
idos por nove barcagas, cadauma
com 200 metros de comprimento,

coladas umas as outras de trés em

SistemaHidroviario _
do Tocantins-Araguaia é pleitoda CNT

O Brasil tem 63 mil quilémetros
de rios com potencial paranavega-
¢do, porémutiliza apenas 19,5 mil

ul A 0, . d .
quilometros (30,9%), ou seja, dois
Cer¢os nao sao aprovcitados. Para
termos uma dimensao da defasa-
gem brasileira, o uso de rios corres-

ponde a20% da extensio emusona
China e A metade da dos Estados
Unidos. Asinformacoes sio do Pla-
no CNT de Transporte e Logistica
de2018. Jano estudo O Transpor-
te Move o Brasil - Propostas da

CNT ao Pais, que foi entregue aos

trés. Desse modo, destravara o gar-
galo logistico entre os municipios
de Maraba e Baidao, ambos no Para.
Paraisso ocorrer, sio trés as eta-
pas previstas. Na primeira, deverio
ser executadas obras de dragagem
dorioaolongo de 52 kmentre os
municipios de Maraba e [tupiran-
ga. Nasegunda, devera ocorrer o
derrocamento propriamente dito,
que ¢ a explosio das rochas que
compoem o leito do rio em cerca
de3skmdaregiio, entreallha
doBogéacalocalidade de Santa
Terezinha, no Lago de Tucurui.
Por ultimo, as aguas deverio ser
dragadas em um trecho de 125 km
entre os munic{pios de Tucuruie

Baiao.

candidatos 2 Presidéncia em 2022,
aCNT aponta anecessidade de
investimentos para solucionar os
gargalos existentes em infraestru-
tura aquaviéria. Entre as propostas
do estudo, esta o Sistema Hidrovia-
riodo Tocantins-Araguaia.

Oqueeo
Pedraldo
Lourenco?

Sao formagécs rochosas locali-
zadasno municipio de [tupiranga,
entre Maraba e Tucurui. Possuem
43kmde extensio e impedem ana-
vegabilidade do rio, principalmente
no periodo de seca.

CNT TRANSPORTE ATUAL | JANEIRO / 2023
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Perspectivade

desenvolvimento

O advento dahidrovia To-
cantins-Araguaia permitir;i uma
conexao alternativa entre a regiao
Centro-Oeste ¢ 0 Porto de Santos
(SP), que hoje é feita exclusivamen-
te por terra. “Cargas podero ser
levadas diretamente paraportos
acimado paralelo 16, reduzindo
ocustodo transporte e levando
ganhos e competitividade parao
agronegocio, que serd o principal
usudariodarota”, apontao prcsidcn—
te da Fenavega (Federagio Nacional
das Empresas de Navegacio Aqua-
viaria), Raimundo Holanda.

“Aseclusas necessarias para
transpor o barramento de Tucurut
jaforam construidas ha varios anos.
Orestante, que ¢ o derrocamento
do Pedral do Lourenco, dragagem,
balizamento, sinaliza¢io e tudoo
que se pode esperar de uma hidro-
via, vem sendo levado em ‘banho-
-maria’ ha mais de duas décadas, e
nada¢feito”, lamenta o presidente
daFenavega. “Pelas caracteristicas
naturais, o pais deveria priorizar a
integracio dos modais, transpor-
tando cargas de menor volume e
em pequenas distancias pelomodal
rodovidrio ¢ cargas de volume
maior e em grandes distancias pelos
modais aquaviario ou ferroviario”,
complementa.

Quando ocorreu aautorizagio
do Ibama, o assunto vinhasendo
acompanhado pelo antigo MInfra
(Ministério da Infraestrutura).
Agora, ainiciativaestarasoba
alcada do Ministério de Portos
e Acroportos. De acordo com
técnicosda antigapasta, a areaaser
desobstruida paraaviabilizagio da
hidrovia Tocantins-Araguaia, no
Para, tem largura de cem metros.

O Mlnfra pregavaqueacon-
cretizagio da hidrovia permitiriao
escoamento daprodugio de grios e
minérios por meio de embarcagdes
demaior porte. “Outros efeitos
positivos sio adiversificagio da
matrizde transporte, formandoum
corredor multimodal, e areducio
do transporte rodoviario de cargas,
com ganhos ambientais signifi-
cativos para o pais. Por meiodela,
serapossivel implantar terminais
decargaseinstalar empresas de
transporte naregiio que margeia o
rio Tocantins”, apontou o érgio.

Os ganhosdiretosamédioe
longo prazos seriam o aumento da
tonelagem transportada, o menor
tempo de percurso e menos custos
operacionais com combustiveis
c tripulagio. Com as melhorias
de condi¢io de navegabilidade,

asempresas poderio considerar

O tema das hidrovias foi abordado na publicagdo
“Caderno Hidroviario CNT Volume 1: Aspectos
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Gerais da Navegagdo Interior no Brasil”.

Acesse aqui:
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cmpurradorcs mais eficientes, de
menor consumo, mais manobraveis
e com poténcias mais adequadas
oumenos superestimadas. “No
entanto, ¢ preciso haver umplano
de manutencio, pois nenhuma
empresa investiraem algo que pode
voltar a estaca zero se a hidrovia
assorear por descuido ou burocra-
ciadasautoridades competentes”,
alerta o professor Rodrigo More, do
Instituto do Mar da Unifesp (Uni-
versidade Federal de Sao Paulo).
“Anavegabilidade tem de servir
aum propésito eseruil, pois envol-
ve, também, o tamanho e a motori-
za¢io dos comboios e das embarca-
¢oes, 0 que afetaamanobrabilidade
emdeterminadas condigf)es de
navegabilidade. Isso envolve,
ainda, as regras dahidrovia, que,
se limitarem caladoemrazaoda
profundidade em determinados
trechos, acabam por limitar todaa
hidrovia, ou trechos relevantes para
umaououtraempresade interes-
se”, detalha. Por fim, More lembra
que, no planejamento logfstico,
asempresas consideram outros
fatores, como o regime de aguas
(cheias e vazantes) e correntes, que
podem, no limite, tornar as obras de
derrocamento e dragagem intiteis

por alguns periodos.
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Longo caminho
para sair do papel

Desdeadécadade199o,ja
foram emitidas trés licencas
para o derrocamento do Pedral
do Lourenco. Um dos motivos
paraaobranio seguir ¢ o fato de
alicenga previa apenas informar
que o empreendimento ¢ viavel,
porém, para que ela possa ter
inicio, ¢ preciso atender a mais de
30 condicionantes. Ha a necessi-
dade daelaboragio de programas
de gestio de efluentes, de controle
da qualidade do ar, de monitora-
mento da qualidade da agua e dos
sedimentos, bem como 0 monito-
ramento das diversas espécies da
fauna e flora, como os quelonios,
cetaceos, planctons, morcegos e
aves, entre outras agoes.

Aproposta ja passou por
audiéncias pﬁblicas, analises e vis-
torias técnicas, que consideraram
as questoes ambientais referentes
afauna aquatica potencialmente
impactadas pelas intervengdes no
trecho do Pedral do Lourengo e a
questao socioecondmica, que leva
em conta a ocupa¢io de comuni-
dades e pequenos agrupamentos
familiares. “De acordo com o
Dnit (Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes),
responsavel pela fiscalizag¢io da
obra, as proximas etapas sio aten-
der as condicionantes da licenga
prévia, incluindo a elaboragio do
PGA (Plano de Gestio Ambien-
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tal); aprovar o projeto basico; e a
claborar o projeto executivo refe-
rente as intervengdes. Conforme
o0 contrato, aempresa responsavel
tem o prazo de seis meses para
elaborar o PGA e oito meses para
elaborar o projeto executivo”,
informou o MInfra.

Emnota, o Dnit explicou que,
com as obras de derrocamentono
Pedral do Lourenco ¢ coma dra-
gagem, deve-se ter uma disponi-
bilidade para navegacio superior
290% do tempo no trecho entre
Maraba e Baido ¢ afirmou que a
duracio daobrade derrocagem ¢
estimada em 33 meses.

Sobre o EIA/Rima (Estudo
de Impacto Ambiental e Rela-
torio de Impacto Ambiental),
aautarquiacita que eles foram
claborados entre 2016 ¢ 2018
cenviados ao Ibamaem 23de
outubro de 2018.“De acordo com
levantamento feito pelo Dnit nas
colonias de pescadores nos seis
municipios da area de influéncia
direta do empreendimento (Ma-
raba, Itupiranga, Nova Ipixuna,
Breu Branco, Tucurui e Baido), ha
aproximadamente 12 mil pesca-
doresnaregiio”, esclarece.

Acexplosiodo Pedral deve
ocorrer em breve. J4as obras de
dragagem seguem sem definicio.
Em 2015, 0 TCU (Tribunal de
Contas da Unido) apontou uma
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serie de falhas no processo de
licita¢io que impediram o avango
das obras. “Comrelagio a eclusas
¢ barragens, a CMA (Comissio
de Mcio Ambiente) do Senado
Federal aprovou, em 2022, um
projeto que proibe a construgio
de barragens, comportas ou
eclusas norio Araguaia, que faz
divisa entre os estados de Goias,
Mato Grosso, Tocantins e Para.
Um projeto da senadora Katia
Abreu (PP-TO) teve parecer fa-
voravel, com uma emenda, e segue
agora para andlise da Cimara dos
Deputados”, resume o professor
Rodrigo More.

O especialistaressalta que
nio se deve pensar no Sistema
Hidroviario Tocantins-Araguaia
como algo monolitico, mas sim
como um sistema capaz de abar-
car diferentes regrase Condigécs‘
“Isso ocorre com rodovias, por
exemplo, em que ha limites de
faixas de rolamento, diferencas
de velocidades permitidas, de
peso ¢ tipos de €argas, oumesmo
trechos de proibigio de trafego de
caminhoes. Nada disso é novidade
para o transportador, mas, sim,
apenas limita as op¢oes logisticas
¢ impde, naturalmente, calculos
de custos e beneficios. A vanta-
gem das hidrovias fica evidente
onde ha baixa competi¢io com o

modal rodovidrio”, conclui.
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/] Aquavidrio

Baixoinvestimento

e um problema

O estudo da CNT Aspectos
Gerais da Navegacio Interior
no Brasil, de 2019, ja mostrava
uma falta de investimentos no
modal hidroviario. De 2001 2
2018, 0 valor maximo aplicado
nos rios brasileiros ocorreu em
2009: R$ 831,79 milhoes. Desde
entio, os aportes diminuiram
quase 80%, chegando a R$

173,70 milhdes em 2018. Ja o
Plano CNT de Transporte ¢ Lo-
gistica de 2018 apontava que o
investimento minimo necessa-
rio para anavegacio interior no
Brasil corresponde a R$166,4
bilhdes em 367 projetos. Mesmo
assim, no periodo de 20102
2018, o volume de cargas trans-
portadas pelo modal hidrovia-

rio cresceu 34,8%, passando de
75,3 milhoes de toneladas para
cerca de 101,5 milhoes por ano.
O principal resultado dessa
falta de investimentos ¢ a perda
de credibilidade no transporte
aquaviario, acredita Raimundo
Holanda, presidente da Fena-
vega. “Veja, por cxcmplo, 0 ¢aso
dahidrovia Tieté-Parana: ha
varios anos, apc')s sucessivas crises
hidricas, a hidrovia vem sofrendo
com a paralisa¢io da navegacio
comercial, devido A redugio de
calado. O pais perde competiti-
vidade nos produtos destinados
A exportagio; ¢ o consumidor,
nomercado interno, paga mais
pelo que consome. Ou seja, todos
perdem”, reclama.

Holanda defende que empresas
que investem em terminais portu-
arios privados poderiam investir
em hidrovias também. “Porém, sio
necessarias garantias de continui-
dadee, principalmcntc, que o usu-
ario nio fique sozinho nahorade

pagar aconta. O governo precisa
fazer a suaparte e contribuir com
aparcela que lhe cabe. Além disso,
emrelagioaoutras obras essen-
ciais, ¢ preciso haver critérios na
destinagio dos investimentos, de
sorte que, primeiramente, sejam
destinados os recursos nos locais
onde ja existe navegacio, levada
adiante unicamente pela teimosia
e peloarrojo dos armadores. Em
segundo plano, deve-se investir

onde existe demanda”, pontua.

Ahidrovia
vista no mapa

Abacia Tocantins-Araguaia esta
localizadanaregiio Centro-Norte
brasileira. Ela se estende pelos se-
guintes estados do Brasil: Tocantins;
Goias; Mato Grosso; Para; Maranhao
e Distrito Federal, sendo composta
pelos seus principais afluentes: o rio
Tocantins e orio Araguaia‘ [ |
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Pedraldo Lourenco

Ondeficaaobranahidrovia
Tocantins-Araguaia

=== Trecho1/Dragagem:
Marabé-Itupiranga (52 km)

Trecho2/Derrocamento:
Santa Terezinhado
Tauiri-llhado Bogeé (35km)

=== Trecho 3/Dragagem:
Tucurui-Baigo (125km)
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Barcarena e®Belém
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J// Ferroviario

eSCala

Tremde 120 vagoes jaerealidade no pais.
Equipamento e usado em ferrovia entre

Rondonopolis (MT) e o Porto de Santos (SP), .
com ganhos/ operacionai/s paraa ._--‘f"i? '
concessiondria responsavel

por Carlos Teixeira
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/// Ferroviario

mtitade22kmde

comprimento e 120

vagdes serpenteia seu

corpo feito de cobree
aco enquanto suporta uma carga de
11,5 mil toneladas. Com capacidade
para transportar o equivalente a 260
caminhdes, os supertrens estrearam
no Brasil, em 2021. O projeto ¢ da
operadoralogistica Rumo e vem
atuando entre Rondonopolis (MT) e
o Porto de Santos (SP), considerado
oprincipal corredor ferroviario do
agronegocio brasileiro.

O uso desses veiculos fazia parte
do compromisso assumido pela
empresa quando darenovagio
antecipada do contrato de concessio
daMalha Paulista. A intengio cra
adota-los em 2024, mas a operagio
foi antecipada em nome da produti-
vidade. Coma ajuda desses gigantes,
a Rumo chega a embarcar 135,7 mil
toneladas em um tinico dia.

Em 2021, a empresarealizou 1.585
viagens com o modelo de 120 vagoes
(existem 25 exemplares em opera-
¢i0). Parase ter umaideia, trens de
8o vagdes precisariam de 792 viagens
amais para transportar o mesmo

volume movimentado pelos seus

irmaos mais extensos. Essa econo-
mia tem a vantagem adicional de
reduzir ainterferéncia dos trens nos
perimetros urbanos dos municipios
que atravessa.

“Para chegarmos ao modelo
ideal, realizamos intimeros testes
que apontaram para umasolugio
capazde beneficiar toda a cadeia
logistica, considerando desde a
otimizacio do giro do terminal nas
operacdes de carga e descargaatéa
redugdo no transit time das opera-
¢oes ferrovidrias e a oferta de fretes
mais competitivos”, conta o gerente
executivo de Engenharia e Estrace-
gia Operacional da Rumo, Thiago
Alvarcnga.

“Em mar¢o, vamos completar
dois anos de operagio; ¢ osresul-
tados at¢ aqui sio bem positivos.
Atualmente, a Rumo embarca,
em média, oito trens por dia, em
dire¢io ao Porto de Santos (SP), dos
quais 5,5 saem do principal terminal
de grios da América Latina, em
Rondonépolis, volume que repre-
senta mais de 113 mil toneladas por
dia. Cada trem passou alevar 50%
mais cargas, ou scja, passando de,

aproximadamente, 7,6 mil tonela-

dasde graos para 11,5 mil toneladas
de grios”, complementa.

Alvarenga explica que, ao reduzir
aquantidade de trens necessaria
para fazer circular amesmacarga, a
malha ferroviaria ficamenos densa,
diminuindo a quantidade de cruza-
mentos. “Pararodarmos o volume
de 2022 com trens de 8o vagoes, que
aumentam em 33% a 0cupacao da
malha, o incrementono tempode
transito seria de 24%, 0 que corres-
ponde a21% de aumentonociclo
total. Issonos traz 1,5 diaamaisno
ciclode Rondondpolis a Santos. E,
para transportar esse mesmo volume
com o ciclo maior, devido ao nimero
de trens na malha, serianecessario
investir, aproximadamcntc, R$1,5
bilhio em locomotivas e vagoes”,
esclarece.

Por fim, os supertrens apresen-
tam vantagens do ponto de vista
ambiental. “A cada 10 mil toneladas
transportadas pela ferrovia, no com-
parativo com as rodovias, ¢ possivel
evitar a emissdo de, aproximada-
mente, 1.500 toneladas de COz, uma
compensagio equivalente ao plantio
de mais de 10 mil arvores na Mata

Atlantica”, compara o gerente.
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Alocomotiva
€amesma

Paraaimplementacio do trem de
120 vagoes, a Rumo nio mudou o
modelo dalocomotiva e conti-
nuou utilizando as AC44, empre-
gadasnos trens de 8o vagdes —a
tragio ¢ perfeitamente compati-

vel. Jaavelocidade é estabelecida
conforme as caracteristicas e con-
di¢oes davia para cada trecho. Na
Malha Norte, por exemplo, temos
avelocidade maxima de 8o km/h.

Na Malha Paulista, ¢ de 6o km/h.

Diferencas entre

asS operacoes

O quadro comparativo a seguir ajuda a entender o ganho opera-
cional da Rumo ao adotar o trem de 120 vagoes. Confira:

\
ComNC S MCOMIC I M MC I MC OMIC S MC SMC S MCOMC oM
TREM COM 80 VAGOES GRANELEIROS TREM COM 120 VAGOES GRANELEIROS

Transporta cerca de 11.500 toneladas Gteis -

Transporta cercade 7.600 toneladas uteis ganho aproximado de 50% de capacidade

Comprimento do trem: 1,5 quilometro Comprimento do trem: 2,2 quilometros

Peso total: 10,3 mil toneladas brutas Peso total: 15,5 mil toneladas brutas

Equivalente a capacidade
médiade 173 caminhoes

Equivalente a capacidade
médiade 261caminhodes
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JJ/ Ferroviério

Potencial
paracrescer

Em teoria, a malha ferroviaria
brasileira tem as caracteristicas
necessarias parareceber trens
maiores e mais pesados, avalia
Vicente Abate, presidente da
Abifer (Associagﬁo Brasileirada
Indistria Ferroviaria). “O nimero
de trens gigantes pode crescer,
mas depende de alguns fatores, tais
como acapacidade estrutural das
vias, além de ser preciso ter um me-
lhor aproveitamento da poténcia
energética das locomotivas. Outro
fator preponderante ¢ o fato de
existirem tecnologias que melho-
ram o desempenho desses mode-
los, que ajudam a operagio quanto

a0 quesito eficiéncia”, afirma.

O patsdispde de tecnologia de
ponta tanto na opera¢io quanto na
manutengio ferrovidria, pondera
Carlos Artur Leal, coordenador da
graduag¢io em engenharia ferro-
viaria e metrovidriado Campus
Santos Dumontdo Instituto
Federal Sudeste, em Minas Gerais.
“Hoje, no Brasil, jét‘xistem proje-
tos e operacoes com composicoes
de mais de 270 vagoes. Alem disso,
com o desenvolvimento de tecno-
logias naareade comunicagaoe
de sistemas autonomos, ¢ possivel
ampliar cada vez mais o tamanho
das composi¢oes”, acrescenta.

O professor explica que o
aumento no numero de vagoes

exige estudos sobre a Capacidade
de carga de via permanente; a
capacidade de trens que a via
comporta em termos operacio-
nais; as condi¢oes de operacio
em terminais; e as caracteristicas
de material rodante. “O aumento
nonumero de vagdes acarreta o
aumento da quantidade de loco-
motivas por composi¢io, devido
afor¢a de atrito disponivel no
contato roda-trilho. Porém, as
locomotivas dispontveis co-
mercialmente possuem diversas
tecnologias que propiciaram

um aumento da efetividade e da
seguranca do transporte ferrovi-

ario”, ensina.
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O maior
Nno Brasil

O trem que transporta minério de
ferro de Carajas, no Para, até o porto
da Ponta da Madeira, em Sio Luis
(MA), ¢ o maior trem de cargado
Brasil. Com 330 vagoes, puxados por
quatro locomotivas, com quase 3.500
metros de extensio, pode carregar
4omil toneladas em cada viagem, em
um percurso de 892 quilometros, de-
morando quatro minutos para passar
por inteiro.

Proxima
fronteira

A Rumo estuda aviabilizagio de com-

LEERLL (EEEEEEEf e
UV

osicoes de 135 vagdes carregados de
- : : L] i LTI

formaregular, até 2025. Pontualmen-
TO

te, a operadorajarealiza operacdes de

4=] 4=/ §

160, 200 ¢ até 240 vagdes vazios. O trem I I I I I I I I
(o,9)

de 240 vagoes vazios chegaa 4,5 km,
sendo um dos maiores do mundo. | | | | | | | |

VOC
SABIAg

Em 2001, 0 BHP Billitron, que trafega na ferrovia Mount Newman (uma linha fer-
rovidria particular na Australia usada para transportar minério de ferro), quebrou
o recorde mundial por ser o trem mais pesado e mais longo do mundo. Ao todo, sio
puxados 682 vagdes, carregados com 82.000 toneladas de minério, resultando em
uma “serpente” de7.300 metros de cumprimento.
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/// Rodoviario

Perigo e
iminente

Queda de barreiras, erosoes na pista, buracos
grandes e problemas em pontes multiplicam-se
a cada dia nas rodovias brasileiras, conforme S
constatou a publicagio da CNT Transporte =
Rodoviario — Os Pontos Criticos ——
nas Rodovias Brasileiras

por Hércules Barros

fotos / Arquivo Sistema CNT
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/// Rodoviario

revenir ¢ melhor do que
remediar, mas essa maxima
nio temsido aplicadaa
malharodovidria brasilei-
ra. Pelo contrario, ¢ o que revelam o
estudo inédito “Os Pontos Criticos
nas Rodovias Brasileiras” ¢ o informe
téenico “Radar CNT do Transporte
—Pontos Criticos 2022”, da Confe-
deracio Nacional do Transporte
(CNT), lancados emjanciro. Essas
publicacdes mostram que, em 2022,
foram registrados 2.610 pontos
criticos na infraestrutura rodovidria
do pais, niimero 50% maior do que

oidentificado em 2021 (1.739 casos).
Jaentre 2012 ¢ 0 ano passado, o
numero de ocorréncias cresceu nove
vezes. S20 situagdes que interferem
nafluidez dos veiculos e oferecem
grandes riscos a seguranca dos usua-
rios, aumentando a possibilidade de
acidentes de formasignificativa.
Além dos impactos socioecono-
micos e ambientais importantes,
essas circunstancias geram custos
adicionais ao transporte rodovidrio.
“Ainfraestrutura deficiente torna
o transporte de cargas mais caro e
prejudicaacadeia produtiva brasi-

leira. Isso acaba gerando também
um elevado custo para o governo,
como no caso de acidentes, por conta
de gastosnos sistemas de saide e
previdéncia”, destaca o presidente da
CNT, Vander Costa.

O objetivo do estudo ¢ analisar
os principais pontos criticos das
rodovias brasileiras, identificados na
Pesquisa CNT de Rodovias — quedas
de barreira, erosdes na pista, buracos
grandes, pontes caidas ¢ pontes
estreitas —, abordando suas carac-
teristicas, causas, solucdes e investi-

mentos necessarios para sana-los.

Série historica do quantitativo e dadensidade de
pontos criticos registrados na PesquisaCNT de
Rodovias (2012a2022)
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B rontos criticos

Nota: Para fins de comparagdo com a série histdrica, ndo sdo apresentados os quantitativos de pontos criticos do tipo “Ponte Estreita”e “Outros”. Considerando essas ocorréncias, o total de

s Densidade (pontos criticos a cada 100 km)

pontos criticos em 2021 € 2022 ¢ de, respectivamente, 1.739 € 2.610.
Fonte: Elaboracdo CNT, com dados das edicées da Pesquisa CN'T de Rodovias.
¢ ¢
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/// Rodoviario

O trabalho aborda, pela pri-
meiravez em documento tnico,
situagdes como a ocorrénciaca
recorréncia desses problemas.
Aponta também a gravidade de
nio se alertarem previamente os
condutores de veiculos. No ano
passado, apenas 6,0% dos pontos
criticos registrados apresentavam
sinaliza¢io adequada, o que os
torna ainda mais graves.

Manutencao deficiente

Afrequéncia de pontos criticos
também tem crescido ao longo dos

Tiposde

pontos criticos

anos. Em 2012, o usuario encon-
trava, em média, um ponto critico
acada 372,4 quilometros percor-
ridos; em 2022, passou a se depa-
rar com uma ocorréncia a cada 44
quilometros. “A elevada quanti-
dade de pontos criticos expde a
deficiéncia dos niveis de gestio

e de manutengio e mostra que o
limite de durabilidade das nossas
rodovias esta sendo atingido. Sao
rodovias antigas, que nio foram
modernizadas ¢ que se deteriora-
ram de forma acelerada, gerando

esses pontos criticos”, afirma o

diretor executivoda CNT, Bruno
Bartista.

Além de abordarem as caracte-
risticas e as causas dos pontos criti-
cos namalha rodoviaria, os estudos
lan¢ados pela CNT sugerem a¢oes
deprevengio, descrevem as ctapas
paraasuasolu¢io e apresentam os
investimentos necessarios parasa-
na-los. Nesse ambirto, cabe destacar
o rapido crescimento do valor esti-
mado paraaresolugio das situagoes
identificadas como pontos criticos,
que passou de R$ 1,81 bilhdo, em
2021, para R§ 5,24 bilhoes, em 2022.

Queda de barreira

Onde estao

0S pontos criticos

Buraco grande

Erosao na pista

Acesse o relatorio e o resumo da publicagdo
Transporte Rodovidrio — Os Pontos
Criticos nas Rodovias Brasileiras:

Verificou-se que amaior densidade dos pontos

criticos levantados de 2012 a 2022 esta em rodovias
sob gestio publica e jurisdi¢io estadual. Ao longo
do periodo de analise, constatou-se que as quedas

debarreiras se concentraram naregiio Sudeste; as

~ . ! .~
€rosocs na plsta c¢as pOl’ltCS caldas, naregiao NOI‘tﬁ; €

os buracos grandes, naregiio Nordeste.
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Ponte caida

Acesse o Radar do Transporte — Pontos
Criticos 2022 com a atualizagdo dos principais
dados de pontos criticos para z022:

Acesse o Painel CNT dos Pontos Criticos

Ponte estreita

EpS)

D

nas Rodovias Brasileiras:

)
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https://cnt.org.br/documento/61f7359d-9a9d-4b8f-8fb0-91178de17c68
https://cnt.org.br/painel-ponto-critico
https://cnt.org.br/documento/0ef8e4b9-58fb-4409-901f-fe4cf0e0b4b9

MITL

Para manter
a tempera

: ol L -t
Projeto defendldo por alunos da % i ~
Gestdo de Negocios propoe soluco dequagoes '- i
para o transporte-de farmacos no pais g F -
—— ~.—-—---‘ ““**'—-*——--—-——_i
por Carlos Teixeira X

- Arquivo Sistema CNT?
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setor farmacéutico ¢
de grande importan-
ciaparaaeconomia
brasileira. Em 2021,
o segmento chegou a movimentar
cercade R$ 88,28 bilhoes, segundo
aconsultoria especializada IQ-
VIA, porém o sucesso do negdcio
depende umalogistica especial.
Com caracteristicas excepcionais,
o transporte de medicamentos
obedece aumaregulamentagio
extensa e rigorosa, que envolve
desde o controle da temperatura
durante asrotas at¢ a tecnologia das
embalagens utilizadas, passando
pela qualificacio dos colaboradores
envolvidos. Além disso, o fato de
mais de 60% dos materiais circula-
rem pelo modal rodovidrio implica
alguns desafios.

Com o objetivo de propor
melhorias na eficiéncia da cadeia
logistica de farmacos, em concor-
dancia comas melhores praticas
de qualidade e legislacio, alunos
da turma 51 da Espccia]izagﬁo em

Gestao de Negocios, ocorridaem

* *
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Sao Paulo, apresentaram o projeto
aplicativo “Modelo de Eficién-
ciaparao Processo Logl’stico de
Transporte de Farmacos no Brasil”.
Coordenada pelo ITL (Instituto de
Transporte e Logistica) e promovi-
dapelo SEST SENAT, a formacio
tem o contetdo ministrado pela
FDC (Fundagﬁo Dom Cabral).

O estudo em questio tem como
escopo sugerir solugdes que pos-
sibilitem avancos na eficiéncia do
transporte intermodal na cadeia
de abastecimento de farmacos no
Brasil. A ideia do projeto partiuda
necessidade de o mercado se ade-
quar asnovas regulamentagées da
Anvisa (Ageéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria), que administram
as boas praticas de movimentagio
e transporte do firmaco — e que so-
freram modifica¢io em decorréncia
dapandemiada covid-19.

“Durante a crise sanitaria, o setor
se encontrou com novas regula¢des
e atualizac¢des. Esse novo processo
forgou uma revisio dos proccdi—

\ . . \
mentos quanto a produtividade e a

45

eficiéncia, com andlises de solugoes
tecnologicas e convencionais para
promover amaximizag¢io derotas,
daprestacio de servicos comoum
todo, para que fosse possivel entre-
gar produtos firmacos com seguran-
¢a, agilidade e, principalmente, com
qualidade para os usuarios”, explicaa
gerente de Contas Globais da FedEx,
Marcela Koshikumo, coautorado
trabalho. Também assinam o proje-
to Carlos Santos, Daniel Trindade,
George Takahashi, Elisa Pereirae
Marcus Reis.

A gerente enfatiza que, levando
em consideragio a complexidade
do transporte de firmacos, o proje-
to buscounovas opcoes de ferra-
mentas de tecnologia e estrutura
denegocio das empresas logisticas
de transporte rodoviario e acreo,
norteando suas acoescoma visiode
futuro da industria como um todo.
“Aproposta ¢é expandir ¢intensi-
ficar as atividades do atual modelo
denegocio com aimplantacio de
solugoes que viabilizem o maior

controle na qualidadc”, resume.

* *
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Disparidades
regionais

Segundo um estudo de 2016 da FGV
(Fundagio Getulio Vargas), em
parceriacom a NTC&Logistica (As-
sociacao Nacional do Transporte de
Cargas ¢ Logistica), um dos proble-
mas para o avanco da qualidade do
transporte de farmacos ¢ a caréncia
deinfraestrutura adequadano pais.
O estudo aponta gargalos, principal-
mente, nasregioes Norte e Nordes-
te. Como resultado, o transporte se
torna mais moroso, aumentando a
exposi¢io a temperaturas elevadas, o
que pode comprometer o principio

ativo dos medicamentos.

* * *

CNT TRANSPORTE ATUAL | JANEIRO / 2023

Corrida

contraotempo

De acordo com a Anvisa
(Agencia Nacional de Vigi-
lancia Sanitaria), compete
ao transportador ¢ ao ope-
rador logistico monitorar
as condicoes de cransporte
relacionadas a temperaturae
aumidade de medicamentos,
conforme disposto no inciso
[ doart. 64 da RDC (Reso-
lu¢iao da Diretoria Colegia-
da) 430.

Posteriormente, o texto
foialterado pela RDC 653,
de 2022, que ampliou o prazo
para aimp]emcntngﬁo das
medidas. De todo modo, os
parametros estabelecidos sio
desafiadores, ja que produ-
tos que, com frequéncia,
precisam ser mantidos entre
15°C ¢30°C podem enfrentar

viagens extensas, que s10 su-
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periores aoito horas. Anorma
visaaboas praticas paramo-
vimentacdes (inclusive, para
fins de armazenagem) e tem
poNtos que causam preocu-
pagio tanto paraa industria
farmaceutica quanto para os
transportadores.

O desafio ¢ garantir que o
principio ativo mantenha as
caracteristicas de fabrica acé
chegar ao consumidor final.
Emregra, o monitoramento
da temperatura ¢ customiza-
dorotaarota paracada tipo
de medicamento. No inverno,
é¢deum jeito. Noverio, ¢de
outro. Times de engenharia
de qualidade estio a frente,
estudando novas possibilida-
des para o mercado, de forma
que sejam viaveis financeira e

opcracionalmcntc.

* *
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A estabilidade
dos medicamentos

A OMS (Organiza¢io Mundial da Satde) definiu, em 1994,
aestabilidade farmaceutica como a capacidade de o me-
dicamento manter as suas propriedades quimicas, fisicas,
microbioldgicas e biofarmacéuticas dentro dos limites
especificados durante todo o seu prazo de validade. A perda
daestabilidade de um medicamento pode levar a perda do
efeito terapéutico. A estabilidade dos produtos farmacéu-
ticos depende de fatores ambientais, como: temperatura;
umidade; incidéncia de luz; processo de fabricagio; tipo e
propricdadcs dos materiais de Cmbalagcns ctc.

Propostas para
0segmento

Reproduzimos, a seguir, algumas das recomendagoes do

REPOSITORIO
DIGITAL
wRANSPORTE

projeto aplicativo “Modelo de Eficiéncia para o Processo
Logistico de Transporte de Farmacos no Brasil™
» elaboracio de politicas publicas para fomentar o
€ P P P

aumento da acessibilidade de medicamentos pela
populacio brasileira com qualidade;

» profissionalizacio e qualificacio de pessoas, que O projeto aplicativo “Modelo
foram extremamente importantes e devem ser de Eficiéncia para o Processo
uma constante para garantir eficiénciana cadeia Log{stico de Transporte de @
de farmacos no Brasil, por se tratar de um mercado Fiarmacos no Brasil” pode ser 4>
especializado, complexo e dinamico; acessado aqui:

» desenvolvimento de novas embalagens, que ¢
fundamental para garantir a qualidade na cadeia de .
Conheca outros projetos

farmacos, com foco em sustentabilidade, reducio de .
’ ’ § realizados por alunosdo ITL

lixo e reciclagem; C . ..
gem; no chos1t6r10 Dlgltal do

D

» aprofundamento de estudos sobre a viabilidade no

. ] Transporte:
uso de meios de transporte alternativos, como Veols
e drones, que se mostraram como solucdes a serem
consideradas, em especial para o transporte e a dis-
tribuicio de dltima milha.

* * * & * * *
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JITL

Rede Alumni o
do Transporte reunira egressos

Compartilhar experiéncias e aprimorar ainda mais o setor de
transporte: esses s30 os objetivos da Rede Alumni do Transporte. O
projeto visa reunir os egressos do Programa Avancado de Capacitagio
do Transporte, coordenado pelo ITL e promovido pelo SEST SENAT.
O encontro alimentara o necworking e o benchmarking, além de incentivar
aatualizacio (upskilling) e areciclagem (reskilling) de capacidades parao
mercado, abrangendo todos os modais de transporte.

“Estamos conectados no mesmo objetivo; e a criagio de umarede de
relacionamentos tem o poder de alavancar o profissional e a empresa
em que ele trabalha. Todos ganham. Para isso, precisamos teravisioea
missio de estarmos juntos de forma que possamos sempre evoluir. Essa
¢afungioda Rede Alumni do Transporte”, ressalta o diretor executivo
do ITL, Jodo Victor Mendes. A Rede Alumni do Transporte contara,
ainda, com debates, apresentac¢io de projetos aplicativos praticados nas

empresas ¢ um panorama de tendéncias e inovagdes tecnologicas.

Reconhecimento

Outranovidade do ITL —e que serarealizada dentro da Rede Alumni
do Transporte — ¢ 0 Prémio Inova Transporte. A iniciativa tem como
foco central reconhecer os melhores projetos aplicativos desenvolvidos
nos cursos de especializagio e nas certificagdes internacionais que estio
sendo utilizados nas empresas do setor.

Podem participar projetos aplicativos finalizados e aprcscntados em
banca examinadora até dezembro de 2022. Ao todo, cinco deles serio
premiados e receberdo um troféu de reconhecimento pelo trabalho con-
cretizado. Os jurados ainda terdo a missio de escolher um destaque, que
receberd um prémio especial: o grupo vencedor ganhara a inscri¢io no
Study Trip, no modulo internacional, que sera realizado pela Fundagio

Dom Cabral entre 2023 ¢ 2024.

- ®
do Transporte Veaaqui I\

como participar:

* * * & * * *

CNT TRANSPORTE ATUAL | JANEIRO / 2023 48 CLIQUE E ACESSE O iNDICE


https://printpoa.com.br/cliente/premioinovatransporte/index.html#inscricao

/] SEST SENAT

cujo foco € capacitar mulh
pro ssionais. Parceria cot
/ #

¢um dos destaques

por Aline Roriz



/| SEST SENAT

tripe ESG (boas pra-
ticas ambientais, so-
ciais e de governanca)
promete deslanchar
no Brasil, em 2023. Em parte, isso
ocorre devido a pressio feita por
consumidores para que as empre-
sas sejam mais conscientes. Uma
das preocupacoes dessa agenda se
relaciona com Cquidadc, diversida-
de ¢ inclusio feminina no mercado
de trabalho. Atento aisso, 0 SEST
SENAT vem investindo cada vez
mais em turmas voltadas para
o publico feminino. Apenas em
2022, foram qualificadas 306.938
mulheres em cursos a distancia e
presenciais.

“O transporte nio éum setor
eminentemente feminino. Pelo
contrario, temos apenas 17% de
mulheres no setor transportador.

Entio, desenvolver mulheres para

Matriculas
abertas no MA

Sevocé ¢ mulher e moranaregiiode
Imperatriz(MA), procure aunidade do
SEST SENAT na cidade, para garantir

osetor ¢ o nosso grande objetivo.
Hoje, hauma carénciade miode
obranosetor de transporte. Preci-
samos investir nas mulheres para
preenchermos essas vagas”, defende
Nicole Goulart, diretora executiva
nacional do SEST SENAT.
Umdos projetos que se iniciou
no ano passado — ¢ tera continui-
dade em2023—¢aparceriacoma
Suzano, empresa brasileira de papcl
e celulose, que esta capacitando
mulheres para trabalhar como
motoristas de caminhio de cargas
indivistveis, especialmente, parao
transporte de madeira, no munici-
pio de Imperatriz (MA). A Escola
de Motoristas Profissionais para
Mulheres ja formou 19 condutoras
na categoria D, em trés turmas.
Em janeiro, comegaram as
aulas da quarta turma, com mais

13alunas. O curso tem duragio de

v

VOCE
SABIA

uma vaga nas proximas turmas do curso

de Motoristade Caminhio de Cargas

. . ! .
Indivisiveis.

Telefone: (99) 3526-9580.
Whatsapp: (61) 2017-0073

Endereco: Rodovia BR-010, KM 258,

Santa Rita, Imperatriz (MA).
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dois meses, com aulas tedricas e
pr;’lticas. Ainiciativa busca capa-
citar mulheres para trabalhar nas
operacdes de transporte de madeira
e malhavidria da Suzano, da Unidas
(locadora de veiculos) e de outras
transportadoras parceiras. A Suza-
noja contratou trés alunas egressas
do projeto. A meta da empresa ¢ que
amaio de obra feminina correspon-
daajo%daoperagio.

Para Lany Elen Rodrigues Mota
Aratjo, umas das formandas da
primeira turma, a conclusio da
capacitacio ¢ maisum passo rumo
a0 desenvolvimento profissional.

“E um sonho que estd se realizando.
Omeu objctivo sempre foi crescer
e¢me desenvolver, e esse curso me
ajudou bastante. Hoje, faco parte da
operacio logisticada empresa e me
sinto muito feliz e radiante com essa

conquista”, comemora.

Além de capacitar os

profissionais paraatenderem as

demandas das empresas do setor
de transporte, 0 SEST SENAT
também faz a sua parte: 56% dos

cargos de lideranca da institui¢io

$20 OCLpo.dOS por mu]hcrcs.
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Novolantede

um caminhao betoneira

Ainda existem, na sociedade, este-
reotipos do que deva ser a fungio
de “mulheres” ou de “homens”.
Com a qualifica¢io adequada, o
SEST SENAT consegue ajudar as
empresas do setor a mostrarem
para todos que a mulher deve
estar no lugar em que ela deseja.
“Acquidade de género precisa
estar em pauta durante o tempo
inteiro. NOs nio teremos vez se
nio tivermos voz. E conversando

e debatendo que a gente acaba
desconstruindo e reconstruindo
pensamentos. E preciso trazer esse
assunto a luz, senio todo mundo
ficaranaignorancia”, destaca
Nicole Goulart.

Um dos lugares que amulher
pode ocupar, por exemplo, ¢ a
cabine de um caminhio betonei-
ra, veiculo que faza preparagioca
mistura de concreto para entrega-
-lo em obras de construgio civil.
Em parceria coma Votorantim
Cimentos, empresa de materiais
de construgio e solugdes sustenta-
veis, 0 SEST SENAT realizou, em
dezembro de 2022, a formagio de
proﬁssionais paraoperar esse tipo
de veiculo.
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Como parte do Programa
Evoluir Mulheres, foi ministrado
um curso gratuito para cinco
mulheres da cidade de Sao Paulo
e da Regido Metropolitana, que
teve carga horaria de 86 horas
nos formatos presencial e online,
divididas em trés etapas. Na pri-
meira, foram realizadas palestras
online sobre oportunidades de
trabalho para mulheres no setor
de transporte. A segunda foi for-
mada por aulas online voltadas
a Cmprcgabilidadc ca inser¢ao
de mulheres. Na ultima fase,
as proﬁssionais realizaram 56
horas-aula presenciais teoricas
e praticas. Nesse tltimo mo-
mento, as motoristas utilizaram

simuladores de caminhio e os

51

veiculos da frota de caminhoes da
Votorantim Cimentos, em aulas
presenciais realizadasno SEST
SENAT de Vila Jaguara, em Sao
Paulo (SP).

Uma das alunas foi Tatiana
Milanez, de 42 anos, moradora de
Guarulhos (SP), que finalizou o
curso satisfeita com a formacio e
com boas expectativas para o tra-
balho. “Foi uma excelente oportu-
nidade para mulheres que querem
ser operadoras de betoneira. Foi
muito gratificante. Estou muito
feliz por ter passado por isso. E
deixo o meu recado para as mulhe-
res que querem trabalhar na area:
Nio desistam! Procurem o SEST
SENAT, pois vocés terio qualifi-

cagiol”, afirmou a motorista.
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Em 2022,0 SEST SENAT, em parceria
com o extinto Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos,
realizou o Programa Qualifica Mulher
parao Transporte, que tinha como
objetivo aumentar a inser¢io das
mulheres no mundo do trabalho, em
cspccial, no setor de transporte. A ini-
ciativa promovia, ainda, a autonomia
econdomica de mulheres que estio em
situacio de vulnerabilidade social, por
meio da oferta de educagio profissional
e empreendedorismo. O programa
incluia palestras online, cursos a dis-
tancia sobre empregabilidade e cursos

praticos do projeto Escola de Motoris-
tas Profissionais.

Capacitacao
Especializada
paraasSeguranca

na Opera%éo do
Transporte de Cargas

Foiuma oportunidadc exclusiva para mulheres com
CNH na categoria C, D ou E e que queriam se tornar mo-
toristas do transporte de cargas. Ministrado pela Fabet
(Fundagio Adolpho Bosio de Educagio no Transporte),
o curso formou profissionais altamente capacitadas e deu
aclas a confian¢a necessaria para concretizar o sonho de
cruzar asrodovias de norte a sul do pats. Amatriculae

o curso foram custeados pelo SEST SENAT ¢, durante
todo 0 ano de 2022, foram formadas cinco turmas. A
capacita¢io ocorreu na unidade da Fabet localizada em
Mairinque (SP) e teve a carga horaria de 112 horas em pe-
riodo integral, durante 12 dias consecutivos. Dividido em
oito modulos, ele contou com uma etapa de atividades

pr:iticas supcrvisionadas, coma ap]icagﬁo de conceitos

de seguranga e dire¢io econdmica.
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O SEST SENAT ¢ parceiro do trabalham no setor de transpor-  dar mais amplitude

Movimento Vez & Voz—Mulhe-  te rodovidrio de cargas, atrair aimportanciada

resno TRC, uma iniciativa do novos talentos e fomentar o cres- participacao femi-

Setcesp (Sindicato das Empresas  cimento profissional feminino ninanas atividades

de Transporte de Carga de Sio no setor sao os objetivosdoVez  econdmicas, incentivando,
Paulo e Regido). Incentivar & Voz. A parceria consiste na assim, a equidade de género
e valorizar as mulheres que divulgacio do movimento para no mundo corporativo.

Umaminoria
crescente

Dados recentes da Senatran dade de mulheres contratadas
(Secretaria Nacional do Tran- aumentou 61%. Na avalia¢io

sito) mostram que, aos poucos,  de Ana Carolina Jarrouge,

aumenta o nimero de mulheres  presidente executivado Setcesp
habilitadas a dirigir veiculos (Sindicato das Empresas de
grandes. Porém, a proporgio Transportes de Cargade Sao

ainda ¢ bastante reduzida: em Paulo ¢ Regido), essesaltoéde-
2022, apenas 3,4% dos conduto-  corrente daadogio de praticas

res habilitados para dirigir ca- ESG.“Todaequipe de RH esta
minhées, dnibus e carretas sao atenta paraadiversidade nos

mulheres. No mesmo pCT{OdO, 0  Pprocessos seletivos. Tais opor- N ) . )
/\na Carolma ]arrougc, p?‘fSldlefC executiva

segmento de TRC (transporte tunidades se tornam cruciais do Setcesp e idealizadora do Vez & Voz

rodoviario de cargas) registrou  paraasustentabilidade dos
um fato importante: a quanti- negocios”, ressalta.

Ficou interessado(a) em aumentar a equidade de

turma especialmente para atender a sua necessi-
dade. Clique no botio ao lado, encontre a unidade (Z?

mais préxima ¢ entre em contato.

géncro nasua empresa? Todas as 160 unidades do
SEST SENAT estao preparadas paramontar uma @\
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/// Tema do M&s / Plano de sucess&o: passo fundamental para a perpetuagdo do negadcio

Lucas Vidal Cardoso
Diretor comercial

na Interlink Cargo.

E engenheiro

de producao

pela UFRGS
(Universidade
Federal do Rio
Grande do Sul) e pela
Ecole Centrale de
Marscille.
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Um encontro marcado
entre duas geracoes

brasileiro ¢ conhecido
pelacriatividade e pelo
empreendedorismo. Essas
caracteristicas estdo muito ligadas
ao desenvolvimento da cultura
empreendedora nas familias
brasileiras. Estima-se que 70% das
empresas sao familiares, tornando
osnegocios familiares parte do
nosso dia a dia.
Em paralelo, percebemos que
o mundo tem mudado; e diversos
autores tém escrito sobre o mundo
Vuca (volatil, incerto, complexo e
ambiguo), que exige das empresas
dos scus profissionais uma capaci-
dade de adaptagio. Nas empresas
familiares, esse cenario é ainda mais
desafiador, pois, aléem de preparar o
negocio, ¢ preciso preparar as pesso-
as de diferentes geragoes da familia.
Devido a essa grande comple-
xidade, apesar do alto numero de
negocios familiares, apenas 30%
chegam a segunda gera¢io; 12%,
a terceira geracio; ¢ apenas 3%, a
quarta. Por isso, se a perpetuagio do
negocio for um objetivo, o plano de
sucessio ¢ fundamental.
Alnterlink Cargo foi fundada
pelo meu pai ha 30 anos. Apesar de
aempresa fazer parte da historiada
familia, entendemos a importﬁncia

desse processo para a continuidade

54

por Lucas Vidal Cardoso

donegocio. E esse processo durou
vaTios anos, com conversas que
abordamos sobre os diferentes pa-
péis nos ambitos familiar, corpora-
tivo e societario.

O workshop Family Business,
promovido pelo SEST SENAT com
conteudo da HSM, solidificou esse
processo, aprofundando os temas
com diversos cases. Um dos princi-
pais aprendizados foi com o profes-
sor John Davis,do MIT Sloan Scho-
ol of Management. Ele ensina que
devemos “passar a lideran¢a quando
a proxima geragio estd pronta para
liderar, e nio quando a geragio mais
sénior esta pronta parasair”. Com
isso, concluimos que ha um timinga
ser respeitado e que as duas geracoes
tém de estar juntas ¢ alinhadas.

Ap0s trés anos da minha entrada
naempresa, percebo o quanto
fomos assertivos no timing, pois esse
¢ um processo que requer o engaja-
mento das duas geracdes, com trocz
de informagdes e aprendizados. O
apoioco alinhamento com o meu
pai nos ajudaram muito e se refleti-
ram em toda a cultura organizacio-
nal. Atualmente, com as liderancas
da companbhia, estamos preparando
acria¢io de um conselho e temos
conseguido crescer em um ritmo

anual de dois digitos.
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// Tema do Més

Apostaemuma
caminhada “organica

por Renan Chieppe
¢ existe um assunto cheio de Acestratégia central danossa
nuances no mundo corpo- empresa é aproveitar a equipe para
rativo, ¢ o que diz respeito ocupar posig()es—chavc no futuro.
asucessio. E digo isso com base Outra caracteristica donosso plano
em numeros. Segundo 0 IBGE ¢ 0 de sucessio é focar em meritocracia.

Sebrae, até 0 ano passado, empresas  Independentemente de o profissio-
familiares, como ¢ ocasodo Grupo  nalser ounio da familia, todos tém

Aguia Branca, representavam 9o% amesma onrtunidadc. A partir
domercadonacional, porémafalta  dessavisio, desenvolvemos, em
deinvestimentos em plano suces- cada gestor, amentalidade de que
sorio e em governanga corporativa  ele tem de preparar o seu sucessor
esta entre os principais entraves para ascender. Criamos a cultura
paraalongevidade dessas mesmas de formagio de desenvolvimento la
empresas. Sucessiondo ¢umevento  nabase.
solto, e, sim, um processo que exige Posso dizer que esse ¢um pilar do
planejamento de longo prazo, disci-  nosso plano. E existe outro, voltado
plina e profissionalismo. afamilia, que também ¢ impres-
Que oportunidades temos? Que cindivel navisio dasucessio. Aqui
desafios vamos encontrar? De que temos uma situacio diferenciada,
&
forma devemos nos preparar para pois essas pessoas tém de ser trata-
cles? A solugio para esses questio- das com as mesmas oportunidades
namentos vai passar por estmtégi as proﬁssionais, porém precisam ser
voltadas a pessoas. Uma empresa vistas como sucessoras do capital. O
precisadesenvolver competéncias que isso significa? Significa que para
em seu time, para fazer frenteaocon-  elas uma parte do desenvolvimento
texto da sua atividade, com vistas a ¢ paraa gestdo; ¢ existe outro que
enfrentar desafios operacionais,co- ¢ especifico para o papel de quem
merciais e de gestdo. Equem faraessa  vai controlar o capital no futuroe
empreitada ter exito? As pessoas! se sentar nos cargos da alta gover-
. Renan Chieppe
Portanto, para fazer a diferenca nanca. ) X
P ) Vice-presidente
em um mercado cada vez mais dina- Apostamos nessa caminhada, do Grupo Aguia
mico e competitivo, ¢ fundamental  que defino como organica, e acre- 5"“"“1 (Divi“)io
. . e Passageiros,
termos pessoas competentes nos dito que ¢ uma boa maneira para s
epresidente da
nossos times ¢, sobretudo, manter garantir aquilo que toda empresa Fetransportes
oolhar focadono desenvolvimento  sonha:asuaperenidade. (Federagdo das
d .. Empresas de
0S NOSSOS prOpI‘lOS Sucessores. Tmnsporres no
Estado do Esptrito
Santo).
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/// Transporte pelo Brasil

Fé ru m d e M O bi I i da d e ransmissao aovivopclaintcrnct. O

! i . /.
Forum contara com quatro pameis

A N PT ri I h 0S d e ba te ré setoria;s. Sioeles:o desenvoflvi— ‘
o) futu ro d o) SetO r mento do transporte metroferrovi-

A ario urbano; a retomada dos trens As inscrigoes
m et rOfe rroviariQ regionaisde passageiros; aautori- para
dade metropolitana de transporte acompanhar
Asegunda edi¢io do Forum comoagente de desenvolvimentoda @ transmissdo
de Mobilidade ANPTrilhos sera mobilidade estruturante; e o avango deve.m <
realizadanodiaz4 demaioereunira  dosprojetos e daatragio deinves- r.eallzadas o
entes governamentais, formadores timentos. “O Forum de Mobilida- site do evento:
de opinido e convidados para falar de ANPTrilhos serauma grande )
sobre as principais necessidadeseos  oportunidade de o setor apresentar e 4
desafios damobilidade urbanasobre  debater suas propostas para o desen-
trilhos brasileira. Organizado pela volvimento da mobilidade urbana
Associa¢io Nacional dos Transpor-  sobre trilhos com o novo governo”,
tadores de Passageiros sobre Trilhos,  explica Roberta Marchesi, diretora A N P
o evento serd em Brasilia (DF), com executivada ANPTrilhos. TRILHOS

A b I aa p rova novo priticas de controle empresarial,

contabil, financeiro e operacional

C O, d | g (@) d e Etl CaA dosegmentodelocaciode veiculos.
S et O r i a | “Trata-se de fortalecer a associag¢io

¢ os seus associados por meio de
Nareta final de 2022. 2 Asso valores focados no crescimento do
a y & =

cia¢io Brasileira das Locadoras de Sistema Nacional de Locagao de Ve-

Lo )
Automoveis (Abla) realizou sua As- iculos”, afirmou o presidente. Com

. . B A 2CA0. 2 assing 5 o
sembleia Geral para a validagio das aaprovagao, aassinaturado Term

/. de Recebimento e Concordancia
contas referentes ao exercicio passa-

S .
do. Naocasiio, foi aprovado o novo com o Programa de Integridade da

Codigo de Conduta Eticaede Inte- Abla passaaser obrigatdria para

sridadeparalo Seronde Alstiel de todas as locadoras associadas, assim

Carros. Conforme o presidente da COmMO para terceiros que, mesmo

entidade, Marco Aurdlio Nazaré, o~ 130 sendo integrantes da entidade,

documento aprovado busca alinhar mantenham relacionamento coma A B L A

1 a ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS
aSS()Claga(). LOCADORAS DE AUTOMOVEIS

os principios eticos as melhores
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/// Transporte pelo Brasil

Novo Conselho
de Administracao
assume adirecao

da Abtra

Eleito em assembleia geral das
associadas, o novo Conselho de Ad-
ministragio da Abtra (Associagio
Brasileira de Terminais e Recintos
Alfandegados) para o trienio 2023-
2025 CONta COM NOVE eMpresas re-
presentadas pelos seus empresarios
e executivos (titulares e suplentes,
nessa ordem): Bandeirantes-Dei-
cmar — Washington Flores e Erico
Sodré Quirino Ferreira; Ecoporto
Santos — Luiz Aratjo ¢ Robson Luiz
Bissani; Fibria — Patricia Lascosque

Campanha Motorista
de Futuro busca
atrairjovens

Com os objetivos de incentivar
c atrair jovens para a profissio de
motorista, o Sistema Fetransul, ide-
alizador da Campanha Motoristade
Futuro, vem colocando em pratica
acoes em parceriacomo SEST
SENAT e empresas do transporte
rodovidrio de cargas. O assunto
foi tema do Projeto Aplicativo dos
alunos do curso de pos-graduacio
em Gestio de Negocios da Funda-
¢20 Dom Cabral, coordenado pelo
ITL. Um dos pilares de destaque da
campanha ¢ arealiza¢io de visi-
tas guiadas com alunos de escolas
publicas, a fim de aproxima-los da
profissio de motorista. Em parceria

comaunidade do SEST SENAT de
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e Eldiclei Araﬁjo; Marimex — Anto-
nio Carlos Fonseca Cristiano e Jos¢
Edgard Laborde Gomes; Multilog
Brasil — Dj:llma Vilela e Alexandre
Heitmann; Rocha Terminais — Ri-
vadavia Simio e Juliano Dell’Agno-
lo; Santos Brasil — Antonio Carlos
Sepulveda e Roberto Teller; Su-
ata— Rodrigo Casado e Cristiane
Dalmati; e Transbrasa— Bayard
Umbuzeiro Filho e Bayard Umbu-
zeiro Neto. Por decisao dos conse-
lheiros eleitos, 0 empresario Bayard
Umbuzeiro Filho e 0o CEO Antonio
Carlos Sepulveda foram reconduzi-
dos, respectivamente, a Presidéncia
¢ a Vice-Presidéncia. Eles também
decidiram pelarenovacio de Ange-

ZABTRA

ASSOCIACAC) BAASILEIRA DE TERMINAI
ERECINTCNS ALFANDECADOS

lino Caputo como diretor executivo

da entidade nos proximos trés anos.

Porto Alcgrc, 0s jovens participam
de uma miniaula, em que aprendem
sobre as atividades do motorista e,
posteriormente, tém uma experi-
¢ncia com o simulador de direcio

e visitam caminhdes de verdade. A
campanha preve outras a¢des, como
o langamento de um aplicativo

que faza conexdo entre empresas

¢ motoristas interessados pcla
profissio. O Sistema Fetransul esta
adisposi¢io parareceber parceiros
e disseminar a campanha para todas
asregioes do pais, com o objetivo
de melhorar a oferta de mio de
obrano transporte rodoviario de
cargas. “Nosso projeto esta prontoe
adaptado para que outras entidades
e empresas possam coloca-lo em
pratica. Dessa forma, trabalhamos
pelo mesmo propésito, que ¢ o
desenvolvimento do nosso setor”,

conclui o presidente da federagio,

Afranio Kie]ing.
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// Opiniao

2023: para melhorar
o transito da esperanca

por Paulo Delgado

~
desastre certo cortar o galho

em que vocé estd assentado.

No Brasil, nenhuma politica
publicadeinteresse social direto e
de massa pode dificultar o direito
deirevir. A fragilidade de planeja-
mento, a escassez ¢ as distor¢des na
aplicagio de recursos pablicos sio
entraves na melhoria do transico
pelo pais. Mudar tal realidade ¢
possivel. E o que ¢ atil e essencial ¢
uma virtude oportuna.

A Politica Nacional de Trans-
porte, em todos os modais, deve
entrar emregime de urgéncia, no
novo governo, porque planejamen-
to, or¢amento ¢ administrac¢io de
curtoe longo prazos sio essenciais
emum pais continental e maltiplo
COMO 0 NOSSO — um pais pressio-
nado por desafios populacionais
estratégicos do mundo tecnologico
e por usuarios exigentes, que sabem
seus direitos.

Focado em trés ministérios
protagonistas — Transporte,

Portos e Acroportos ¢ Cidades —,
osetor trzmsportador éo principa]
aliado do governo para enfrentar

os desafios atuais e definir o foco do
investimento. E grandc aexpecta-
tivaparaa melhoria, em qualidadc
ccficiéncia, da 1cgislagﬁ0 dos trans-
portes rodoviario, ferroviario, aéreo
e aquaviario, bem como da parceria

publico-privada. Com coerénciae
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objetivos claros, ¢ possivel simpli-
ficara complcxidadc dasleis parao
Brasil corrigirum Cqul/VOCO histori-
co, que fez o transporte individual,
por inadequacio de prioridades,
projetar uma dimensio de cidada-
niamaior do que ado transporte
coletivo.

Assim, a participa¢do do Sistema
CNT nos processos decisorios, além
de ser constitucionalmente prevista
enecessaria, ¢ responsabilidade de
quem acompanha, de forma organi-
zada e ativa, o dia a dia do trans-
porte nacional. O mais atualizado e
completo diagnostico sobre amalha
rodovidria brasileira — a Pesquisa
CNT de Rodovias 2023 — ¢ um ver-
dadeiro documento de Estado. Ela
ajuda a melhorar a qualidade das es-
tradas, proteger os mais de 90% dos
brasileiros que viajam por rodovias
e assegurar amovimentagao de 65%
do transporte de cargas do pais.

Amacirculagionas cidades e
rodovias faz um direito se tornar
um grave problemassocial. Tendo
que operar em regime de precarie-
dade, o transporte de pessoas ou
mercadorias torna-se vitima da
inseguranca e da violencia.

Com o Congresso Nacional re-
novado ¢ um novo governo, aumen-
tam-se as expectativas de melhorar
caminhos ¢ o transito da esperanga
para todos os brasileiros.
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