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Desde setembro de 2020, o tratamento de dados pessoais pelos setores pablico e privado dispde de um marco orientador: a LGPD (Lei Geral de
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/// Editorial

Qualificacao

para transformar

0 transporte brasileiro

starevista comemora os 10
anos do ITL, completados
em maio. O Instituto de
Transporte e Logistica
tem amissio de transformar o setor
no Brasil por meio da capacita-
¢do emaltonivel dos gestores das
empresas. Confiamos plenamente
que amelhor forma de transformar
osetor ¢ pela qualificagio. Enos,
através do I'TL, temos buscado o
que ha de melhor no mundo para
isso. Acreditamos que, assim, ire-
mos construir empresas solidas, que
se perpetuario no mercado, com
respeito social e Ccol(')gico esaude
financeira.

O Sistema Transporte tem se
aprofundadono estudo damatriz
energética com alternativas ao com-
bustivel fossil. Muitas das tecno-
logias citadas pela imprensa ainda
estao em fase de desenvolvimento,
mas isso NA0 Nos permite passar ao
largo dadiscussao. Nesta edigio, fa-
lamos um pouco sobre o hidrogenio
verde, mais uma oportunidade para
odesenvolvimento do Brasil. Aqui
temos 0s insumos necessarios para
produzi-lo, o que ndo ocorre no
mundo desenvolvido — que, em sua
maioria, esta no hemisfério norte.

Temos energia de fonte limpa
erenovavel, paranio falar das
hidrelétricas. Temos, ainda, um
grande potencial de produzir ener-
giaa partir do Sol (fotovoltaica), do
vento (eolica) e daagua.

Em nossa visdo, para problemas

diferentes, precisamos de solugoes
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diferentes, ¢ assim deve ser vistaa

transformagio da matriz energe-
. . .

tica, saindo da fossil para outras,

14 . ! 14 .
renovaveis. O veiculo elétrico pode
ser aalternativa para o transporte
urbano. O gas, que podemos retirar

denossos pocos, pode servir para

Acreditamos
que, ao promover

qualificagdo,

longos percursos — jd sdo produzi-
dos, no Brasil, caminhoes com auto-
nomia de mais de 1.000 quilémetros
— carede de postos estabelecida

poderaser aproveitada. Ja o hidro- iremos Construir

génio, para se tornar realidade, pre- /l .d

cisa que sejam resolvidas questoes empresas N aS,

d€ transportc ¢ scguranga. ue Se er etuardo
A mobilidade urbana tem sido q P p

tema de eventos em diversos pontos no mercad(), com

do Brasil ¢, no pds-pandemia, cres- : :

ccuadisponibilidade de debater a respe,l t_O SOClal,’

melhor forma de custeiodosistema  €CO lOglCO € Sd”de

—se deve ser arcado exclusivamen- ﬁ .

te pelo passageiro ou se os entes nanceira.

federados devem participar, pois,
sendo a mobilidade um direito
constitucional do cidadio, assim
como asaude e aeducagio, cabea
esses entes arcarem com parte do
custo, definindo o prego da passa-
gem como politica pablica.

Outros temas importantes para
o transporte brasileiro sio tratados

nesta edi¢io. Boa leitural

Vander Costa
Presidente da CNT
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gregado

por Gustavo T. Falleiros

Marcelo Caio D'Arco
CEO da Brink’s Brasil
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/// Entrevista | Marcelo D'Arco

arcelo Caio Bartolini D'Arco assumiu

o posto na Brink’s Brasil, em maio

de 2020. Portanto, ele precisou lidar

diretamente com as incertezas cau-
sadas pela pandemia da covid-19. A gigante do ramo
de transporte de valores tem opera¢des em 52 paises,
administra cerca de 1.300 instala¢des e ¢ dona de uma
frota de mais de 16 mil veiculos. Apds superada a crise
sanitaria, pode-se dizer que a empresa se fortaleceu
perante o mercado, tendo, inclusive, lancado novos
produtos e servigos.

Essa bem-sucedida travessia esta relacionada a

atuagio fortemente digitalizada da Brink’s, atenden-

do as demandas tanto do varejo quanto de institui¢oes
financeiras. A empresa continua a ser um grande
expoente em carros-fortes e escolta armada, mas tam-
bém trabalha com um conceito de seguranga bastante
ampliado. Afinal, 0 alto valor agregado nio ¢ exclusi-
vidade dejoias e certos produtos eletronicos.

Na entrevista a seguir, o CEO compartilha um pouco
dessa perspectiva e destaca a importancia daadogio de
boas praticas sociais, ambientais ¢ de governanga, assim
como do investimento em inovag¢io. Comenta, ainda,
algumas peculiaridades da operagio brasileira, como o
advento do Pix como forma de pagamento e o fenéme-
no donovo cangaco.

RevistaCNT | O que o transporte
de valores tem a ensinar parao
transporte de cargas?

Marcelo Caio D"Arco | O primeiro
ponto ¢ que o transporte de valores
tem um foco muito grande na pre-
vengio e gestdo de riscos. Hauma
inser¢io da questio do riscono de-
senho logistico em si. A seguranga
e agestiode riscos influenciam de-
mais o processo. As vezes, a solucio
pode até nio ser muito inteligente
do ponto de vista logistico. Ocorre
que agestao de risco impera, de
modo a garantir que aquele roteiro
e aquela carganio enfrentem
desvios e problemas adicionais.
Outro ponto importante ¢ que, no

transporte convencional, existe
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orastreio dos veiculos. As vezes,
ha o monitoramento reativo. No
Nnosso caso, temos uma central de
monitoramento que faz o proces-
so proativo, avaliando, minuto a
minuto, o que esta acontecendo
com cada um dos nossos veiculos.
A central avaliase a légica que foi
previamente desenhada esta sendo
respeitada. A gente acaba tendo
um investimento bastante grande
em tecnologia, buscando inovacio
para fazer o monitoramento das
nossas operacdes. Com o historico
completo das entregas, a gente en-
tende o que pode ser otimizado em
termos de prazo. Assim, ¢ possivel
mostrarmos, com transparéncia,

anossa cadeia de solucoes para

clientes e parceiros. No fim do dia,
ha um foco em redugio de custos

operacionais.

Revista CNT | Qual seria o dife-
rencial da Brink’s em relagio a
concorréncia?

Marcelo CaioD’Arco | Sea gente
pudesse colocar um diferencial,
acho que seria o nosso olhar para

o futuro. De forma constante,

a Brink’s tem buscado inovar

e desenvolver novos produtos,
deixando de ser aquela empresa de
carro-forte e gente armada para

se tornar uma empresa que venha
aprover soluc¢des para o mercado,
que necessita do tipo de servico que
a gente possui no nosso DNA.
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/// Entrevista | Marcelo D'Arco

O transporte de
valores tem um
foco muito grande
na prevengdo

e na gestdao

de riscos. (...)

As vezes, a solugdo
pode até ndo ser
muito inteligente
do ponto de vista
logistico. Ocorre
que a gestdo de
risco impera.
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RevistaCNT | Hoje em dia, quem
sa0 os clientes da Brink’s? Quem
estainteressado no tipo de solugﬁo
que vocés oferecem?

Marcelo CaioD'Arco | Hoje, agente
tem uma gama de clientes bem
especifica para cadalinha de ne-
gocio, mas, se a gente pudesse falar
dos dois principais segmentos, o
primeiro seria o atendimento as
instituicdes financeiras. Um outro
grande pool seria o do varejo. Hoje,
sdo os dois grandes grupos a que as

nossas operacoes atendem.

RevistaCNT | Quando o senhor
menciona o varejo, refere-se ao
transporte de produtos de alto
valor agregado?

Marcelo CaioD’'Arco | Também.
Quando a gente fala em aten-

der ao varejo, isso nio significa

so alogistica de mercadorias. A
gente faz atendimentos nacional
einternacional do segmento de
luxo, da parte de eletroeletro-
nicos, medicamentos, armas ¢
municoes. Existem produtos de
alto valor agregado na industria
de cosmeticos, por exemplo. Para
todo produto que necessite de uma
gestdo de riscos diferenciada, nos
estamos aqui para agregar a solu-
¢io. Porém, existe, ainda, o produ-
to que internamente chamamos de
digital retail solution. Para o varejo,
essa ¢ asolugio para fazer a gestio

dos recebimentos em dinheiro

dentro daloja e transformar o va-
lor fisico em digital — e vice-versa.
A Brink’s ¢o gr:lndc viabilizador
desse processo no menor tempo
possivel e de forma mais inteligen-

tee scgura.

RevistaCNT | O senhor se refere
aquelas maquinas para deposito
de dinheiro?

Marcelo CaioD'Arco | Vocé tem

os chamados cofres inteligentes,
que fazem parte dessa solucio.
Eles sio um dos itens do portfélio,
mas ha outros equipamentos. Por
Cxcmplo, existem as m:’tquinas
leitoras de cédulas. Se o cliente fez
orecebimento ou, adepender do
tamanho daloja, houve a sangria
do caixa, ele pode pegar o valor
em dinheiro ¢ fazer o depdsito no
cofre. A movimentacio ¢ infor-
mada imediacamente para ele por
meio de um portal. O cliente pode
ter varios funcionarios fazendo o
deposito e, ainda assim, identificar
de onde veio o dinheiro. A gente
consegue conectar o cofre com o
caixa do cliente, com o sistema de
POS (Point of Sale) dele. Normal-
mente, o cliente informa a partir
de que valor em caixa precisa ser
feitaa sangria. Por meio dessa
solu¢do, ocorre a transformagio
dovalor assim que amiquina faza
leitura da cédula, gerando o crédi-
to online para o cliente, ou seja, 0
fisico ¢ transformado em digital.
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/// Entrevista | Marcelo D'Arco

RevistaCNT | A digitalizagio faz
diminuir a movimentagio do
dinheiro em papel?

Marcelo Caio D'Arco | Nio diminui.
Naverdade, estou ajudando a
empresa contratante a ter menos
dispéndio de tempo e de custos
para processar o dinheiro. Hoje,
como funciona o supply chain do
mecio circulante? Por exemplo,

em um estabelecimento, o cliente
faz o pagamento por meio de um
dos caminhos digitais (cartio ou
Pix). Isso ¢ processado; e a forma
derecebimento do varejistaja estd
toda organizada, porque o proces-
so digital assim 0 obriga. Quando
o pagamento ¢ em dinheiro, como
se faz para processa-lo? Vocé leva
o valor ao banco para ser deposi-
tado em conta. O papel da Brink’s
¢ fazer esse movimento de forma
mais rapida ¢ segura, gerenciando
0 risco para que 0 nosso cliente
tenha com o dinheiro a mesma
cxpcriéncia que teria com o meio
digital. Como cu transformo em
digital o dinheiro que ¢ deposi-
tado no cofre, eu faco com que o
cliente tenha caixa disponivel para
cumprir as suas obrigagécs. Para
isso, ele ndo precisa mais aguardar
que uma empresa de transporte de
valores venhaaté ele, faga a coleta

~ . I .
¢, finalmente, realize o deposito.

RevistaCNT | Como a Brink’s “vi-

roua chave” parao digital?

CNT TRANSPORTE ATUAL | MAIO / 2023

Marcelo CaioD’Arco | A gente
passou por uma transformagio.
Antes, a operagio de transporte de
valores era fazer visitas a pontos de
varejo ou institui¢oes financeiras

e coletar o valor. A gente trazia
ovalor paraanossabase e faziao
processamento do numerdrio, que
¢aconferénciaentre ovaloreo
que o lojista havia informado. Uma
vez confirmado, eu informava ao
banco o valor sob custddia e dizia:
“Pode creditar™. E o que a gente fez?
Com aimplementacio da solu¢io
digital, cu consigo fazer com que
algumas etapas, que ainda tém

de ser executadas de forma fisica,
sejam transformadas em uma
experiencia digital para o cliente.
Entio, o numerario ainda vai estar
depositado no cofre; e haverd o
processamento, mas o cliente nio
precisa aguardar para ter o valor
disponivel. A gente conseguiu
encurtar esse tempo com uma solu-
¢10100% Brink’s. Essa foi a primei-
ra evolugio. Mas, também, a gente
vem evoluindo em solucdes para o
mercado de caixas eletronicos — os
chamados ATM (Automatic Teller
Machine). No Brasil, a gente vem
trabalhando em um portfélio para
ATM mais robusto do que simples-
mente o ressuprimento da ma-
quina. Hoje, a gente tem solugﬁo
de fioapaviopara ATM e, se for
necessario, fazendo o investimento
no equipamento, que passa a fazer

10

Coma
implementagdo
da solugdo digital,
eu consigo jazer
com que algumas
etapas, que

ainda tém de ser
executadas de

forma fisica,

sejam
transformadas
emuma

o« A . e o
experiéncia digital
para o cliente.
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/// Entrevista | Marcelo D'Arco

O Pix ¢uma
realidade para
regioes onde ha
infraestruturae
tecnologia.

E preciso existir

um casamento
perfeito de solugaes,
que inclui uso de
smartphone e rede
para se conectar e,
do outro lado do
balcdo, um varejista
pronto para receber
0 pagamento.
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parte darede de determinado
banco. A gente vem evoluindo,
também, no segmento de trans-
porte de carga segura, com novas
metodologias e mais tecnologia

embarcadano processo.

RevistaCNT | A Brink’s, juntamen-
te com a Fundag¢io Dom Cabral,
conduziu uma pesquisa em que

se constatou que apenas 3,5% dos
brasileiros tém preferéncia pelo
Pix como meio de pagamento. O
que isso signiﬁca?

Marcelo CaioD'Arco | E importante
lembrar que a pesquisa ¢ de 2021
eregistrao inicio do movimento
de adoc¢io do Pix pela populagio.
Hoje, as transagdes que utilizam o
Pix jaultrapassaram R$ 1 trilhio
por més, superando DOC, TED ¢
os demais modelos de transacio.
O Pix ¢ umarecalidade pararegioes
onde ha infraestrutura e tecnolo-
gia. E preciso existir um casamen-
to perfeito de solucdes, que inclui
uso de smartphone e rede para se co-
nectar e, do outro lado do balcio,
um varejista pronto para receber
o pagamento e liberar o cliente

de forma rapida. Para o lojista
menor, ¢ simples: basta entrar na
conta paraver se recebeu. Mas e

as grandes redes? Como fazem?
Entio, ¢ preciso existir um con-
sumidor disposto a pagar via Pix,
um varejista disposto a receber e

uma infraestrutura financeira e de

i

rede. Apesar de tudo, 0 que a gente
vé ¢ um aumento do volume de
transacdes pelo Pix, de modo que
esse nimero de 2021 ja foi mais ver-
dadeiro. Foraisso, ha uma questio
de usos e costumes e, nesse nosso
Brasilzdo, algumas regioes ainda
sdo bastante precarias com relagio
ainfraestrutura.

RevistaCNT | Quanto 2 agenda
ESG (boas praticas ambientais,
sociais e de govcrnanga), como a
Brink’s esta posicionada?

Marcelo CaioD'Arco | E importante
falar que a Brink’s adotou essa
agenda globalmente. O ESG come-
couaser adotado dentro danossa
estrutura corporativae, hojc,

esta espalhado em todos os paises
nos quais a Brink’s tem atuagio.
Entendemos que isso ¢ importante
para o futuro do plancta ¢ temos
um Comité de Sustentabilida-

de bastante atuante. A empresa
procurou acelerar o programa de
gestdo de residuos e reciclagem,
reduzindo o uso de plastico, pro-
movendo seu descarte adequado e
implementando o uso de malotes
reutilizaveis em nossas operacdes
do diaadia. O Comité de Susten-
tabilidade tem acompanhado,

em nossas filiais, o incremento da
utilizag¢io de energia fotovoltaica,
oreuso de agua ¢ 0 aproveitamen-
to de aguas pluviais. Com nossos
fornecedores, buscamos critérios
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/// Entrevista | Marcelo D'Arco

mais sustentaveis e a formacio de
umarede. Constantemente, a gen-
te coloca essa pauta em discussio
com os clientes. A quatros mios,

¢ feito um trabalho parabuscara
melhor solu¢io possivel — e eles
nos contratam, porque precisam
de alguém que gerencie melhor

os riscos, na comparagio com o
transporte convencional. Lembro
que as companhias securitdrias e
os gestores de riscos tém regras.
Asvezes, para atenderem a essas
regras, os lotes sio quebrados em
varios veiculos; e uma escolta ¢
agregada. Enquanto isso, pode ser
que a Brink’s consiga atender a
demanda com um tunico veiculo,
por conta do modelo de operagio
que a gente traz. Por isso, a gente
consegue colocar namesa para os
clientes o tema “compensacio de
carbono”. Por fim, estamos com
uma campanha no Dia Mundial do
Meio Ambiente (5de junho), em
que uma das a¢des ¢ implementar
o desligamento do carro-forte nas
paradas. Normalmente, o motor
ficaligado nesses momentos. E o
chamado start-stop, muito comum
em carros de passeio, com o objeti-
vo de reduzir emissoes.

RevistaCNT| O senhor poderia
comentar um pouco sobre as ini-
ciativas “S” e “G”?

Marcelo CaioD'Arco | Emsocial, a
Brink’s reconhece o poder de pro-
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mover um bom local de trabalho,
inclusive que sejarico emideias e
perspectivas diversas. Porisso, a
gente vem tomando medidas para
aumentar a diversidade da equipe
delideranca e da for¢a de traba-
lho. As diretrizes de governanga
mundialmente adotadas sio claras
e especificas. Entdo, juntamente
com o regulamento do Conselho
Administrativo ¢ com o Codigo
de Etica, elas proporcionam uma
estrutura paraa governanca da
Brink’s alinhada ao capitulo ESG.
Euma Cstratégia globa].

RevistaCNT| Como ¢ integrar um
grupo multinacional de grande
porte? Que tipo de aprendizado a
Brink’s Brasil colhe de suas irmas
internacionais?

Marcelo CaioD'Arco | A vantagem
¢ enorme, porque a gente acaba
colhendo beneficios e trocando
experiéncias de boas praticas que
sio implementadas em outros
lugares. A gente esta presente

em mais de 70 paises ¢ acaba se
beneficiando darede. Por meio
do Comité de Melhoria Continua
Global, muitos projetos acabam
sendo pulverizados para outros
paises. Nesse contexto, fazer um
“copia e cola” ¢ bastante comum.
Um dos nossos valores é a constan-
te evolugio, entio esse capitulo ¢
bem forte e dinAmico dentro da

corporagao.

12

Entendemos queo
ESGe importante
parao futuro

do planeta.

(...) A empresa
procurou acelerar
o programa de
gestao de residuos
ereciclagem,
reduzindo o uso
de plasticoe
promovendo seu
descarte adequado.
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/// Entrevista | Marcelo D'Arco

E comoum
laboratorio: a gente
ﬁca 0 tempo inteiro
testando coisas. (...)

Vamos ao cliente
para fazeruma
analise de supply
chain, identificando
gaps e problemas.

A solucdovema
quatro maos, como
cliente colaborando
com o novo desenho.
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RevistaCNT | Na Brink’s, como esta
estruturadaa areade inovagio?
Marcelo Caio D’Arco | A gente tem
duas frentes. Uma, como eu falei,

¢ Comité de Melhoria Continua,
que tem uma equipe de projetos.

E temos outralinha, que esta em
contato com o mercado, buscando
inovagao, chamada de Brink’s Up!
Trata-se de uma area de novos ne-
gocios com o objetivo de fomentar
novos produtos e servicos para os
clientes. E como um laboratério: a
gente fica o tempo inteiro testando
coisas. Namaioria das vezes, a gen-
te consegue fazer isso internamen-
te com uma metodologia chamada
de Discovery, em que vamos a0
cliente para fazer uma analise de
supply chain, identificando gaps e
problemas. A solu¢io vem a quatro
maos, com o cliente colaborando
com o novo desenho. Além disso,
tem a parceria com startups. Com
elas, a gente vé a possibilidade de
trazer novos produtos que sejam
aderentes ao nosso portfolio. Se
for o caso, a gente faz o processo de
aceleracio. Hoje, a gente faz parte
doinovabra (plataforma digital
que conecta participantes do ecos-
sistema de inovagio brasileiro).
Ali, n6s temos os nossos capitulos
de analise das ideias diferentes que

surgem.
RevistaCNT | Como a Brink’s esta

lidando com o fendmeno do novo

cangaco?
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Marcelo Caio D'Arco \ E o chama-
do dominio de cidades, em que
ocorre um cerco. A gente pode
considerar isso como uma nova
modalidade de conflito nio con-
vencional. Ele surge da evolugio
de crimes violentos contra o patri-
monio, em que grupos articulados
$10 COMPOSLOS por diversos crimi-
nosos, que se dividem em tarefas
especificas. Nio ¢ algo exclusivo de
uma fac¢io. Eles subjugam a acio do
poder publico e, com planejamento,
executam roubos majorados. Parece
cenade filme. E o foco é subtrair o
maior valor maximo possfvcl em
espécie e objetos valiosos. As vezes,
haresgate de detentos. Eles utilizam
veiculos potentes, témrota de fuga
pré-determinada e usam arma-
mento de grosso calibre. Entio, o
que a gente viu nessa nova moda-
lidade ¢ o nivel de planejamento
das faccoes. Elas realizam um
investimento grande para fazer
toda essa analise e entender o que
vao atacar ¢ com qual objctivo. O
que a gente pode dizer ¢ que ¢ um
processo muito elaborado e muito
bem organizado. Elas tém acé
monitoramento da for¢a auxiliar
de apoio, com olheiros. Do nosso
lado, estamos, durante o tempo
inteiro, atentos, tentando enten-
der essamodalidade. A gente tem
feito um trabalho de prevencio
em conjunto com a seguranga pu-
blicanacional e tem um trabalho

interno, de monitoramento ativo,
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para podcr reagir e tentar mini-
mizar a quantidade de ataques as

nossas instalagécs.

RevistaCNT | Como vocés treinam
0s motoristas ¢ os proﬁssionais
de seguranga? A Brink’s tem sua
propria escola?

Marcelo Caio D'Arco | A gente tem
uma equipe grande de treina-
mento interno. A gente busca
aformacio donosso time, dos
motoristas ¢ dos profissionais de
seguranga, de forma alinhada com
onosso DNA, para disseminar a
cultura organizacional. A Brink’s
University ¢ a nossa universidade
corporativa. Ela foi fundada em
2012 ¢ ¢ responsavel pelo de-
senvolvimento de mais de 8 mil
proﬁssionais no Brasil.]:i foram
ministradas mais de 110 mil horas
de treinamento por ano. Oferece-
mos programas de formagio para
futuras liderancas, para trainees e
para analistas operacionais, entre
outros. A gente tem um encontro
voltado ao aperfeicoamento de
vendas. A gente tem plataforma

de e-learning, que evoluiu muito
durante a pandemia. Haa plata-
forma de gestio de desempenho e
o Plano de Desenvolvimento In-
dividual, a partir dos quais nossos
talentos sio mapeados ¢ recebem
oportunidades dentro da empre-
sa. Tudo isso contribui, também,
para anossaseguranga operacio-

1'1111. Dentre as fOI‘le(;()CS obrigat(’)—
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rias, destacam-se: No¢io Basica de
Transporte de Valores; Formacio
de Chefede Guarnig¢io; Formagio
de Vigilantc; treinamento para

os funcionarios que atuam nas
salas de processamento de valores
etc. E, hoje, temos, inclusive, uma
parceria com o SEST SENAT, em
que estio a disposic¢io psicologos,
nutricionistas e os ﬁsiotcrapeutas
para todos os colaboradores e seus
familiares. Aproveitamos, ainda,
o treinamento de simulador de
dircgio, a pista para treinamento
dos motoristas para manobras de
evasio, além dos diversos cursos
disponibilizados ¢ que nos ajudam
na parte profissionalizante.

RevistaCNT | Por ultimo, o senhor
poderia comentar um pouco
sobre sua experi¢ncia como CEO?
Que qualidades um lider deve
cultivar?

Marcelo Caio D’Arco | Seeu pudcr
deixar uma mensagem, ¢ ade

que um lider tem de ser bastante
humilde. Euacho que ele tem de
aprender a escutar mais do que
falar, entender o que esta aconte-
cendo ao seuredor e ter a capaci-
dade de absorver isso e traduzir
emuma linguagem comum, de
forma a engajar todos dentro de
um mesmo proposito. Se vocé
ficar falando demais, estara impe-
rando com sua vontade e com sua
voz; ¢ esse ndo ¢ 0 objetivo de um

grande lider.
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Se eu puder deixar
uma mensagem,
¢adeque

um lider tem

de ser bastante
humilde. Eu

acho que ele tem
de aprender a
escutar mais do

que falar.
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Sistema Transporte sediarelancamento
da Frente Parlamentar Mista de Logisticae
Infraestrutura para o quadriénio 2023-2027

A CNT sediou, em 16 de maio, a cerimonia de rclungamento daF rcnlogi (Frente Parlamentar Mista de Logfs—
ticae Infraestrutura) parao quadriénio 2023-2027. Criadaem 2019, 2 Frente inicia mais um perl’odo de atuagcaono
Congresso Nacional com o ndmero expressivo de 318 parlamentares apoiadores. A Frenlogi ¢, atualmente, asegunda
maior frente parlamentar em atividade ¢ conta com a sustentagio téenica do Instituto Brasil Logistica. A cerimo-
nia teve a presenga de ministros de Estado, parlamentares, vice-presidentes das Cimaras Tematicas Setoriais da
Frenlogi, autoridades e empresarios que representam toda a cadeia produtiva dalogistica e dainfraestruturado
pais. Naocasido, o presidente do Sistema Transporte, Vander Costa, refor¢ou a importancia de uma atuagio efetiva
da Frenlogi paraaperfeicoar alegislacio e aprimorar os marcos regulatorios a fim de proporcionar um ambiente
favoravel a atra¢io de investimentos robustos e sustentaveis ao setor de transporte e logistica. Entre os representan-
tes do Executivo Federal que compareceram a cerimonia, estiveram presentes os ministros: dos Transportes, Renan
Filho; de Portos ¢ Aeroportos, Marcio Franga; das Comunica-
¢oes, Juscelino Filho; e de Minas e Energia, Alexandre Silveira.

Além,da Vicc—govcrnudora do DF, Celina Leio e do Ministro
do TCU (Tribunal de Contas da Uniao), AugustoN ardes. Em
suas falas, eles ressaltaram a relevancia deum dialogo irres-
trito ¢ constante entre os Poderes para que a soma de esforcos
resulte em um Brasil mais desenvolvido e competitivo. Com
apresidenciado senador Wellington Fagundes (PL-MT),a
Frente apresentou suas prioridades de atua¢io com a campa-

. ! .
nha“o Brasil do Futuro Investe em Logisticae Infraestrutura’.

Associacao Brasileirados Terminais de
Contéineres passaafazerpartedaCNT

Em reuniio, em 16 de maio, foi entregue a Abratec (Associa¢io Brasileira dos Terminais de Contéineres)

o certificado de associacio da entidade a Confedera¢io Nacional do Transporte. A Abratec representa,

em ambito nacional, empresas privadas que operam terminais portudrios especializados na prestacio dos

servicos de movimentagio e de armazenagem de contéineres, arrendados e privados, localizados dentro e
fora de portos organizados. A entidade conta com 11 empresas
afiliadas nos estados de Ceara, Bahia, Espl’rito Santo, Riode
Janeiro, Sio Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Par-
ticiparam do encontro o presidente da CNT, Vander Costa; o
diretor de Rclag()cs Institucionais da CNT, Valter Souza; e a
diretora executiva nacional do SEST SENAT, Nicole Goulart.
Como representantes da Associagio, estiveram presentes o

presidente Sérgio Salomio e o diretor executivo, Caio Morel.
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Associagaode
Terminais Portuarios
Privados realiza Missao
Internacional na Bélgica

A Missio ATP Bé]gica foia primeiraviagem inter-
nacional de estudos da ATP (Associagio de Terminais
Portuarios Privados). Planejada desde 2020, ela teve o objetivo de reunir autoridades e representantes de
portos privados para vivenciar a realidade da operag¢io e da gestio portuaria em locais que sio referéncias
no segmento logistico e portuario. O diretor de relagdes institucionais da CNT, Valter Souza, participou de
missao. Também integroua comitiva de 39 participantes o dirctor—prcsidcntc da ATP, Murillo Barbosa, o
ministro de Portos e Acroportos, Marcio Franga, ¢ o diretor-geral da Antaq (Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios), Eduardo Nery, entre outros executivos do segmento. Na agenda, foram realizadas visitas
a0 Porto de Antuérpia, um dos maiores da Europa; ao Porto de Ghent, um dos maiores portos fluviais do
continente; a0 Porto de Zeebrugges, importante centro de transporte e logistica para cargas, entre outros lo-
cais. Os terminais portuarios belgas adotam o modelo de gestio Landlord, em que a infraestrutura do porto ¢
providapelo Estado, ¢ o setor privado fica responsavel pelo fornecimento de superestrutura e pela realizagio

das operagdes portuarias, por meio de arrendamentos (concessoes).

Belémrecebe
EncontroTecnico
Regional do Despoluir

Entre os dias 30 ¢ 31 de maio, em Belém (PA),
ocorreu 0 2° Encontro Técnico Regional do Progra-
ma Despoluir — Norte. Realizado pela CNT, com
apoio da Fetramaz (Federacio das Empresas de
Logl’stica, Transporte e Agenciamento de Cargas da
Amazonia) e da Fetranorte (Federagio das Empresas

de Transportes da Regido Norte), o evento ofereceu oficinas voltadas a reciclagem téenica das linhas de agio
denominadas Avalia¢io Veicular Ambiental e Avaliacio da Qualidade do Diesel. A primeira diz respeito
ainspe¢io ambiental de veiculos movidos a diesel em todo o Brasil. A outra trata da analise do combustivel
contido nos tanques de armazenamento das garagens das empresas atendidas pelo Despoluir. O Encontro
teve aparticipagao de coordenadores regionais do Dcspoluir ede equipes técnicas das chcrag()cs da regiao.
A programacio também contou com uma visita técnica voltada a ampliagﬁo dos conhecimentos ambientais
dos participantes. O Programa ¢ desenvolvido pela CNT e pelo SEST SENAT, com realizagio das federagoes
afiliadas. Considerado o maior programa ambiental do transporte da iniciativa privada do Brasil, o Despo-
luir tem como um dos principais diferenciais o atendimento as empresas ¢ a caminhoneiros auténomos do
setor pararealizar servicos ambientais e compartilhar boas praticas, gratuitamente, por meio de capacita-

¢ocese divulgagﬁo de materiais técnicos.
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Comatuacaoda CNT, medida provisoria
do segurodecargaéaprovadano
Senado e segue para sancao

O Plendrio do Senado Federal aprovou,
em 24 de maio, a Medida Provisoria (MPV)
1.153/2022, que, entre outros temas, estabelece
acontratagio do seguro pelo transportador.
O trabalho para garantir a aprovacio da pro-
posta foiarticulado pela CNT, com 0 apoio da
ABTC,da NTC&Logistica e das federacoes
filiadas, que realizaram mobiliza¢oes conjun-
tas junto a parlamentares de diversos estados
matizes politicas.

Na véspera da votagio, as equipes das enti-

dades atuaram, junto aos senadores ¢ equipes
téenicas, na defesa damanutengio do texto
aprovado na Camara dos Deputados e, assim, evitar que a MPV caducasse. Em reuniio com
orelator da matéria, senador Giordano (MDB/SP), também foi solicitado ajuste no texto do
Projeto de Lei de Conversio aprovado pela Camara para que ficasse expresso que os seguros
eram de contratagio dos transportadores, o que foi contemplado no parecer.

Agora, 0 texto encaminhado a sangio presidencial preve que tanto o seguro de respon-
sabilidade civil quanto o de roubo e assemelhados sio de contratagio obrigatoria do trans-
portador. Todos os embarques realizados por transportadoras, sejam elas pessoas fisicas ou
juridicas, devem possuir as devidas coberturas securitarias, sem embargo de contratagdes de
outros seguros por parte do proprietario da carga.

Caso o contratante do servico de transporte deseje estabelecer regras especificas, como
obrigagécs oumedidas adicionaisna operagao de transporte ouno gerenciamento do
servigo, esse devera pagar pelas despesas envolvidas. Cabe ainda ao dono da mercadoria o
direito de exigir do transportador uma copia da apolice de seguro com as condi¢oes, prémio
e gerenciamento de risco contratados.

Alem disso, quando houver subcontratagio para o transportador autdnomo de cargas
(TAC), esse caminhoneiro serd considerado preposto e contra ele nio podera haver acio
deregresso pelaseguradora. J4 0 seguro por danos a terceiros deve ficar em nome do TAC
subcontratado. Em qualquer hipotese, os embarcadores, as empresas de transporte e as
cooperativas de transporte nio poderio descontar do valor do frete do TAC valores de taxa
administrativa e de seguros, sob pena de indenizag¢io igual a duas vezes o valor do frete.

A Medida Provisoria compde a Agenda do Transporte e Logistica e ¢ umas das principais
prioridades dos transportadores rodoviarios de cargas representados pela CNT.
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TranspoSul 2023 esperareceber
publico superiora 20 mil visitantes

Consolidada no mercado como a maior feira e congresso de transporte e logistica do sul do pais, a 23* TranspoSul
acontecera, de20a 23 de junho, no Centrode EventosdaF iergs (Federacio das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul),em Porto Alcgrc (RS).Com presenca confirmada de mais de 100 marcas expositoras, a Tr:mspoSu]
se prepara parareceber mais de 2o mil visitantes a0 longo dos quatro dias de programacio. Neste ano, a tematica ¢
centradanaexperiéncia de conectividade e integracio, aproximando o que ha

logisticos, em-
0, entre outr

principais marcas ¢
dores de pneus; empresas de tecnologia embarcada; segurado
de frota. Emsua dltima edigio, a TranspoSul chegou a cifra de mais de R$ 1 bilhao
emvendas. O evento teve aprovagio de 100% dos expositores e contou comum
publico de mais de 18 mil participantes. A feira ¢ umareal odo Setcergs

(Sindicato das Empresas de Transportes de Carga e Logisticano RS).

E-BOOK

INSTITUTO LATINO-AMERICANO
DE GOVERNANGA E COMPLIANCE PUBLICO

O IGCP E UMA INSTITUICAO
RECONHECIDA POR SUA
EXPERTISE NA AREA DE
TRANSPORTE

Em 2022, tivemos a honra de promover um treinamento
de exceléncia, que contou com a participagcao dos
gestores da CNT. O nosso compromisso é fornecer
treinamentos e capacitagdes customizados para cada
cliente com corpo docente renomados. Conheca o IGCP,

w uma institui¢do lider em gestdo e governanga.
Download Gratis

@ ( www.igep.org.br ) .

GOVERNANCA, RISCOS w
SOB ENFEOQUPE E\EFEA?SEUM&D?I’&EPORTES @ L 0 g I S t I s "‘R“'GB"‘ g r" X PnoanMANoAcmMﬁaM
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https://igcp.org.br/
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Uma decada
construindo
UM NOVO Setor
de transporte

ITL completa 10 anos formando liderancas e
gerando solugdes inovadoras para os desafios
do transporte e da logistica

por Carlos Teixeira
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‘ A coisamais importante
para os brasileiros ¢ in-
ventar o Brasil que nos
queremos”, dizia Darcy

Ribeiro, antropologo, historia-

dor, sociologo, escritor e politico,

que nos deixou em 1997. Em sua
vasta biografia, ele se destacou
por desenvolver projetos pedago-
gicos visionarios, que procuravam
renovar a educac¢io opondo-se aos
métodos tradicionais de ensino.

Assim como o ideal de Darcy, em

2013, nascia o I'TL (Instituto de

Transporte e Logistica), o brago

académico do Sistema Transpor-

te, com a missdo de criar formas
de pensar e agir, tendo como fio
condutor uma educagio diferen-
ciada paraa construgio de um
novo setor de transporte.

Ao completar 10 anos, 0 jovem
Instituto ja possui numeros de
adulto. Por meio do Programa
Avancgado de Capacitacio do
Transporte, coordenado pelo I'TL
¢ promovido pelo SEST SENAT,
ja foram alcan¢ados ndmeros
expressivos: 85 turmas abertas,
2.701 gestores formados ¢ 3.313 em
formacio, 911 empresas benefi-
ciadas ¢ mais de 488 projetos apli-
cativos apresentados. Trata-se de
capacita¢des amarradas em um
caminho planejado para abranger
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todas as areas ¢ necessidades do
transporte ¢ da logistica.

No portfolio atual, sio dispo-
nibilizados cinco especializagoes,
trés certificacdes internacionais
¢ dois cursos executivos — ¢ ha
muito mais por vir. Todos sio
ministrados por instituigoes de
renome mundial, que estdo entre
as melhores do mundo em seus
respectivos segmentos, € sio
oferecidos gratuitamente para as
empresas de transporte associa-
das ao Sistema Transporte.

O propésito do ITL ¢ quali-
ficar, desenvolver ¢ inovar para
tornar o setor transportador mais
competitivo. “Temos a incumbén-
ciade modificara gestao das em-
presas transportadoras, de modo
a contribuir para uma melhor
tomada de decisdes. Ao formar-
mos os gestores dos mais diferen-
tes modais, estamos construindo
solucdes inovadoras para respon-
der 20s mais variados desafios”,
destaca o presidente do Sistema
Transporte, Vander Costa. De
acordo com ele, o mundo e o setor
de transporte pedem urgéncia, e
avelocidade das transformacoes
requerem o desenvolvimento das
habilidades ¢ das competéncias
certas para um transporte mais

inovador, tecnologico e assertivo.
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Vander Costa frisa que a
acirrada competitividade do
mercado mostra que investir no
capital humano se tcornou um dos
requisitos fundamentais para as
empresas evoluirem diante de um
cenario de inseguranca. “Vive-
mos intensamente e¢sse contexto
durante a pandemia. Desafios
incomuns foram colocados a
sociedade e transformaram, de
maneira determinante, o trans-
porte. E por isso que as agdes do
ITL se fortaleceram e levaram
para os empresarios brasileiros as
melhores priticas do mundo dos
negocios.”

O diretor executivo do ITL,
Jodo Victor Mendes, afirma que
nunca foi tio necessario “pensar
fora da caixa”. “Para planejar
o futuro e superar os desafios
atuais, ¢ preciso ter profissionais
capacitados. EoITLvem cum-
prindo o seu papel de aperfeicoar
novas liderancas, induzindo
solugﬁcs inovadoras e discussoes
estratégicas. Estamos transfor-
mando e contribuindo com o
desenvolvimento das empresas e,
consequentemente, da economia
do pats. E sio os alunos, em sala
de aula, que constroem um setor
de transporte ainda mais forte

inovador”, conclui.
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¥ Amais tradicional universidade do mundo da aviagéo

/// Capa

O ITL se tornou uma ferramenta nio so de aprendi-
zado, como também de evolugio para as empresas. E
o que pensaa diretora-adjunta do Instituto, Eliana
Costa. “E preciso pensar na saude dos negécios, pois
transformagoes estio ocorrendo de forma constante
co impondcrz’wcl jﬁ deixou deser excecio”, Cxplica.
Conforme ressalta, em tempos dificeis, ¢ imperioso
refletir para além dos horizontes convencionais.
“Paraisso, precisamos de parceiros do mais alto nivel
mundial”, completa.

E o caso da Certificagio Internacional Aviation
Management, ministrada pela Erau (Embry-

-Riddle Aeronautical Univcrsity)7 atnica
universidade totalmente especializada
emaviagio e acroespaco no mundo. A
certifica¢io vem desenvolvendo
novas habilidades e operagoes

nosetor de aviagio, informa
Israel Treptow, vice chan-
k’ cellor e head of Central &
South Americada
Embry-Riddle.“Esta-

mos proximos de iniciar a

EMBRY-RIDDLE

Aeronautical University

oitavaturmada Ccrtiﬁcagio.

Governanca, Compliancee
iscos com énfase
no Transporte e Infraestrutura

Oferecer elementos para colaboradores que atuam nos departamentos de

Gestaode

logistica, governanga, compliance, juridico, recursos humanos e licita¢io,
no setor de transporte ¢ logistica, para terem um desempenho integrado
as boas praticas de governanga, compliance e gestao de riscos. Essa ¢ a fun¢io
do curso executivo Governanga, Compliance e Gestio de Riscos com Enfase no

Transporte ¢ Infraestrutura, promovido pelo IGCP (Instituto Latino-Americano

de Governanga e Compliance Publico).

O professor do programa do IGCP Marcio Medeiros declara que o
principal ganho dos alunos ¢ voltar para suas empresas com insigths
¢ ferramentas de aperfeicoamento da gestio da organizagio, que
resultario em melhores resultados: “Colaboramos para construir

um legado de transformagio do modelo de governanga, resultando

Desde aprimeira, ja capacitamos mais de 200 pro-
fissionais do setor de aviagio no Brasil. Muitos dos
nossos graduados cresceram profissionalmente desde
que se formaram em nosso programa e acualmente
ocupam posi¢des de alta gestao dentro das Compa-
nhias aéreas”, diz.

Trcptow aindacita que aparceriavem mudando o
setor de transporte por meio do compartilhamento de
experiéncias e pelos trabalhos aplicativos relevantes ao
setor a¢reo. “Um dos projetos dos alunos trouxe a possi-
bilidade de mudangas naregulamentacio brasileiraem
rela¢do ao abastecimento de acronaves. Ele possibilitou
um g:mho de Cﬁciénciapara asempresas, trazendo
economiaque, a0 ser implcmcntada, temo potcncial de
reduzir o custo das passagens acreas”, finaliza.

A Certificagiorecebeu, em abril, o prémio Excelén-
ciaem Inova¢io de Aprendizagem Online e Hibrida,
concedidopelo Online Learning Consortium — con-
sorcio sediado em Boston (EUA).

Certificacao Internacional Aviation Management
Alunos: 213

Empresas contempladas: 14

6 turmas formadﬂs; 1em ﬂndnmcnm; 1aseriniciadaem 2023

Governancga e Compliance

Alunos: 42

Empresas: 40

1turma formada; 1aseriniciada em 2023

em melhoria da eficiéncia operacional, melhor aproveitamento dos

ativos ¢ possibilidades de alavancagem financeira”, explica.
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d Lider mundial

em operacao metroferroviaria

ADB Rail Academy, do grupo Deutsche Bahn, ¢um
dos lideres mundiais em operagio e servigos de mobi-
lidade de passageiros e logistica. Atuante nos modais
ferroviario, rodoviario, maritimo e aeroviario em mais
de 130 paises, a institui¢io ¢ responsavel pela Certifica-
¢ao Internacional em Gestio de Sistemas Ferrovidrios
e Metroferroviarios — destinada a profissionais que
atuam em empresas que operam o transporte de car-
gas e de passageiros sobre trilhos no Brasil. “O curso
esta em sua terceira turma e vem proporcionando
uma oportunidade tnica, a0s alunos, de aprendizado
com proﬂssionais de Cxpcriéncia internacional em
gestao ferroviaria”, destaca o diretor executivo da
DB Engineering & Consulting do Brasil, Peter Mirow.
“As empresas, por meio de seus gestores, desenvol-
vem habilidades e conhecimentos que contribuem para
elevar o padrio de gestio ferroviariano Brasil”, diz.
Além disso, Mirow ressalta que aparceriatemumim-
pacto positivo nosetor de transporte no pais: “Os traba-

¥ Parceiros na capital da navegacao

Fazer o aluno entender arelevincia do transporte aquaviario no coméreio internacional, percebendo
aimportanciada gestio das redes portuarias interiores e da integracio multimodal para a competi-
tividade no transporte — esse ¢ 0 objetivo da Certifica¢io Internacional em Gestao do Trans-
porte Aquavidrio e Integra¢io Multimodal. O curso ¢ ministrado pelo STC Internacional
— Shipping and Transport College, em conjunto com a Erasmus UPT — Eramus Centre
for Urban, Ports and Transport Economics, duas das maiores instituigoes de ensino

de transporte aquaviario do mundo, localizadas em Roterda (Holanda).

Em abril de 2023, 32 executivos, gestores e técnicos do setor aquavidrio brasileiro
participaram, na cidade holandesa, do modulo internacional que encerrou a primeira tur-
madessa certifica¢io. Paraa diretora da Erasmus UPT, Larissa van der Lugt, tudo que envolve
alogistica ¢ importante paraa cconomia e paraa prosperidade de um pais. “Quando profissionais
do setor agregam conhecimento com temas como desenvolvimento sustentavel, novas tendéncias

digitais ¢ tecnoldgicas, entre outros, ¢ possivel nortear o que se deve fazer ¢ onde investir”, afirma.

lhos de conclusio do curso
trazem beneficios tangl/veis

paraas empresas, que, por sua
vez, levam mais eficiéncia e melhor
desempenho ao setor, beneficiando
tanto a industria quanto a economia”.
O cursoestaestruturado em 7modulos

presenciais, realizados na cidade de Brasilia
(DF), mais visita técnica, na Alemanha, nasede da
DB, totalizando 420 horas. O mddulo internacional da
segunda turma, serarealizado entre os dias 11215 de se-
tembro de 2023, em Berlim e Hamburgo, na Alemanha.
Durante avisita ocorre-

~ I4 .
Ta0:€n 1 . - .
40: ENCONLTO teenicos CertificacaoInternacionalem

Gestaode Sistemas Ferroviarios
eMetroferroviarios
Alunos: 107

nas estacoes, oficinas de
manutengiode trens de

longadistancia, centrode
Empresas: 23

- 14
OpEragocs, além de confe- 2 turmas formadas; 1 em andamento

réncias e palestras.

afad

Erasmus Centre for
ransport Economics

O curso trouxe evolugio profissional ¢ foi de enorme importincia, nio apenas Gesté(? 510 Transpo rte~
pelo networking organico que é criado, como também pelo contetdo passado em Aquaviario e Integracao
sala. Mudou o meu mindset. Hoje, souum proﬁssional bem mais alinhado coma Multimodal

realidade do Brasil e sabendo das tendéncias internacionais. Alunos: 40

Empresas: 26
1 turma formada; 1a ser

Lucas Elias, gerente de Operagdes da Shiplog Agency, formado no curso

o L. A . iniciada em 202
da Gestdo do Transporte Aquavidrio e Integragdao Multimodal 3
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Y Especializagées customizadas
com uma das melhores instituicées do mundo

OITL tem apremissa de fornecer umaeducagioexe-  dasempresas. “E umaresposta direta as demandas
cutivade classe mundial, atualizada com as tendéncias  especificas dessa area. Reconhecemos
domercado e que atenda as necessidades especificas aimportancia do capital humano

das organizagdes. Por isso, entre seus parceiros esta como um diferencial competitivo

aFundag¢io Dom Cabral, eleita a7* melhor escola de ¢ abordamos os desafios de RH

negocios domundo pelo ranking de educagio execu- enfrentados pelas empresas

tivadojornal Financial Times, que ministraoscursos  de transporte, capacitan-

de pos-graduacio em Gestao de Negociose Gestiode  do os gestores aserem

Recursos Humanos. protagonistas do processo
“O curso em Gestio de Ncgécios ¢ customizado de mudancaelideres com

paraas empresas dosetorde transportes e tmumim-  visio estratégica”, finaliza.

pacto significativo nas organizacoes”, explica Monica

Cortes de Domenico, gerente dos programas de pos-

-graduag¢io da FDC, “ja sio 59 turmas formadas, com Gestao de Negdcios

NURT . ‘. Alunos: 2.418
uma gama de disciplinas e vivéncias praticas em temas Empresas contempladas: 790
essenciais, como lideranga adaptativa, marketing 55 turmas formadas; 4 em andamento;
estratégico, finangas corporativas, sustentabilidade e 4asereminiciadas em 2023

inclusio da diversidade, comunicacio interpessoal e )
Gestao de Recursos Humanos

Alunos: 124
Sobre ap(’)s—graduagﬁo em Gestao de Recursos Empresas contempladas: 86

inovagio e competitividade.”

Humanos, Ménica pondera que a capacitagio foi 2 turmas formadas; 1 em andamento;
c 1aseriniciadaem 2023
desenhada especialmente para os gestores de RH

A formagio agrega muito a capacidade intelectual Os funcionarios formados pelo Instituto se tornam um
dos nossos profissionais. A empresa ganha, pois temos ativo humano particular dentro da CPTM e, dentro do
colaboradores atualizados com o que hd de melhor no possivel, replicam seus conhecimentos nas suas areas
mercado. Essa expertise ¢ aplicada a nossa organizagio deatuagio. Os conhecimentos adquiridos excedem a
com implementagio de novos processos. programagio curricular de cada curso devido a troca de

experiéncias promovidas durante as aulas.
Diana Amadeu, coordenadora de Recursos

Humanos da Transportes Bertolini R
P ITvan Moreno, gerente de Recursos Humanos da CPTM

O curso de Gestao de Negdcios desenvolve as habilidades e ajuda o nosso time a chegar ao sucesso pessoal e profissional. Os
nossos colaboradores se sentem valorizados com a oportunidade de aprimorar conhecimentos. As habilidades adquiridas
edesenvolvidas durante as aulas fornecem conhecimentos para diversas agdes no dia adia, principalmente no trabalho em
equipe, melhorando a comunicagio, a motivacio e o desenvolvimento profissional e pessoal da equipe em alcangar as metas.

Irani Bertolini, fundador e diretor-presidente da Transportes Bertolini Leda.
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¥ MBAem Logisticae

Supply Chain Management 4.0

e GestaodeFinancas

O ITL também mantém parceria com o Ibmec
Educacional, uma das principais institui¢oes do pais
naofertade cursos de graduacio, pos-graduagio e
extensao. A partir dessa parceria, si0 oferecidos o
MBA em Logistica ¢ Supply Chain Management 4.0 ¢
a Especializa¢io em Gestido de Financas.

O MBA busca desenvolver e elevar a performance
de gestores financeiros do setor transportador.
Professor do Ibmec Educacional, Fabio Pontes fala
da importﬁncia dese aprimorar conhecimentos, ha-
bilidades e atitudes alinhados a0 negdcio: “Estamos
preparando os lideres ¢ gestores parauma atuagio
inovadora em busca de solugdes eficientes, eficazes
e conscientes do papel do individuo na organizacio,
refletindo em melhorias na produtividade, condugio
cficiente de projetos e processos, além de facilitar a
gestio do negécio”. Pontes reforga queo MBA em
Logistica vem contribuindo para a qualificagioc o
desenvolvimento de gestores em organizagoes que

executivo LGPD parao Setor de Transporte. A capacitagio leva, paraasalade aula,

LGPD para o Setorde Transporte

Com seis turmas formadas e quatro a serem iniciadas em 2023, 0 ITL oferece o curso

opcramcm diVCI‘SQS etapas

da cadeia de suprimentos.

A Especializagio em Gestio
deF inangas visa desenvolver gesto-
res financeiros em negécios cadavez
mais dificeis, por meio de conteudos
favoraveis ao contexto e as a¢des que sio
impostas a gestio financeira das organizacoes
dosetor de transporte.

MBA em Logistica e Supply Chain Management 4.0
Alunos: 42

EI'I'IPI'CSQS Contcmpladusz 33

1 turma em andamento

Gestaode Financas

Alunos: 84

Empresas contempladas: 59
1turma fOI'l’l’lﬂle; 1cm andamcnto;
1aseriniciadaem 2023

a

COIltCL,ldOS paraqucos transportadores comprecndam as mudangas Sldl'l'liniStI'thiVSlS7

tecnoldgicas e culturaisimpostas pela LGPD (Lei Geral de Protegio de Dados Pessoais). Des-
tinado a profissionais de transporte e logistica que estejam realizando a adequagio dos procedi-
mentos internos de suas empresas a LGPD, o programa do curso foi concebido pelas entidades do
Sistema Transporte juntamente com cspccialistas do tema.

Além do ganho de conhecimento, tivemos resultado no processo interno com as
pessoas da empresa. A contribui¢io vem dos aprendizados do curso de Gestio de
Negdcios, no qual tcrabalhamos bastante a drea de recursos humanos. Hoje, todos os
departamentos recorrem amim, devido 4 bagagem que obtive no curso.

Amaral Borges, diretor de operagdo e trafego da Expresso de Transportes Catanduva,

¢

DANILO
DONEDA

consultoria

LGPD paraoSetorde
Transporte

Alunos: 198

Empresas contempladas: 137
6 turmas formﬂdﬂs; 4aserem
iniciadas em 2023

formadono curso de Governanga e Compliance, Gestdo de Negdcios e LGPD
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) Otransporteealogistica
pelos olhos do marketing
Em tempos de logistica 4.0, consolidar conhecimentos de marketing ¢ essencial
para as empresas. Pensando nesse desafio, foi criado o MBA em Gestio

Estratégica de Marketing com Foco em Supply Chain e Transporte. Minis- \

trado pcla ESPM (Escola Superior de Propaganda e Markcting), institui¢io
com71anos de histéria e com nota maximano MEC, 0o MBA, em sua primeira
turma, busca fazer a diferenca por meio de novas tendéncias.
A coordenadora académica de programas executivos da ESPM, Isabella de
Vasconcellos, comenta que esta sendo oferecida, a0s alunos, a oportunidade de desen- ~—
volverem um projeto de marketing estratégico, baseado na inteligéncia

competitiva de mercado e na analise do comportamento do consumidor.

GestaoEstratégicade

“Nessa parceria, estao sendo observados e discutidos, junto aos players, Marketingcom Focoem
os novos modelos de negocio ¢ 0 uso de business intelligence ¢ big datano Supply Chaine Transporte
Alunos: 45

marketing, incentivando o espirito empreendedor ¢ o desenvolvimento
Empresas: 37

do plano de negocio”, detalha ela. 1 turma em andamento

) Rede Alumnie
PrémiolnovaTransporte

Parapromover experiéncias emanter COl’lCCthOS alunos € CEressos dO Programa

Avancado de Capacita¢io do Transporte, foi promovido, em mar¢o de 2023,
nasede do Sistema Transporte, o primeiro encontro da Rede Alumni.

O objetivo da iniciativa foi proporcionar a troca de experiéncias ¢ 0 apri-
moramento das qualifica¢des oferecidas aos gestores ¢ executivos do setor
de transporte.

Outranovidade no primeiro encontro da Rede Alumni do Transporte foi Rede Alumni
L . A . . do ransporte
aprimeira edi¢io do Prémio Inova Transporte, promovido pela CNT, pelo
SEST SENAT e pelo ITL, e que teve como proposito estimular o desenvolvimento de
projetos de alta qualidade e reconhecer as melhores solugdes implementadas nas empresas de

transporte. Candidataram-se 4 premiagio os alunos que tiveram seus trabalhos de conclusio

de curso apresentados e aprovados até dezembro de 2022. Ao todo, seis projetos foram
premiados e receberam um troféu de reconhecimento pelo trabalho concretizado.
Entre os vencedores foi escolhido um destaque, que recebeu um prémio especial: a
inscri¢io no Study Trip, um modulo internacional, que sera realizado entre 12
¢18 de novembro de 2023, em Boston (EUA).

Esse destaque foi para o projeto “Modelo colaborativo que promova
geragio devalor paraempresas do setor metroferroviario brasileiro”. O traba-

lho trouxe o estudo de um modelo que promoveu a geragio de valor para empre- e

sas do setor metroferrovidrio e que oportunizou uma dinimica de modelos entre / QOUO
TRANSPORTE

asorganizacdes MRS Logistica, VLI Logisticae CPTM (Companhia Paulista de Trens enr, sesr senar m

Metropolitanos), no universo de compartilhamento de servigos, de ativos, no intercambio
de conhecimento e na gestio de suprimentos.
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) FIT-Promovendodebates
enovasformasdefazerotransporte

Além das certificaces internacionais, cursos executivos e espe-

cia]izagécs, olITL, a0 10ng0 de sua existéncia, tornou-se um
agente multiplicador de debates e discussdes sobre questoes
inerentes ao setor de transporte ¢ infraestrutura. Essa ¢ a

principal premissa do FIT — Forum ITL de Inovagio

do Transporte, cuja primeira edi¢io foi realizada em
fevereiro de 2022, com o debate sobre as Novas Tecnologias
¢ Conectividades nas Rodovias Brasileiras. O segundo FIT,
promovido em outubro de 2022, teve como tema central Fontes
Alternativas de Energiano Transporte. Em 2023, 0 Férum acon-

FORUM ITL D ’ o« ! . . M
tecera em 28 de setembro e reunira autoridades e especialistas

THANSPORTE . i ]

cwrsesr sewar. m paradebaterem questdes relacionadas ao ESG (ambiental,

social e governanga).

Y Inovacioepesquisa

Sob o guarda-chuva do ITL, também esta a Biblioteca do Transporte Aylmer Chieppe.
A estrutura — situada no Edificio Clésio Andrade, em Brasilia, sede do Sistema
Transporte — disponibiliza um acervo de mais de 4 mil Cxcmplarcs, entre
livros, teses, dissertagdes, periddicos, obras de referéncia, obrasraras e
multimeios. O horario de funcionamento do espaco ¢ de segundaa
sexta-feira, das 8his as 18his.
Na Biblioteca, o ITL também mantém o Repositorio Digital
do Transporte. A plataforma facilita o gerenciamento e
amplia 0 acesso a publica¢des digitais sobre o transporte e
arcas a cle relacionadas, como infraestrutura, gestio, logis-
tica, tccno]ogia e inovacao. Atualmente, o chositério conta
com 379 projetos construidos em sala de aula, de todos os modais,
disponiveis para consulta.

. 1
Assista as

duas edi¢oes do FIT:
R

Novas tecnologias
e conectividade nas
rodovias brasileiras

(Z?

Fontes alternativas de

energiano transporte
Acesse o
Repositério (ﬁ)
Digital do 4
Transporte:

P Turmasabertas ¥ Novasturmasembreve

Especializacdo em Gestao de Negdcios
Sio Paulo — inscri¢oes até 11/06
Curitiba - inscri¢es até 09/07

LGPD parao Setorde Transporte

Certificacao Internacionalem Gestaodo

Especializacdo em Gestao de Recursos Humanos Transporte Aquaviario e Integracao Multimodal

Belo Horizonte — inscrigoes aé 03/09

Especializacao em Gestaode Financas
Sio Paulo - inscri¢oes até 30/07

Certificacao Internacional Aviation Management
Sio Paulo— inscrigoes até 18/06
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https://www.youtube.com/watch?v=e9Fe2yQbAW0
https://www.youtube.com/watch?v=SXQk3Lznb5g
https://repositorio.itl.org.br/jspui/

/] Sustentabilidade

Revolucao
verde

Hidrogénio renovavel promete entrar para a linha de
frente darota tecnologica alternativa aos combustiveis
fosseis em um futuro ndo muito distante;

0 Brasil tem chance de liderar a transicdo energética

por Hércules Barros

e 0
CNT TRANSPORTE ATUAL | MAIO / 2023 27 ‘ CLIQUE E ACESSE O iNDICE @\\‘ |
\ )

%




/// Sustentabilidade

linhada ao ciclo promis-

sor darota tecnologica

de combustiveis, a Con-

ederagio Nacional do

Transporte fazasuaparte e dedicaa
terceiraedigio daséric CNT Energia
no Transporte ao hidrogénio reno-
vavel. Conhecido como hidrogenio
verde, 0 Hz renovavel figura entre os
principais combustiveis sustentaveis
e pode despontar —emum futuro
nio muito distante — como uma das
solu¢es para mitigar aatual emissio
de gases do efeito estufa (GEE),
causadores do aquecimento global.
Produzido apartir de fonte ener-
géticarenovavel de origem edlica,
hidraulica, solar e de biomassas, o
insumo tem despertado o interesse
de diferentes setores que buscam
investir em tecnologias sustentaveis

e que levam a descarbonizagio. Eo
casodo transporte.

Paraampliar o conhecimento do
transportador sobre a possibilidade
de uso desse combustivel no setor,
além deincentivar a pesquisaco
investimento nadrea, apublicagio
Hidrogénio Renovavel - Uma das
rotas para descarbonizar o transpor-
terodoviario apresentaasvantagens
¢ os desafios desse combustivel verde,
sob os seus aspectos ambiental e
téenico.

O presidente da CNT, Vander
Costa, afirma que a Confederacio
tem, em sua agenda ambiental, a
visaode ser aprincipal promotora de
acoes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel do setor de transporte e
daqualidade devida de seus trabalha-

doresno Brasil. “Com essa publica-

¢a0,aCNT expressao reconheci-
mento daimportancia daatividade
transportadora no desenvolvimento
sustentavel do pais e na construgio
de um setor ainda mais respons:ivel
ambientalmente, entregando melhor
qualidade de vida ao transportadore
asociedade.”

No Brasil, 78% da eletricidade pro-
duzidautilizando energia renovavel,
oque pode tornar o pais lider na pro-
dugio mundial de hidrogénio verde.
O potencial do pais ¢ um diferencial,
uma vez que, namatriz eléericado
mundo inteiro, apenas 28,6% da
eletricidade ¢ produzida com fontes
alcernativas. Jina Europa, por exem-
plo, mais de 60% da matriz elétrica
nao érenovavel. Para ser considerado
hidrogénio sustentavel, sua produgio
deve utilizar eletricidade limpa.

Ofertainternade energia elétricano Brasil,
portipo de fonte renovavel

Renovavel 78,1%’ =TT

Nao
renovavel
21,9%

Biomassa 10,5%

Edlica 13,6%

Solar 3,2%

Hidrdulica 72,7%

Fonte: EPE (2022), com adaptacdes da CNT. Acesso em: 06 fev. 2023. Link de acesso: bit.ly/40] WTA3
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/// Sustentabilidade

Além daviabilidade de produgio
paraseuusonacional, o Haverde
pode ser exportado, 0 que impulsio-
nariaautiliza¢io de diferentes modos
de transporte para viabilizarasua
distribui¢io e consumo nacional e
internacional. Dessa forma, também
seria estimulado o desenvolvimento
daintegra¢io multimodal.

Os fabricantes de veiculos auto-
motivos ja’l comegarama testar o Hz
verde. De acordo com os experimen-
tos, poluem menos quando abasteci-
dos com hidrogenio verde do que com
diesel. A diferenca foi constatadaem
testes com trés tipos de veiculos: cami-
nhoesde 12 toneladas, de 40 toneladas
e dnibus urbano.

Asredugoes de emissoes de GEE
sdo, respectivamente, de 87%,85%¢
89% emrelagio aos mesmos veiculos
testados com diesel misturado com 7%
debiodiesel. Alguns modelos de cami-
nhio e 6nibus jé possuem tecnologia

embarcada paraserem abastecidos
com Hz, mas faltam, ainda, incentivos
financeiros para tornar essaalterna-
tivamais acessivel, além de existir a
necessidade de avangara infraestrutu-
rade postos de abastecimento.
Alegislagaobrasileira sobre o tema
¢outro gargalo. A primeiraregula-
mentagio foi em 1998, mas, apenas em
2021, houve a publicagio de resolucio
priorizando a destinacio de recursos
de pesquisa, desenvolvimento ¢ inova-
¢do para o hidrogénio e demais temas
afetos. A consolida¢iio concretizou-se
comainstitui¢io, no mesmo ano, do
Programa Nacional do Hidrogenio
(PNH2). A medidavisaestabelecer o
Hz como fonte energética parauma
matriznacional de baixo carbono.
Janosetor de transporte, a ten-
deéncia ¢ que o Hzverde se torneum
combustivel automotivo cadavez
mais presente, devido a sua emissio de
escapamento nula, auxiliando, dessa

forma, o setor ase descarbonizar,
conforme previsto nas contribui¢oes
nacionalmente determinadas pelo
Acordode Paris, firmado pelo Brasil
em2015.

Na avaliagio dodiretor executivo
da CNT, Bruno Batista, o Brasil pode
se beneficiar muito com as tecnolo-
gias de hidrogénio verde parausono
transporte. “Dadaagrande ofertade
energias renovaveis para a sua produ-
¢io,comoa solar, edlica ¢ hidraulica”,
explica.

Assim, amodalidade rodovidria
seraumadas grandes beneficiarias
dessa alternativa. Nesse sentido, a
série CNT Energiano Transporte
tem o proposito de incentivar a
redugio do consumo de combustivel
f4ssil e coneribuir com a eficiéncia
energéticados veiculos pesados,
como caminhdes e 6nibus, além de
promover o uso de tecnologias menos
poluentes.

Quantitativo deregistros de
projetosde producaode
hidrogénio em diferentes paises

1° Alemanha 182
2° Austrélia

3° Estados Unidos
4° Espanha

5° Reino Unido
6° Paises Baixos
7° Franca

Acesse a publicagdo 8° China

Hidrogénio Renovavel —
Uma das rotas para
descarbonizar
otransporte rodovidrio:

9°Dinamarca
10° Noruega
21° Brasil

@ 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Quantidade de projetos de hidrogénio
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/] Sustentabilidade

Ranking diferenciado

Atualmente, existem mais de mil registros de projetos de hidrogénio por diferentes p:n'scs, masa quantidadc

dos que sio dedicados a0 Hz renovavel ainda ¢ incipiente. O Brasil esta na lista dos que investem em estudo

sobre hidrogénio renovavel. Sio concepgdes que se encontram em fases de desenvolvimento, avaliagio da

viabilidade e defini¢io de investimentos.

De 182 projetos mapeados pela CNT, o Brasil ocupa a 21* posi¢io, com 12 produgdes registradas. A dife-

renga ¢ que a maioria das pesquisas nacionais ¢ dedicada a producio de hidrogénio verde, com a utilizagio de

fontes renovaveis, enquanto os demais paises que lideram o ranking fazem uso de matriz energética predomi-

nantemente f0ssil para a sua produgio.

Vantagens

« diminui as emissoes de GEE do segmento rodovi-
ario e pode levar a reducio do aquecimento global e
das mudancas climaticas;

i .
« aumenta a oferta de novas fontes renovaveis para

abastecimento de caminhdes e 6nibus;

« expande as op¢oes de veiculos mais limpos para o
transportador;

* possui mais energia por quilograma qu:mdo com-
parado aos demais combustiveis;

«impulsiona o Brasil em termos de lideran¢ana
producio exporta¢io de energia limpa;

« expande a economia verde nacional;
. . o/ . .
- aproveita as infraestruturas dutovidrias existentes;

« dispoe de tecnologias ja existentes paraasua

producio;

. . 14
O Cstlmula O aumento dC oferta dC Cl’lCI‘glﬁ I'CI’IOVQVC]

na produgio de elecricidade;

s emite apenas vapor d’ﬁgua emsua uti]izagio
veicular;

« permite viagens silenciosas e estaveis, por poder

ser aplicado emveiculos elétricos;
P 3

* exige apenas a’gua celetricidade em seu processo
produtivo; e

« permite a produgio de outros insumos comerciali-

zaveis, como a amonia.
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Desafios

+ demanda grande quantidade de energia renovavel,

ainda em crescimentono pal’s;

»necessita de quantidade consideravel de aguacomo
matéria—prima;

« faltam regulamentacoes quanto as suas especifica-
¢oese comercializagio;

s enfrentaum mercado Cncrgético dominado pclos

4 . 14 .
combustlvms FOSSCIS;

« apresentaalto custo associado a sua produgio,
podendo ser repassado no preco final aos transpor-
tadores;

» depende de eletricidade limpa para categoriza-lo
comorenovavel;

« conta com pouca ofertanacional;

« apresenta perdas energéticas na sua cadeia de pro-
dugio, distribuicio e utilizacio;

« demanda processo de liquefacio para facilitar o
scuarmazenamento, o que aumenta o scusaldode
emissoes e custos associados;

« exige infraestrutura de abastecimentoaindanio
consolidadanopais;

+ possui tecnologia de producio (eletrélise) ainda de
baixa escala;

« conta comveiculos pesados ainda na fase de testes; e

s requer elevado nivel de seguranca, por ser muito
inflamavel.
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Mobilidad
urbana
em pauta

Em Seminario de Mobilidade Urban
em Aracaju (SE), promovido

pela Fetralse, em parceria com o
Sistema Transporte, foram debatid
propostas para a mobilidade urbana
e o transporte publico no Brasil

por Diego Gomes

CNT TRANSPORTE ATUAL | MAIO / 2023 31




/// Mobilidade Urbana

or ano, 148 horas sio

desperdicadasno tran-

sito das 20 cidades mais

congestionadas do mundo,
¢queoinformaoestudo The 2022
Global Traffic Scorecard. No Brasil,
arealidade é ainda mais cronica. Os
brasileiros que residem nas capitais
gastam, em média, diariamente,
quase duas horas no transito, o
equivalente a 21 diasno ano, confor-
me a Pesquisa Mobilidade Urbana
(2022), da Confederacio Nacional
de Dirigentes Lojistas. Os niimeros
revelam um cendrio de imobilidade
urbananos principais centros. De
acordo com especialistas, um proble-
ma dessa envergadura estd ancorado
nafalta de infraestrutura e tem sérias
implica¢cdes no ambito social.

No caso brasileiro, o fato ¢ que
o pais subinveste e subfinancia
o transporte coletivo, além de
privilegiar e subsidiar o transporte
individual motorizado. Além disso,
apandemia de covid-19 causou uma
perda financeira estimada em R$36
bilhdes para o setor de transporte
publico por énibus urbano, acumu-
lado entre margo de 2020 ¢ fevereiro
de 2023, segundo dados da NTU
(Associa¢io Nacional das Empresas
de Transportes Urbanos). At¢ hoje
o segmento se ressente dos efeitos
dacrise. A recuperagio do nimero
de passageiros transportados no
pos-pandemia foi apenas parcial. A
demanda atual j4 atingiu 82,8% dos
niveis verificados no pré-pandemia.
A-partir dessa perspectiva, 0

Sistema Transporte marcou pre-
sen¢ano Semindrio de Mobilidade
Urbana, realizado em Aracaju, em
Sergipe. Organizado pela Fetralse
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(Federag¢io das Empresas de Trans-
porte de Passageiros dos Estados de
Alagoas e Sergipe), em parceria com
aCNT e o SEST SENAT, o evento,
promovido nos dias 17 ¢ 18 de maio,
abordou temas como relagoes dos
poderes publico e privado, priorida-
de para o transporte coletivo, fontes
de custeio, licita¢io, qualidade de
vida do colaborador do transporte,
sustentabilidade ambiental, acessi-
bilidade e mobilidade urbana, ino-
vagdes tecnologicas, entre outros.

No painel de abertura — cujo
tema foi “Como a uniio dos poderes
publico e privado contribui paraa
mobilidade urbana”—, o presidente
do Sistema Transporte, Vander
Costa, afirmou que a parceria
publico-privada ¢ fundamental para
ter amelhor solu¢io paraum trans-
porte publico que dé conforto a po-
pulacio e que permita também uma
locomogio rapida. “Estamos tentan-
do provocar discussdes na busca de
alternativas. Osresultados podem
nio sair hoje, mas tracaremos ideias
que poderio ser implementadas.
Vamos dar inicio as discussoes que
poderio surtir resultados para as
proximas décadas”, avaliou.

Vander Costa sustentou queo
poder publico deve financiar parte
do custo do transporte publico,
estabelecendo premissas que devem
ser cumpridas pelas empresas.
“Dessa forma, a tarifa passa a ser
publica, pois ¢ o poder publico que
vai definir o quanto sera subsidiado
e, assim, o quanto sera pago pelo
cidadio”, declarou.

No mesmo painel, o governa-
dor de Sergipe, Fabio Mitidieri,
concordou que ¢ preciso haver
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uniio de todos para enfrentarmos as
dificuldades do setor. “Precisamos
envolver todos, inclusive a socieda-
de, nesse debate, para que encontre-
mos asolucio. E este evento propoe
justamente isso. Estamos tendoa
oportunidade de expor os proble-
mas, apresentar as sugestoes ¢ colo-
car o poder pablico adisposi¢io da
iniciativa priv:\da para que, juntos,
encontremos alternativas que
venham a atender, principalmcntc,
apopula¢io. Os poderes publico e
privado precisam caminhar juntos.
Nio somos adversarios, mas, sim,
aliados nesse processo que visaa
prestagio de um servico cada vez

melhor ao cidadio”, afirmou.

Transportena UTI

O prefeito de Aracaju e presi-
dente da FNP (Frente Nacional
dos Prefeitos), Edvaldo Nogueira,
declarou que o sistema de trans-
porte publico coletivo do pais “se
encontrana UTI” e que, somente
com uma atuagio “rapida e enérgica”
dos entes federativos, “sera possi-
vel salva-lo”. Ele lembrou que os
problemas enfrentados atualmente
pelosistema de transporte sio um
reflexo da pandemia, que agravou
acrise no segmento como um todo,
emvirtude da obrigatoriedade da
redugio doniumero de passageiros
e damanutengio de todaa frota
circulando para atender a populagio
com seguranga.

“Hoje, temos frotas envelheci-
das e uma tarifa que nio sustenta o
sistema, mas que ¢ pesada para o ci-
dadio que paga, entre muitos outros
problemas que afetam o transporte
publico brasileiro. Além disso, ne-
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nhuma tarifa do transporte publico
que ¢ cobrada ao cidadio reflete o
custo real do sistema. Isso significa
que, para manterem a prestagio dos
servicos aos cidadios, os munici-
pios precisam arcar com um valor
substancial para assegurarem que o
sistema continue opcrando. Masessa
conta janio fecha mais. Ela se tornou
insustentavel”, reiterou o prcfeito,
informando que, em Aracaju, a Pre-
feiturainveste R$ 9 milhoes, por ano,
parasubsidiar o transporte publico.

Qualidade de vida
dos trabalhadores

No painel “Qualidade de vida: como o bem-estar
do colaborador impacta o melhor servigo de
transporte”, durante o Seminario de Mobilidade
Urbana, a diretora executiva nacional do SEST
SENAT, Nicole Goulart, abordou os beneficios
para o trabalhador e para as empresas transpor-
tadoras ao investirem em a¢oes de qualidade de
vida. Nesse sentido, elaapresentou a estruturae
os servicos oferecidos pelo SEST SENAT.
“Queremos levar mais capacitagio profissional
¢ qualidade de vida paraaas empresas ¢ com isso
contribuir parauma presta¢io de servico mais efi-
ciente paraapopulacio. O SEST SENAT conta
comuma scrie de cursos voltados para a formagio
¢ odesenvolvimento dos seus colaboradores.
Além disso, nos dedicamos para oferecermos
cuidado com 0 bem-estar de todos, por meio do
atendimento em varias modalidades de satde e de

praticas esportivas e de lazer.”

Conhega os
servicos do

SEST SENAT:
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Nesse sentido, Edvaldo ressal-
tou que “¢ preciso que haja uma
divisio entre governos munici-
pais, estaduais e federal para que
um novo modelo de financiamen-
to seja criado”. “Precisamos de que
o Governo Federal entre com re-
Ccursos para que a gente possa sair
dessa crise, de imediato, enquanto
trabalhamos por um novo marco
regulatorio do sistema de trans-
porte. Tudo isso deve ser colocado
em debate neste encontro, para

que possamos construir conjunta-
mente as solu¢des”, completou.
Mediador do painel, o pre-
sidente da Fetralse, Alberto
Almeida, enalteceu a importancia
do evento para aportar contri-
buicdes ao desenvolvimento do
transporte publico e da mobilida-
de urbanano Brasil. “Queremos
agregar valor, tratar sobre as
dificuldades e apontar as alterna-
tivas, buscando solu¢des aplica-

veis”, arrematou.

Biometano

No segundo dia de evento, a gerente executiva
ambiental da CNT, Erica Marcos, participou do
painel “Energia renovavel para o transporte de
passageiros. Biometano: uma alternativa limpa
parao transporte”. Na ocasido, Erica apresentou a
Série CNT Energiano Transporte e abordou em
detalhe a fonte energética biometano como uma
alternativa limpa para o transporte rodovidrio.
Segundo ela, as emissoes de veiculos movidos
abiometano sio menores em comparag¢ao com
veiculos do ciclo diesel e gas natural. “A mé-
dia geral de redugio de emissao ¢ de 64%, com
destaque para o percentual de reducio de dnibus,
que foi de 75% em relagio ao diesel”, disse. Erica
explicou que existem veiculos rodoviarios, no pais
que ja possuem tecnologia propria parareceber
esse tipo de combustivel. “A producio, ouso e a
comercializa¢io de biometano estio previstos em

atos normativos. Embora o decreto que estabele-

ce ouso do gas natural em veiculos automotores

e motores estacionarios tenha sido editado em

@

Biometano— Uma alternativa

1966, somente em 2017 essa utiliza¢io foi regulada
tecnicamente e padrdes para aprovagio do con-

trole de qualidade foram estabelecidos.” m

Acesse 0 documento

)

limpa para o modal rodoviario:
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Os desafios
do transporte
metroferroviario

Segunda edi¢do do Forum de Mobilidade,
promovido pela ANPTrilhos, discutiu os
caminhos para a evolugdo do setor

por Carlos Teixeira




JJ/ Ferrovidrio

Brasil possui 21 sis-
temas de transporte
urbano de passageiros
sobre trilhos, distri-
buidos em 11 estados e no Distrito
Federal, que cobrem menos de 50%
dopats,deacordo com dados da
ANPTTrilhos (Associa¢io Nacional
dos Transportadores de Passageiros
sobre Trilhos). Esses sistemas sio
operados por 16 empresas — das
quais oito sio de capital privado
—, que, anualmente, transportam
3,9 bilhdes de passageiros porano e
10,9 milhoes diariamente. O setor
ainda lida com um déficit estimado
de R$ 17 bilhoes, quando analisamos
exclusivamente a queda nasreceitas
tarifarias provocada pela pandemia
de covid-19.

Tao importante paraa mobi-
lidade urbana, o segmento me-
troferroviario age para desatar os
noés advindos da crise e da falea de
soluc¢oes parapoder avancar. Para
isso, players assinalam que sio
necessarias acdes como arevisio do
Marco Legal do Transporte Piblico
Coletivo de passageiros e dapolitica
de financiamento do transporte
publico, além daregulacio de
contratos, de modo a garantir maior
seguranca juridica e maior partici-
pacio da Unido no papel de induto-
rae guardiﬁ da polftica nacional de
mobilidade urbana.

Aluz desses desafios, foi realiza-
dopela ANPTrilhos, no dia24 de
maio, em Brasilia (DF), 0 22 Férum
de Mobilidade. Na abertura do
evento, o presidente da CNT, Van-
der Costa, destacou que o momento
¢ oportuno para o debate. “Apos
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apandemia, estamos voltando as
discussoes sobre os caminhos dessa
transi¢io do setor. A mobilidade
urbana ¢ um direito constitucional
¢, por isso, precisa ser financiada.
Para isso, é necessaria uma mudanca
de cultura, além de enxergarmos que
¢ preciso distinguir tarifa pablica de
tarifa remunerada pelo operador.
Mas, sem investimentos e prcvisibi—
lidade, nio temos como rediscutir
amobilidade e sabermos aonde
queremos chegar”, afirmou.
Naavalia¢io do presidente da
ANPTrilhos, Joubert Flores, o Bra-
sil ¢ muito urbanizado e ¢ necessario
adequi-lo as redes metroferrovia-
rias. “A associag¢io foi fundada para
mostrar aimportancia do modal
como um agente estruturador da
mobilidade. Para isso, é necessario
um planejamento estruturado que
atinjaa popula¢io que o utiliza. Mas
precisamos que cle scja custeado,
assim como de investimentos para
expandirmos o transporte metro-
ferroviario, que ¢ de natureza social,
previsto na Constitui¢io”, disse.
Para o ministro das Cidades,
] ader Filho, 0 governo j:’l atua, se¢
preocupa e compreende aimpor-
tAncia do tema. “Passamos porum
momento dificil. Temos que debater
de forma abrangente 0 nosso mode-
lo atual, que passa por um momento
critico. E o Ministério das Cidades
pretende discutir politicas publicas
com estados, municfpios cainicia-
tiva privada. E preciso uma solugio
conjunta, que nio ¢ simples e nem
barata, mas que ¢ necessaria. Care-
cemos de alternativas para alcangar-

mosuma I'CdC ﬁnica dC tr:msportc,
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com diferentes fun¢des e modos de

financiamento.”

Desafios

Entre as questdes centrais que
aﬂigcm o setor metroferroviario
de passageiros atualmente, estio:
afalta de um marco regulatorio do
transporte publico urbano e inter-
—regional; uma governanga assertiva
eseminterferéncianas decisoes
téenicas; a insisténcia em se implan-
tar linhas de transporte sobre pneus
em corredores onde se faz necessario
o transporte sobre trilhos; a baixa
integragio entre as linhas de trans-
porte dos varios modais; e a falta de
integragao tarifaria— bilhete tnico
— emvarias operagoes.

No painel Desenvolvimento
do Transporte Metroferroviario
Urbano, os temas gravitam ao redor
daimportancia do transporte sobre
trilhos paraamobilidade, os desa-
fios a serem enfrentados e aneces-
sidade de reestruturacio domarco
regulacorio, além daadocio deuma
nova politica de financiamento do
transporte publico. Para o secreta-
rio nacional de Mobilidade Urbana
do Ministério das Cidades, Denis
Eduardo Andia, ¢ preciso compre-
ender como as empresas podem, a
médio prazo, se qualificar em todos
os sentidos, desde infraescrutura
até operagoes: “Temos um compro-
misso com essas questdes, além da
continuagio dos investimentos em
sistemas de trilhos que ja estio em
operagio. A carteira disponivel esta
sendo analisada, comoo VLT da
Baixada Santista, em Sio Paulo, e o
metr6 de Fortaleza”.
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Propostas

Durante o Forum de Mobilida-
de Urbana, a ANPTrilhos lancou
aAgendade Governo do Setor
Metroferrovidrio 2023-2026. No
documento, constam propostas
paraamelhoriadamobilidadeco
desenvolvimento do transporte de
passageiros sobre trilhos no Brasil.
A Agcnda apresenta rcivindicagécs
setoriais que poderioresultar na
melhoria de qualidade do servico
prestado a milhdes de cidadaos e
consolidar a segurangajuridica para

Transporte

aatragio de novos investimentos,
bem como a sustentabilidade dos
negocios do setor, abrindo espaco
paraa expansio do transporte de
alta capacidade para ainda mais
brasileiros.

Atualmente,a PNMU (Politica
Nacional de Mobilidade Urbana)
¢ omarco regulatério que norteia
os tomadores de decisio auma
visdo mais integrada da mobilidade
urbana. Para a diretora executiva da
ANPTrilhos, Roberta Marchesi, os
problemas da mobilidade continu-

metroferroviario

O queoscidadaos querem:
« rapidez;

« disponibilidade;

* MENOT CUsto;

° seguranga.

0 que o pais oferece:

» modelo de financiamento do transporte ptblico defasado;

am se agravando. “Isso ¢ consequén-
ciadaescassez de investimentos e
das escolhas imediatas dos gover-
nantes. Hoje, experimentamos um
longo tempo para deslocamento
diariono p:u's, oqueimpactaa
competitividade ¢ o bem-estar da
populagio”, declarou.

Acessea

Agenda de Governo do
Setor Metroferrovidrio
2023-2026:

(Z?

S Cidﬂdﬁo sobrccarrcgado por custear o sistema dC transporte pL’lbliCO, via pﬂgaantO dC

tarifas;

» modicidade tarifaria fragilizada ou inexistente, colocando em risco a satde financeira

dos operadores;

+ baixo nivel de investimentos em manutencio, inovagio ¢ em expansio darede de trans-

porte emrelagio ademanda crescente;

. dcsccntralizagﬁo das decisdes em mobilidade pclas esferasde podcr, oque desorganiza 0

plancjamcnto @ prcjudica oatendimento adcquado ede qualidadc a0s passageiros;

« gestdo ineficiente dos varios modais de transporte de massas;

« concorréncia entre modais coletivos de alta e de média capacidades nos mesmos trajetos.

Fonte: Ipea (Instituto de Pcsquisn Econdmica Ap]icnda).
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Trens de passageiros, autoridade metropolitana
eavancodos projetosde investimento

Ao longo dos debates, foram
abordados o desenvolvimento

do transporte metroferrovidrio
urbano, aretomada dos trens
regionais de passageiros e acoes
paraatragio de investimentos. O
chefe de Assessoria de Concessoes
daCPTM (Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos), José
Bissacot, afirmou que o Brasil tem
um potencial de construcio de
cinco mil quilometros de trilhos
no segmento de passageiros.

Ele falou, ainda, do projeto do
trem de passageiros, que esta em
gestagio, cujo objetivo ¢ ligar a ci-
dade de Campinas (SP) e a capital
paulista. O trajeto seria feito em
uma hora. Seriam 360 mil passa-
geiros por dia, todos sentados, ¢

com uma tarifa maxima de R$ 64.
Pelo projeto, ainda seria possivel
viabilizar a expansio do transpor-
te de cargas, que teriaumalinha
exclusiva. Bissacot informou que
oleilio do trem esta previsto para
novembro de 2023, com o inicio
daoperagio previsto para margo
de 2031.

Odiretor de Mercado e Inova-
¢iodalnfraS.A., Marcelo Vinaldi,
disse que o governo esta realizando
diversos estudos para identifi-
car pequenas linhas férreas nao
utilizadas: “Muitas delas podem
ser reativadas para o transporte
de passageiros. Buscamos também
alternativas paralinhas de cargas
que possam ter operagdes conju-
gadas. Nosso objetivo ¢ retomar o

investimento no transporte regio-
nal de passageiros. Mas, para isso,
precisamos de modelagens que se
adcqucm as questdes”.

Para o diretor-presidente da
ViaQuatro e da ViaMobilidade,
Francisco Pierrini, o tema ¢ desa-
fiador e complicado em umpais
com dimensdes tio grandes: “O
Brasil possui grandcs centros urba-
nos, onde vivem 85% da populacio,
e temos apenas 1.100 quilometros
de trilhos. Na Europa, sio 250 mil
quilometros. Necessitamos deum
avango, que sO vird com marco
regulatorio, segurangajuridicace
garantia de investimentos, além
dacria¢io de uma autoridade
metropolitana. Confiamos nessas
medidas para avangarmos”, disse.

Apenas quatrolinhas restantes

O Brasil jaapresentou ligagoes ferroviarias entre grandes cidades, como em
S0 Paulo e no Rio de Janeiro. No final do século 20, porém, muitas linhas
foram descontinuadas. Atualmente, o pais conta apenas com quatro linhas
estaduais. Entre elas, estaa 1iga(5‘§10 ferroviariaentre a Regido Mctropolitana
de Vitoria, no Espl’rito Santo, a Belo Horizonte, capital de Minas Gerais. E o
unico trem didrio de passageiros de longa distancia do Brasil, que fazum tra-
jetode 664 quilometros. O trem passa por 28 esta¢des ao longo do caminho.

Outravia¢a EFC (Estrada de Ferro Carajas), uma ferrovia diagonal bra-

sileira com 892 quilometros de extensio, operada pela mineradora Vale S.A.
Ela passa pelos estados do Maranhio e do Para, ligando o Porto do [taqui, no
municipio de Sao Luis, 2 Marabd e Parauapebas. E o mais longo percurso de

trem de passageiros do Brasil e leva16 horas de viagem.

O trem entre Curitiba e Morretes (PR) corta a Serrado Mar Paranaense e circula desde
ainauguracio daferrovia, em 1885 — quando nasceu para exportar erva-mate e madeira.
O trajeto ¢ de 75 quilometros, sendo de trés a quatro horas de viagem, e passa por quatro
estacoes. Por fim, 0 Expresso Turistico ¢ um projeto da CPTM de trem turistico que faz
viagens entre a Estacio daLuze Paranapiacaba, Mogi das Cruzes C]undia{, em Sio Paulo.
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Para acabar
CcOom 0S ec
da pandem

Dois mil e vinte, o pior ano

da historia da aviagdo,

ainda reverbera no modal aéreo
brasileiro; nova legislagcdo promete
diminuir prejuizos do setor

por Carlos Teixeira
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m marco de 2023, 0s

voos comerciais no Brasil

chcgaram 296% de

ocupag¢io — numeros
que se aproximaram dos niveis
pré-pandemia. Em janeiro e feve-
reiro, os dados também ja haviam
sido animadores, chegandoa93% e
89%, respectivamente. As infor-
macoes sao da Alta (Associagﬁo
Latino-Americana e do Caribe
de Transporte Aéreo) e, em tese,
poderiam ser motivo de otimismo
para o setor acreo brasileiro.
Afinal, uma aviag¢io comercial
pujante mostra o grau de desenvol-
vimento de um pal’s, principalmcn—
te aqueles com grande dimensio
terricorial, como ¢ o caso do Brasil.

Mas, por ora, recomenda-se cau-
tela. O setor ainda se ressente dos
prejuizos provocados pela pande-
mia, e ndo poderia ser diferente. O
ano de 2020 ficou marcado como o
pior da historia da aviagio. Parase
ter uma ideia, nesse periodo, foram
registradas perdas diarias da or-
dem de US$ 230 milhoes, resultan-
do em um prejuizo anual de US$
84,3 bilhdes. Esse cenario causou
uma redug¢io de mais de US$ 419
bilhdes nas receitas do setor.

No auge do caos ac¢reo, especia-
listas e players do setor previam que
sO seria possivel dar inicio a uma
retomada em 2023. E foi o que de

fato aconteceu: a prcvis:io s¢ con-
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cretizou 20 mesmo tempo em que
a2 OMS (Organiza¢io Mundial da
Saude) decretou o fim da emergen-
cia global da covid—19. O rastrode
estragos, poré¢m, ainda repercute.
Aqui, os prejuizos das companhias
acreas chegaram ao montante

de R$ 46,39 bilhdes até 2022, de
acordo com a Abear (Associacio
Brasileira das Empresas Acreas).
Sem ajuda do governo federal, o
setor também sofreu com a dispa-
rada do preco do QAV (querosene
de aviagio), que, em abril de 2021,
registrou alta de mais de 121%, na
comparagio com o mesmo periodo
em 2020, informa.

Com esse pano de fundo, o ce-
nario ainda segue desafiador para
2023. Em nota, a Abear afirma que
avolatilidade do cambio do ddlar
e do petroleo contribuem para
elevar o custo operacional e das
passagens. Paradissipar devezo
trauma, 0 setor Comemora a sangio
presidencial da Lei n®14.592, ap6s
passar por aprovacio pelo Con-
gresso Nacional.

A Abear considera positivas as
recentes medidas anunciadas para
redugio do preco do combustivel
e paraadesoneragio de impostos.
Segundo a entidade, tais a¢oes sio
fundamentais para aretomada das
operagdes domésticas e internacio-
nais. “Também sio uma forma de

minimizar as enormes perdas en-
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frentadas nos tltimos anos. A nota
ainda cita que a Associac¢io espera
por medidas estruturantes de lon-
go prazo que possam recolocar o
setor no mesmo patamar de pregos
dos anos anteriores. “A mais urgen-
te éarevisio de como é cobrado o
combustivel usado nos avides, que,
no pats, segue precificado como se
viesse do exterior, sendo que mais
de 90% desse insumo ¢ produzido
aqui.”

O Ministério de Portos ¢ Aero-
portos, por meio de nota, declarou
que a desoneragio das passagens
incidira sobre as receitas do trans-
porte aéreo de passageiros, bem
como reduzira as pressdes sobre
o caixa e o risco de insolvéncia
das empresas que atuam no setor.
“Essamedida permitira que as
companhias possam recomar rotas
interrompidas durante a pandemia
e acelerar arecuperagio do setor”,
dissc a pasta.

O Ministério ainda falaquea
adogio de alteragoes estruturais
na aviagio civil deve ser uma busc:
constante dos drgidos governamen-
tais. Entre elas, 0 rgio destacaa
redugio do preco do combustivel
de aviagio; a diminuicio do exces-
so dejudicializagio dasrelagoes de
consumo; a diminui¢io da tributa-
¢io incidente sobre a aviagio civil;
c aatragio de mais empresas aéreas

A .
para aumento da concorrencia.
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Tamanhoda
renuncia

De acordo com a projecio adotada pclo governo federal, estima-se quea dcsoncragﬁo de PIS/Pascp €

Cofins incidentes sobre as reccitas oriundas da atividade de transporte a¢reo regular de passageiros

gerard o seguinte impacto em termos de rentncia fiscal:

. 2023 5> R$505,82milhoes

. 2024 5 R$534,84 milhoes

. 2025 3 R$564,63 milhdes

Fonte: Ministério de Portos e Acroportos.

Crescimento parado

ecombustivel alto

Os anos anteriores ‘ap:mdemia
foram de grande expectativaparaa
aviag¢io brasileira. Segundo a Abear,
comummodelo de liberdade tari-
fariaaliado ao aumento do poder de
consumo da populagio, o niimero
de passageiros por avido triplicoude
2002 22017. Essa realidade permitiu
também que o preco médio das
passagens caisse de cercade R$ 900
para R$ 400 no mesmo periodo. “O
pais salcou de 30 milhdes para 100
milhoes de passageiros transporta-
dos ao final desses 15 anos. Porém o
ciclode crescimento sofreu um ba-
que apartir de 2017, com a escalada
nos custos do setor”, diz a nota.

Aentidade explica que esse ce-
nario foi agravado pela pandemia e
pelaguerrana Ucrania, comprome-
tendo todo o mercado internacio-
nal de 0leo e gas, o que pressionou
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os custos de refino do petroleo. De
2019 para 2022, parase ter dimen-
s30, 0 custo do QAV subiu 121%,
impact:mdo 08§ Custos estruturais ¢
os precos dos bilhetes. A Associacio
aindalembra que o Brasil ¢ o unico
pais que tributa o QAV, tornando o
preco pagonas refinarias brasileiras
32% superior ao valor pago pelas
Companhias aéreas americanas.

“S6 0 combustivel responde por
cercade 40% dos custos”, informa

a Abear.

Segundo dados da Anac (Agén-
cia Nacional de Avia¢io Civil), a
tarifamédiano ano passado foide
R$ 644,5. O valor ¢ R$ 113 mais caro
que o de 2021, ¢ R$ 126 maior que o
de 2019, periodo pré-pandemia. Os
precos foram corrigidos pelo IPCA
(Indice de pregos no consumidor)
atualizado até fevereiro de 2023. Em
2023, 0s valores mensais, seguem
ainda mais alto que os do ano passa-
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do.Janeiro deste ano teve o maior
valor mensal, R$ 591,66, desde 2012.
A tarifamédia de fevereiro, foide
R$ 572,12, por sua vez, sé perde para
ade 2012 ¢ 2014.

O diretor-geral da lata (Asso-
cia¢io Internacional de Trans-
porte A¢reo, na sigla em inglés)
no Brasil, Dany Oliveira, ressalta
que adesoneragio representaum
catalisador, considerando o cendrio
derecuperaciono qual osetor de
avia¢io se encontra apos as con-
sequéncias nefastas da pandemia.
“Diferentemente de outros grandcs
mercados de aviagio, as empresas
aéreas brasileiras nio receberam
auxilio financeiro governamental.
Além disso, o combustivel de avia-
¢iono Brasil ¢ um dos mais caros
do planeta—somado aincertezas
juridicas e regulacorias que trazem
altana carga tributdria e excesso de
judicializacio.
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Por outro lado, Oliveira afirma
que aaviagio brasileira tem espaco
para crescimento, principalmen-
te em termos de conectividade
doméstica e diversificacio de
conexdes internacionais diretas.
Ele cita que, em 2019, a [ata desen-
volveu uma analise para o mercado
brasileiro coma implcmcntagﬁo
das melhores praticas globais.
“Nessa perspectiva, em 20 anos, o
pais poderia mais que quadrupli-
car a quantidade de passageiros
transportados a0 ano. Um pais mais

Alternativas

para sobreviver

competitivo no transporte acreo ¢
aquele que tem uma gestio eficaz
dainfraescrutura, uma cadeia de
suprimentos competitiva, facilita-
¢io efetiva para o fluxo de passa-
geiros e cargas, alem de processos
regulacorios inteligentes que pro-
movam a realizagﬁo de ncgécios”,
destaca.

Dany Oliveirainformaquea
analise da Associa¢io mostrao
potencial inexplorado da avia¢io
comercial brasileira. O pats conta
com uma popula¢io de maisde

211 milhoes de habitantes e re-
aliza pouco mais de 95 milhoes

de viagens de avido por ano. Isso
representa 0,45 viagem para cada
brasileiro. “O Chile, um mercado
comparativamente menor, regis-
trou 1,23 viagem aérea por habi-
tante, enquanto mercados como
osEUAca Esp:mha Chegaram a
um indice de 2,60 ¢ 4,45 viagens,
respectivamente. Ou seja, paraum
pais com essa populacio e tamanho
geografico, deveriamos ter mais
brasileiros voando”, finaliza.

Em abril de 2020, a retragio de voos domésticos no Brasil chegou a 93%. Com a diminui¢io de mercado, as

companhias a¢reas buscaram alternativas para sobreviver em um contexto no qual 0 abismo financeiro se

juntou anecessidade de seguranga sanitaria. O nimero de voos caiu cerca de 54% em todo o mundo e foram

canceladas 7,5 milhdes de viagens, conforme nimeros da Iata. Em alguns paises, o poder ptblico operou

paradar as empresas alguma solidez e competitividade — nos Estados Unidos, o governo aportou US$ 25

bilhdes no setor; na Franga, os recursos foram da ordem de € 7 bilhées; ¢, na Alemanha, o socorro paraa

Lufthansa chegoua € 9 bilhoes.
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Ocrue vem
pelafrente

Mozart Alemio acredita que as empresas, em

um primeiro momento apos a desoneragio do
governo, reduzirdo os precos das passagens acreas,
demonstrando que o subsidio ¢ mesmo necessa-
rio. “Inicialmente, para demonstrar boa vontade
catender a solicitagio do governo, as empresas
reduzirio os precos das passagens acreas”, diz.
Alemio ainda cita que a alta da demanda mesmo
com passagens caras mostra que os voos se torna-

ram algo exclusivo.

“Infelizmente, a realidade mostra que o preco das
Ppassagens aéreas influencia o pcrﬁl ccondmico dos
passageiros. O valor das passagens ¢ consequéncia
daprocura. Existe um valor minimo para que o ne-
gocio seja sustentavel, mas, paravoos com grande
demanda, nio ha por que reduzir pregos. As empre-
sas buscardo maximizar os ganhos exatamente nos
voos de grandc demanda. A diminuigﬁo de precos
s0 se dard nos voos em que seja possivel aumentar a

demanda com essareducio”, conclui.

Crescimento
em 2023

Dados da Anac (Agéncia Nacional de Aviagio Civil) de abril, mos-
tram que sete milhoes de passageiros se locomovendo em viagens
domésticas no pais, nos trés primeiros meses de 2023. Os nimeros
mostram um aumento de um milhio de passageiros em relagio ao
mesmo periodo de 2022.

A demanda da oferta do setor aéreo também aponta que foram
ocupados 10 milhdes de assentos em marco deste ano, um aumento
de 20%, emrelagio aos 8 milhdes ocupados no mesmo periodo do
ano passado. Para marc¢o de 2023, a taxa de aproveitamento (que
leva em conta a varia¢io da demanda e da oferta) foi de 78,9%. Além
disso, 0 meés contabilizou 38 milhoes de cargas de correio em voos
domésticos.

Osdados da Anac, ainda mostram um crescimento no nimero de
decolagens em 2023, sendo janciro, fevereiro e margo responsaveis
por 196.330 mil decolagens. O niimero angaria 25,2 mil decolagens a
mais que em 2022, quando os primeiros trés meses somaram 168.096

mil decolagens. m
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Foto de Carlo Wrede

O registro
de uma
tragedia

Primeiro empate no Premio CNT foi
o flagrante de uma /fatalidade, em

. o V4 0
1999, que aflige milhares de familias
anualmente; caso chama a aten¢do
para a questdo da violéncia no transi

por Diego Gomes

Foto de Domingos Peixoto
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dor de uma tragédia

marcou o primeiro

empate registrado na

histéria do Prémio
CNT de Jornalismo. Pelas lentes
dos fotojornalistas Domingos
Pcixoto ¢ Carlo Wrede, foi eterni-
zado 0 exato momento em que um
pai descobre que haviaperdido o
filho em um terrivel acidente de
carro. Era 29 de dezembro de 1999,
quando o despretensioso passcio
diurno do senhor Antdnio Gomes
pela Lagoa Rodrigo de Freitas, no
Rio de]aneiro (R]), foi interrom-
pido para olhar um acidente de
carro que atraia transeuntes. No
local, um carro carbonizado, com
os corpos de dois jovens queima-
dos. Antdnio teve um pressenti-
mento ¢ perguntou aos bombeiros
onome das vitimas. Ao verificar
um documento de identifica¢io
entregue a cle, o pressagio se trans-
formou em tragédia: seu filho de 19
AN0Ss €stava morto.

Todo o sofrimento ¢ o desespero
incontidos de um pai recém-en-
lutado foram captados pelos dois
fotojornalistas, que estavam no
local por ocasido do acidente.
Como podemos observar nas duas
imagens que abrem esta matéria, os
proﬁssionais registrarama mesma
cena, sO que por Angulos e momen-
tos distintos (separados por se-
gundos). Tanto Peixoto, do jornal
Extra, quanto Wrede, a época no
‘]ornal do Brasil, conquistaram o
Prémio CNT de Jornalismo daque-
le ano, na categoria Fotografia, ob-

CNT TRANSPORTE ATUAL | MAIO / 2023

tendo rigorosamente a mesma nota
do corpo dejurados. A premiacio,
porém, nio amainou o impacto de
presenciar tamanho infortinio.
At¢ hoje, alembranga daquela
manhi de sabado os acompanha.
Domingos Peixoto cxplica que,
naquele periodo, era o primeiro
fotégrafo a Chcgar a rcda(;ﬁo: “Em
todo plantio de fim de semana, a
gente tinha a preocupagio emrela-
¢do as tragedias que aconteciam de
madrugada, envolvendo especial-
mente jovens, carros ¢ bebidas™ E
foi exatamente o que aconteceu.
Na noite anterior, os universicarios
Bernardo Antdnio Salviano Go-
mes, de 19 anos — filho de Anconio
—, e Gustavo Fonseca Duarte, de 21
anos, haviam saido parase divertir
¢, navolta, o mais velho, sob efeito
de alcool, perdeu o controle de um
Citroén Xsara preto, que bateu
violentamente contra um poste,
proximo a entrada da Autoestrada
Lagoa-Barra. O choque provocou
vazamento de gasolina ¢ o carro
pegou fogo. Os corpos, carboniza-
dos, ficaram irreconheciveis. Do
incéndio, s6 escaparam o cartdo do
servico de assisténcia 24 horas, o
toca-fitas e um talio de cheques.
“Assim que cu Chcguci a0 jornal,
fiquei sabendo que havia aconteci-
doum acidente na Lagoa Rodrigo
de Freitas. Peguei meu equipa-
mento e fui para olocal. Quando
estava me aproximando, j4 havia
umas faixas paraisolar as pessoas e
comecei a escutar um urro muito
alto. A, euja imaginei do que se
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tratava. Sai rapidamente do carro
e, a0 chegar, vejo ld um senhor que
havia acabado de reconhecer o cor-
po do proprio filho, por meio de
um documento de identificagio”,
relata Peixoto.

Carlo Wrede, hoje aposentado,
conta que viu o instante em que o
pai, desconfiado, aproximou-se
da cenada tragédia. “De repente,
chegouum senhor, que estava ca-
minhando pela Lagoa, ¢ comecou
aolhar atentamente. Eulogo senti
que ele poderia conhecer alguém
envolvido. Quando o bombei-
ro chega com um documento e
entrega paracle, acontece a cena
dramatica, que, na hora, me deixou
com um no na garganta horrivel.

E eu fiz essa foto. Por coincidén-
cia, logo embaixo de mim, eu vi

0 Domingos Peixoto fazendo a
mesma foto. Ganhei o Prémio,
mas, 20 mesmo tempo, fiquei com
essa imagem na minha cabeca por
muito tempo.”

Os dois fotojornalistas co-
mentam que um acidente dessa
natureza induz a reflexio sobre a
importancia de combater as causas
davioléncia no transito, que
incluem desde a falca de investi-
mento em infraestrutura viaria acé
a incgﬁvcl importﬁncia de incutir,
nasociedade, a cultura da educa-
¢io e dorespeito no transito. Eles
consideram que o Prémio CNT de
Jornalismo, a0 amplificar questoes
sociais tdo relevantes, colabora de
maneira decisiva paraaumentar a

conscientizagao da populagﬁo.
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Problema social

O doloroso episodio retratado nas imagens vence-
doras do Prémio CNT ¢ emblematico para chamar
aatengao da problcmﬁtica do transito, que afeta mi-
lhares de pessoas todos os anos. Durante este més de
maio, foram realizadas diversas a¢des no ambito do
movimento internacional de conscientizag¢io para
reducio de acidentes de transito, 0 Maio Amarelo.
(Confiranapaginaso todos os detalhes da atuacio
do Sistema Transporte ao longo dessa grande mo-
biliza¢ao em prol da vida). No Brasil, os acidentes ¢
mortes no transito ainda sio umarealidade alarman-
te. Segundo dados do Ministério da Saude, ocorrem
cerca de 40 mil mortes por essa causa, anualmente.
Além disso, muitas pessoas sofrem lesdes graves ou
permanentes, o que impacta também a vida de suas
familias e da sociedade como um todo.

Conforme o Painel CNT de Acidentes Rodovi-
arios, o total de acidentes nas rodovias federais, em
2022, foi de 64.447, sendo que 52.948 deles acabaram
com vitimas (mortos ou feridos). O periodo de
Carnaval foi o campeio de sinistros nas rodovias fe-
derais no mesmo ano. O custo total estimado dos aci-

dentes ocorridos em rodovias federais em 2022 foi de

O maior prémio |
dejornalismo do Brasill

Inscricées

De 12dejunho a7 deagostode2023 (até as18h),
para trabalhos veiculados no periodo

de 8 deagosto de 2022 a7 de agosto de 2023.

Premiacéao
R$305mil em prémios.
R$ 60 mil para o Grande Prémio + troféu e certificado.

R$ 35 mil para o vencedor de cada categoria + troféu e certificado.
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R$ 12,92 bilhoes. O valor ¢ praticamente 100% maior
do que todo o investimento publico aplicado ano
passado namalha plﬁblica federal (R$ 6,51 bilhoes) e
representa um aumento de quase R$ 8oo milhdes em
relagio a 2021

Segundo a CNT, os acidentes e mortes acontecem
com maior frequéncia aos fins de semana, de sexta-
-feiraa domingo. Somados, os trés dias representam
quase metade dos registros de sinistros (48%) e pouco
mais da metade do numero de mortes (53,7%). Entre
as pessoas envolvidas, prevalecem aquelas acima de
45 anos deidade (28%), sendo que o sexo masculino
corresponde a70% dos envolvidos e 81% do numero
de dbitos.

Espccialistas avaliam que tais indicadores
sinalizam anecessidade de mais investimento em
infraestrutura rodoviaria e em educagio no transito
com foco na seguranga viaria, condicionantes que
podem contribuir paraareducio efetiva do numero
e dagravidade dos acidentes na malha rodoviaria.

A diminuigﬁo de acidentes gera beneficios parao
transporte, para a economia ¢ para asociedade e, por

isso, deve ser buscada.
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Transito mais
seguro e
humanizado

Unidades do SEST SENAT em todo

o pais realizaram agoes de educagdo e
conscientiza¢do dentro da campanha Maio
Amarelo, que completa dez anos em 2023

por Aline Roriz




J SEST SENAT

SEST SENAT
realizou,de12a31de
maio, mais uma mo-
biliza¢io nacional,
destavez dentro da campanha do
Maio Amarelo. Foram registrados
mais de 400 mil atendimentos
para trabalhadores do transporte
e paraacomunidade em geral
em quase 700 pontos do pais. Em
2023,2 CNT e 0 SEST SENAT sao
os apoiadores centrais da cam-
panha, que conta com esforcos
do Observatoério Nacional de
Seguranca Viaria, do Ministério
dos Transportes e do Ministério
das Cidades.

Foram desenvolvidas diversas
atividades, como blitze educativas,
palestras de conscientiza¢io e
atendimentos gratuitos de saude.
Asagdes foram realizadas em em-
presas de transporte, terminais de
cargas ¢ de passageiros, pontos de
parada e postos de combustiveis.
Os profissionais das Unidades
Operacionais levaram conscienti-
zagdo e orientagdes sobre o papel
de cada um para a construcio de
um transico mais seguro.

Em 2023, o foco da conscien-
tiza¢do sdo as escolhas que cada
pessoa pode fazer para tornar o
transito mais humanizado e segu-
ro. Por isso, 0 slogan da campanha
foi“No transito, escolho a vida™.
Afinal, se o proposito das leis de
transito ¢ proteger pedestres,
ciclistas, motociclistas e moto-
ristas, quando nos escolhemos
respeitar essas regras, nos esco-
lhemos a vida.

Para adiretora executiva
nacional do SEST SENAT, Nicole
Goulart, somente com respeito,
responsabilidade e senso de cole-
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tividade ¢ possivel construir um
caminho mais seguro, de modo
areduzir os indices de acidentes
que o Brasil registra anualmen-
te: “A atuagio do SEST SENAT
esta diretamente relacionada a
seguranca no transito. Espero que
consigamos, com mais essa ini-
ciativa, ampliar a reflexio sobre
aseguranga viaria. E importante
sabermos que essaa¢ao nao co-
mega nem se encerra em maio. O
més ¢ apenas uma referéncia para
arevitaliza¢io do discurso e das
praticas em favor de uma cultura
de respeito a vida. Esperamos que
amensagem do Maio Amarelo seja
estendida por todo 0 ano™.

O mote da campanha em
2023 — “No transito, escolho a
vida” — nos lembra que decisoes
individuais acertadas podem
proteger, também, avida de quem
esta ao redor. Por isso, usar todos
0s equipamentos ou dispositivos
de seguranca deve ser a primeira
escolha no transito, seja como
pedestre, ciclista, motociclista ou
motorista.

Uma das a¢oes de conscientiza-
¢io que o SEST SENAT realizou
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em alguns locais da mobilizacio
do Maio Amarelo utilizou os 6cu-
los que simulam embriaguez, para
que as pessoas possam entender o
risco de dirigir depois de ingerir
bebida alcodlica. “A experiéncia
de usar os 0culos de embriaguez
foi surreal. Eununca tive contato
com bebida alcodlica e, a0 usar
esse simulador, vi o quanto ¢ hor-
rivel. Bebida ao volante, nunca”,
afirmou Amanda Oliveira, moto-
rista da Expresso Adamantina, de
Aracatuba (SP).

Além de conscientizar, a mobi-
liza¢ao proporciona atendimento
para motoristas e trabalhadores
do transporte. Profissionais das
Unidades Operacionais do SEST
SENAT realizaram avaliacoes e
deram orientac¢oes de como eles
podem melhorar os cuidados com
asaude. Acredito que esse tipo
de acio seja importante paranos,
caminhoneiros, porque traz uma
atengio em relagio a nossa satde,
além de ser algo que realmente
enaltece anossa profissao”, afir-
mou o motorista profissional Igor
Abizares, que participou da a¢io

em\]acarcf (SP).
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Lancamento
oficial

Na cerimonia oficial de langamcnto da campanha,
em 2 de maio, no auditério do Ministério dos Trans-
portes, em Brasilia (DF), o presidente do Sistema
Transporte, Vander Costa, destacou que a seguranca
no transito sempre ocupou lugar de destaque nas
acoes das institui¢des que integram o Sistema
(CNT, SEST SENAT e ITL). “Com muita satisfagﬁo,
SOMoS, pc]o terceiro ano consecutivo, os apoiadorcs
centrais dessa importante causa. Espero que consiga-
mos ampliar areflexio critica sobre arelevancia da
segurancga viaria”, apontou Vander Costa.

Adrualdo Catio, secretario nacional de Transito
da Senatran (Secretaria Nacional de Transito), des-
tacoua importﬁmcia dainiciativa. “No mundo, nos
SOMOS O terceiro pal's com mais mortes no transito.
Essa ¢ uma marca que nos envergonha. Sao mortes
evitaveis e [avida] no tem preco. Essa campanha
serve para intensificar as a¢des que ja praticamos
durante todo 0 ano. Nio podemos admitir mais essas
estatisticas. Vamos trabalhar juntos para mudar essa
realidade”, encorajou.

Uma campanha para
chamaraatencao

Em homenagem aos dez anos do Maio Amarelo,
os Correios langaram um selo personalizado com a
logomarca da campanha e um carimbo comemorati-
vo. Temistocles Rodrigues, diretor de Operagoes dos
Correios, afirmou que o langamento do selo reafirma
o compromisso da empresa com a seguranga no tran-
sito. “Como a tnica institui¢io presente em todos
0s munic{pios brasileiros, a nossa empresa possui
amaior frota logistica do Brasil. S0 mais de 23 mil
veiculos proprios circulando todos os dias por nossas
ruas, avenidas e rodovias. Sabemos, portanto, da
importancia de se desenvolver a¢des para prevenir
acidentes e promover a educacio vidria. Construir
uma mobilidade mais pac{ﬁca ¢ escolher um futuro
commais seguranga”, finalizou.

Neste ano, 0 Movimento Maio Amarelo completa dez anos de existéncia, uma década dedicada a reunir es-

forgos dos mais diversos atores com o objetivo de chamara ateng¢ao dasociedade parao alto indice de mortes

e feridos no transito.

Em 11 de maio de 2011,a ONU (Organizagio das Nagoes Unidas) decretou a Década de A¢oes para

Segurancano Transito. Com isso, 0 mes de maio se tornou referéncia mundial para o balan¢o das medidas

realizadas no mundo inteiro. A campanha usa amarelo em referéncia ao sinal de adverténcia no semaforo,

que simboliza a aten¢do necessaria para a causa.

Em 2014, nasceu o Movimento Maio Amarelo no Brasil e, desde entao, anualmente, é escolhido um tema

com objetivo de propagar o conhecimento, abordando toda a amplitude que a questio exige.

Paulo Guimaries, presidente do Observatorio Nacional de Seguranga Viaria, enfatizou o quanto 2023 ¢

5 9 5 B « . ! 14
SlgnlﬁCﬁthO para omovimento. “O Maio Amarelo € um assunto que vem Crcscendo ano leOS ano. A cam-

panha tem a proposta de chamar a sociedade para fazer boas escolhas. Nos tltimos dez anos, falou-se muito

de autocuidado. Neste ano, a gente faz uma provocacio diferenciada, estimulando as pessoas a cobrarem

COl’l’lpOI‘tﬂmCl’ltOS ﬁquuﬁdOS dOS quc €stao a0 rcdor”, pOHtU.OLl.
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Madrinha
da mobilizagao
A deputada federal Helena Lima
(MDB/RR) foi a madrinha da mobi-
lizagio nacional do SEST SENAT. A
parlamentar ¢ empresdria e defensora
dosetor de transporte. No dia 26 de
maio, ela participou de uma a¢io no
Terminal do Caimbé, em Boa Vista
(RR), onde pode ver de perto como sio
os atendimentos do SEST SENAT aos
trabalhadores do transporte.
“Este ano, o movimento Maio
Amarelo completa dez anos e eu tenho
ahonra de ser madrinha daac¢io do
SEST SENAT que integra um projeto
nacional, que tem prcscrvado milhares
de vidas por meio do didlogo ¢ da cons-
cientiza¢io de toda a populagio. Temos muitos
desafios no transito em todo o pais, especialmente
naregiio Norte, que represento, ¢ tenho lutado
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paramudar essa realidade. Quero fazer um convite

especial avocé, motorista, passageiro, pedestrc,

ciclista, a todos: vamos escolher a vida”, afirmou a

deputada.

Atuacao nacional

permanente

Além damobiliza¢io na-
cional,0 SEST SENAT
mantém atendimentos
permanentes de atengio
asaude dos motoristas
profissionais ¢ oferece
cursos de capacitagio
paragarantir mais segu-
rangano transito.

Nas 162 Unidades
em funcionamento em

todo o pais, sio ofere-
cidos atendimentos de
odontologia, fisioterapia,
nutricioe psicologia.
Também sio ofertados
treinamentos com foco
na dire¢io segura, que

aliam teoria e pratica.

Saiba mais: (Z?
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Esforcos para
a formacao
de novos
motoristas

SEST SENAT fecha parcerias com
instituicoes pdblicas e privadas para
ampliar a capacitacao de mdo de obra e
contribuir com o desenvolvimento do setor

SEST SENAT, ao
longo dos seus quase
30 anos — que serio
comemorados em
sctembro de 2023 —, tem confirma-
dosuaatua¢io em prol do desen-
volvimento econémico e social do
Brasil. Hoje, com 162 Unidades
Opcmcionais em todo o pafs, ains-
titui¢do tem uma capilaridade que
permite beneficiar mais de 5.300
municipios.
Para aumentar ainda mais o
atendimento, o SEST SENAT
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por Aline Roriz

tem estabelecido parcerias com
institui¢oes, empresas e (’)rgﬁos
publicos para o desenvolvimento
de agdes que tornem o setor mais
competitivo.

“Procuramos desenvolver um
trabalho focado e decisivo para
melhorara qualidadc devidados
trabalhadorese disponibilizar para
o transporte brasileiro uma for¢a de
trabalho capacitada e especializada.
Estamos sempre em busca de alcer-
nativas paraa geragio de emprego e

1'C1’1d£l7 pl‘Cpﬂl‘ﬂl’ldO (O8] pl’()ﬁSSiOl’lﬂiS
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eaumentandoa Cmprcgnbilidadc”,
afirma a diretora executiva nacional
do SEST SENAT, Nicole Goulart.
Em 2022, foram mais de 5,89

milhdes de atendimentos em desen-
volvimento profissional realizados
pclo SEST SENAT para trabalha-
dores do setor de transporte, seus
dependentes ¢ a comunidade. Co-
nhega algumas das parcerias firma-
dasentre o SEST SENAT ¢ outras
institui¢des publicas e privadas para
capacitar de forma mais cstratégica

(@ pCl’S()I’lleiZZldil (O8] trnbﬂlhadorcs.
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Voucher
Transportador

O mais recente acordo foi assinado com o Gover-

no do Mato Grosso do Sul, em 2 de maio, voltado a
qualificacio de motoristas de caminhio e de onibus.
Intitulado Voucher Transportador, o programa vai
capacitar 1000 profissionais dentro do projeto Escola
de Motoristas Profissionais, e vai custear a mudanga
de CNH para as categorias “D” ¢ “E”. Os beneficiados
sio moradores das regides de Campo Grande, Trés
Lagoas, Dourados, Corumba, Chapadio do Sul ¢ Sao
Gabriel do Oeste.

O Voucher Transportador faz parte do Plano
Estadual de Qualificagio Profissional, langado pelo
governo sul—mato—grossense, e vai contribuir com os
trabalhadores na obten¢io de empregos melhores,
na cria¢io de novas oportunidades e no aumento da
renda de profissionais.

“O SEST SENAT se sente orgulhoso por merecer a
confian¢a do governo do estado e do Detran, também
ator importante neste momento historico. A gente
espera que essa iniciativa inédita sejareplicada por
outros estados”, destacou o presidente do Conselho
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Regional do SEST SENAT no Mato Grosso do Sul,
Jodo Resende Filho.

Inicialmente, foi escolhido 0 segmento de mo-
toristas de caminhio e passageiros por haver uma
demanda crescente no escoamento da produgio
do estado, em funcio, principalmente, do setor de
celulose.

O diretor-adjunto do SEST SENAT, Vinicius
Ladeira, destacou que a falta de contratag¢io no
setor de transporte ocorre, muitas vezes, pelo fato
de as empresas nio terem mio de obra qualificada.
“Por isso, ¢ uma alegria fazer parte desse programa
e, assim, oferecer a0 mercado profissionais capaci-
tados. O governo esta de parabéns pela iniciativa.”

[CLIOUE E ACESSE 0 iNDICE @j
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SEST SENAT homologado

pela Raizen

Ainda em maio, 0 SEST SENAT firmou um acordo
in¢dito de cooperagio técnica com a Raizen,
empresa intcgrada de energiac licenciada da Shell,
para homologar os cursos oferecidos pela institui-
¢do. O acordo atualizou o Manual de Transporte
Rodoviario do Embarcador da Raizen, de modo a
reduzir anecessidade de experiéncia profissional
exigida pela empresa aos egressos das capacita¢des
do SEST SENAT.

Antes, a Raizen exigia até dois anos de experién-
cia comprovada para a contratagio de motoristas,
adepender do nivel da operagio. A partir de agora,
essa exigeéncia passou a ser de seis meses de experi-
¢éncia, além da aprovagio da Raizen e da conclusio
do treinamento do SEST SENAT. Esse acordo
buscaresolver uma grande dificuldade da Raizen
na hora de contratar prestadores de servico para o
transporte de produtos perigosos.

Para viabilizar ahomologa¢io, durante os meses
de novembro e dezembro de 2022, foram realizadas

Primeira
habilitacao

O SEST SENAT tem parcerias com algumas prefeitu-
ras de municipios de Alagoas paraa oferta do Progra-
ma CNH Social, que consiste na emissio da primeira
Carteira Nacional de Habilitagﬁo (CNH) para usua-
rios do CadUnico (Cadastro Unico). O objetivo ¢ que
cles tenham mais oportunidades nomercado de tra-
balho. Para 0 ano de 2023, sio mais de 700 vagas para

as cidades de Maceio, Teotdnio Vilela, Coité do Noia,
Ouro Branco, Sio Sebastido e Unido dos Palmares. Ha
ainda algumas propostas em andamento para outras
cidades alagoanas, além de prefeituras de Sergipe.

O projeto ¢ custeado pela prefeitura ou governo do
estado mediante um contrato firmado com o SEST
SENAT, que faz toda a gestio do processo de obten-
¢a0 da CNH. Os alunos, além de passarem por todo o

processo para adquirir acarteira de motorista, fazem
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turmas-piloto de formagio de condutores para vei-
culos articulados e biarticulados voltadas a colabo-
radores das empresas Transpedrosa, TransJordano,
IC Transportes ¢ Transmasut — transportadoras
que prestam servico de logistica para a Raizen.
Cercade 50 condutores participaram do curso
derivado da Escola de Motoristas Profissionais do
SEST SENAT, com carga horaria de 127 horas, com
aulas teodricas e prﬁticas.

O desempenho dos egressos foi mensurado e
comparado com o dos demais motoristas das ope-
ragdes da Raizen. O resultado foi satisfatorio, e as
Unidades Operacionais que realizaram as turmas-
-piloto foram homologadas paraa oferta dos cur-
s0s. Sdo elas: Ponta Grossa (PR), Campinas (SP),
Contagem (MG) e Cuiaba (MT). Outras Unidades
do SEST SENAT, localizadas em pontos estratégi-
cos para a embarcadora e para os transportadores,
serio capacitadas e, em breve, tambeém passario
pelo processo de homologacio.

um curso de qualifica¢io para a primeira habilitacio,
com 30 horas-aula. As prefeituras sdo responsaveis
por lancar o edital do programa com as regras ¢ os
interessados se inscrevem na Secretaria Municipal

de Assisténcia Social comprovando as exigéncias: ter
baixarenda; residir no municipio; possuir cadastrono

CadUnico; e ndo ter historico criminal.
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Condutorde Transporte
Florestal no Parana

O SEST SENAT, em parceria com o Subcomité de
Logistica formado por empresas de transporte do
Parand e com a Klabin, produtora de papéis e contra-
tante dos servi¢os dessas empresas, lancou o Projeto
Formagio Profissional para Condutor de Trans-
porte Florestal. A a¢io tem como objetivo atender a
uma demanda crescente por proﬁssionais qualiﬁca—
dosnadreade transporte florestal.

A capacitagio tem carga horaria de 58 horas-aula,
com mddulos tedrico e pratico, e prevé a formagio
integral desses profissionais, passando por contet-
dos comportamentais, de tecnologia embarcada, de
pr:’nticas corretasde dircgﬁo emanobraede 1cgisla—
¢io e condugio preventiva para enfrentar desafios e
situacdes de riscos que existem no dia a dianesse tipo
de transporte. Os motoristas serdo treinados a atuar
com seguranga ¢ eficiéncia nas comunidades onde
ocorre o transporte de madeira e celulose.

EmpregaBH

Com objetivo de além da oferta de vagas

As empresas do Subcomité enfrentam dificulda-
des na contratagio de motoristas com experiéncia
na condugio off-road de carretas. O cursoresulta
em uma certifica¢io que amplia a empregabilidade
desses profissionais, porque desenvolve, nos alunos,
habilidades cognitivas e comportamentais, levando os
motoristas profissionais a estarem aptos a conduzir de
forma segura e sustentavel, identificando as condi¢des
adversas proprias desse tipo de transporte.

O Projetovai formar seis turmas, com 40 alunos em
cada. Apos aformatura, os alunos serio imediatamen-
te contratados pelas empresas que formam o Subcomi-
t¢. Entre elas, estio a BBM Logistica, a JSLe a Suzanlog.
Aprimeira turma teve iniciono dia 15 de marco.

Osinteressados em participar das préximas ctapas
deinscri¢oes devem enviar curriculo para o email
cursos@rclrh.com (empresa responsavel pela selecio
contratada pelo Subcomité de Logistica).

ExércitoBrasileiro

aumentar a capacidade
de Cmprcgabilidﬂdc
dejovens e adultosem
situacio de vulnerabi-
lidade social em Belo
Horizonte, 0 SEST
SENAT eaprefeitura
da capital mineira
assinaram um acordo
de cooperacio téenica.
A parceria teve inicio
em 2022 e capacitou
proﬂssionais para
atuar com logistica,
motoristas de veiculos

de transporte escolar,
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na Escola de Motoristas
Profissionais.

Para 2023, hamaisde
170 Vagas para 0s Cursos
de operador de empi-
lhadeira, mecanicae
transporte de passa-
geiros. As inscrigdes
sio feitas na prefeitura
de Belo Horizonte ¢ os
candidatos passam por
uma ava]iagz’xo socioe-
conOmica, acargodo
Executivo municipal,
antes de ter sua inscri-

¢io homologada.

53

Militares do 38° Ba- transporte de produ-
talhiao de Infantaria, tos perigosos.

em Vila Velha (ES), O objetivoda
serdo qualificados parceria ¢ proporcio-
pclo SEST SENAT nar uma qualiﬁcagﬁo
da cidade vizinha, proﬁssional 20s mili-

Cariacica, por meio
deuma parceriaentre
as institui¢des. Sio 15
vagas para os cursos de

condutor dC VC{CU]OS

tares temporarios para
que cles tenham mais
oportunidades de in-
gresso no mercado de
trabalho ao término

de emergéncia, de do servi¢o militar. Os

tTlll’lSpOTtC CO]CtiVO cursos comegam no

de passageiros e de més de junho.

Ficou interessado em fazer uma parceria
como SEST SENAT? Envie um email
falando sobre a sua demanda:

@
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Uma nova
unidade no
RI0 de Janeiro

Nowva Friburgo ganha uma estrutura mais
ampla e moderna para atender trabalhadores
do transporte e a comunidade

SEST SENAT
inaugurou umanova
unidade em Nova
Friburgo (R]), mais
ampla e moderna. A estruturade
1.800 m*de drea construida e com
capacidade pararealizar maisde 53
mil atendimentos a0 ano substitui a
que funcionou durante 15 anos, em
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por Aline Roriz

um posto de combustivel da cidade.
A cerimonia de inauguracio foi
realizada em 30 de maio.

Aunidade de Nova Friburgo
agora conta com sala de treinamen-
to com simulador de dire¢io de
caminhio, carreta e 6nibus — tec-
nologia de ponta utilizada no aper-
feicoamento de motoristas profis-

54

sionais, com foco na prevengio de
acidentes e na conducio eficiente

¢ econOmica, com capacidade para
15alunos; trés salas de aula com ca-
pacidade para 25 alunos cada; c uma
salade treinamento da EaD, com
capacidade para18 alunos. Na drea
desaude, esta equipada paraprestar
atendimentos em fisioterapia,

[CLIQUE E ACESSE O iNDICE (\&j



/| SEST SENAT

psicologia, nutri¢io e odontologia
clinica em quatro consultorios.

“O SEST SENAT tem o com-
promisso como p:n/s de capacitar
os trabalhadores e oferecer atengio
as familias e aos colaboradores que
pertencem a cadeia do transporte.
Ampliamos anossa atuagio em
Nova Friburgo, 0 que representa
um novo ciclo do transporte para
essaregiio”, enalteceuo prcsidcn—
tedo Sistema Transporte (CNT,
SEST SENAT e ITL), Vander
Costa, durante a cerimonia.

Para o presidente do Conselho
Regional do SEST SENAT do
Riode Janciro, Eduardo Rebuzzi,
anovaunidade vai garantir mais
acesso a servicos de exceléncia.
“Nova Friburgo tem umaimpor-
tancia significativa para o estado
e anovaunidade vai ampliar a
atuacio do SEST SENAT naregido,
pois esta em um local estratégico
na cidade, com facil acesso para os
clientes. Uma estrutura bem maior
do que tinhamos antes e em um

prédio préprio ¢ que vai gerar um

impacto muito importante paraa
sociedade. Tenho certeza de que
sera um sucesso com alto potencial
de atendimentona area de satdde e
na capacitagio profissional”, desta-

ca Rebuzzi.

Homenagem

Aunidade do SEST SENAT de
Nova Friburgo (R]) recebeu o nome
de Manoel Liicio Rodrigucs Ferreira,
falecido em 2000. Ele atuou, de for-
ma pioneira, no setor de transporte
de cargas e de passageiros da regido.

Manoel Licio, conhecido pelo
apelido de Lucas, comecou a tra-
balhar como motorista de fretes na
décadade1930. Em1938,juntoao
seuirmio e a outro socio, fundou a
Ferreirae Canto Cia Ltda., primeira
empresa de transporte de cargas do
municipio. Nadécada de 1950, fun-
doua Friburgo Auto Onibus Leda.
(Faol), que, at¢ hoje, ¢ referénciano
servico de transporte coletivo da
cidade. Também esteve a frente da
fundacio de outras duas empresas
entre 1950 ¢ 1960: Rodovidrio Flu-

Unidade de Fozdo Iguacu (PR)

é nomeada

No dia 25 de maio, 0 SEST SENAT de Fozdo Iguacu
(PR), recebeu um novo nome e, agora, se chama
Octaviano da Ros, em homenagem ao empresario do

setor dC tI‘LlIlSpOI'tC.

Octaviano iniciouasua trajctéria NO SCLor em1954,
ano que adquiriu aEmpresa Sul-Americanade Trans-
portesem Onibus, em Curitiba (PR). Ele também
foi um dos fundadores do Sindicato das Empresas de
Transporte Rodovidrio de Passageiros de Onibus. No
mesmo periodo, inaugurou a empresa Stour Agéncia

de Turismo. Octaviano contribuiu ativamente parao
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minense e a Transportadora Suica
Brasileira. No evento de inaugura-
¢io, ele foi representado pelo filho
Carlos Alberto Ferreira.

Expanséao

Aunidade do SEST SENAT de
Nova Friburgo éaterceira inaugu-
radano Brasil, em 2023. Ao todo,
0 pais ja conta com 162 unidades,
sendo nove delas no Rio de Janeiro:
Barra Mansa, Campos dos Goyta-
cazes, Deodoro, Duque de Caxias,
Nova Friburgo, Paciéncia, Resende,
Sio Gongalo e Trés Rios.

Essainaugurac¢io incegrao plano
de expansio e melhoriadarede
fisicado SEST SENAT em todo o
Brasil. A ampliacio das unidades
permite ao SEST SENAT oferecer
mais e melhores servicos aos traba-
lhadores do setor e, assim, garantir

mais eficiéncia para as empresas.

Onovo endereco do SEST SENAT
em Nova Friburgo (R]) é a Avenida
Eugénio Gaiser, n°364, Centro.

desenvolvimento do oeste do estado do Parana, moder-
nizando e trazendo linhas inéditas para o sul do pais.
Na cerimonia de renomeagio, o presidente do

Conselho Regional do SEST SENAT no Paranaeda

I .
cmpresario.
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Fetranspar (Federacio das Empresas de Transporte de
Cargas do Parana), Sérgio Malucelli, entregou a0 genro
do homenageado, Thadeu Castello Branco e Silva, uma
placadereconhecimento aos trabalhos realizados pelo

SEST SENAT Fozdo Iguacu (PR) ficanarua
Rufino Vilhordo, Parque Presidente I1.
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J/ Temna do Més / Reforma Tributéria

Reforma tributaria € urgente,
complexa e traz riscos para o TRC

Roberto Zampini Jr.
¢ CEO da Imediato
Nexway.
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necessidade da reforma

tributaria para o desen-

volvimento econdmico do
pais ¢ indiscutivel, umavez que ela
pode promover um ambiente de ne-
gocios mais favoravel e seguro, o que,
porsuavez, impulsiona acriagio
de empregos e 0 aumento derenda
paraos brasileiros. Mas precisamos
demudancas estruturais no sistema
tributario, de modo a torna-lo mais
justo, eficientee transparente. [sso
possibilitard a criagio de um ecossis-
tema para o crescimento sustentavel
daeconomia e o avanco de todos os
setores.

Porum lado, precisamos de uma
reforma que abataaburocraciado
pilar tributario brasileiro; por outro,
dasimplificacio de nosso complexo
modelo de arrecadagio de tributos.
Quem saiu de uma pandemia devas-
tadora so quer enxergar formas de
geracio de empregos e de desenvol-
vimento do Brasil. Tudo o que ndo
necessitamos ¢ do aumento da carga
tributaria.

Seaproximarmosalupada
proposta do Executivo, hauma
distor¢io na aliquota que unifica PIS
e Cofins, convencionada em 12% para
empresas em geral, ¢ extingue uma
série de tratamentos diferenciados e
isengoes setoriais. chundo especia-
listas, essa padroniza¢io pode gerar
um aumento da carga tributaria para
osetor de servicos, por ser gerador de
mao de obra e usar menos insumos

qUC ourtros scgmcntos.
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por Roberto Zampini Jr.

Ocorre que, no projeto, mio de
obranio é considerada insumo —
portanto, nio gera créditos tribu-
tarios para posterior abatimento.
Issosignifica que os valores pagos em
saldrios ¢ encargos nao so convertidos
em créditos fiscais. Seamiode obra
fosse incluidano conceito de insumo,
asempresas poderiam se beneficiar
da possibilidadc de abater esses custos
da carga tributaria, incentivandoa
formalizacio de empregos.

Assim, aindanavisio de quem
estudaaquestio, umasaida poderia
estarnaadogio de poucas aliquotas
tributarias, com o objetivo de simplifi-
car ¢, 20 mesmo tempo, estimulara
contratacio de trabalhadores formais.

Paraquem atuano transpor-
terodoviariode cargas, nio tem
cabimento amaneiracomoa CBS
(Contribui¢io sobre Bens e Servicos),
noprojetodelei, ¢ aplicadaem certos
produtos, como gasolina, diesel, GLP,
gas natural, querosene de aviagio,
biodiesel e alcool. Essa tributagio faz
com que apenas um contribuinte seja
responsavel por pagar todo o imposto
devidonacadeiade produgio desses
produtos. O combustivel é essencial
parao transporte, ¢ essa tributagio
pode tornar a cadeia de producio mais
cara, aumentando o prego final parao
consumidor.

Realizar umareforma tributaria
nio ¢ tarefa facil, isso sabemos ha
décadas. Umaprovadisso ¢ que, no
Congresso, tramitam nio uma, mas
trés propostas de estrutura fiscal.
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A reforma tributaria
NoS transportes publicos

por Francisco Christovam

Congresso Nacional

deveraaprovar, embreve,

o projeto delei Complc—
mentar (PLP 93/23), que institui o
novo regime fiscal no Brasil. Anova
legislacio devera garantir a estabi-
lidade macroeconomica e criar as
condi¢des necessarias paraavolta
do investimento publico e parao
crescimento do pats.

Assimplifica¢io do sistema tribu-
tario nacional parte do pressuposto
da cria¢io de um imposto tnico que
substitua grande parte dasregras
tributarias vigentes. O IBS (Impos-
to sobre Bens e Servicos) simplifica-
ria o processo de arrecadacio, visan-
doreduzir a inseguranga tributaria
e conceder mais transparéncia ao
processo.

Comoa tributa¢io de bens e ser-
Vigos ¢umadas principais formas
dearrecadagio de recursos pelos
governos, podem ocorrer impactos
no setor de transportes urbanos
e interurbanos de passageiros, no
qual aincidéncia de cributos se da
sobre as instalagdes fixas, sobre a
posse dos veiculos e outros insumos
veiculares, sobre a folha salarial
e sobre a atividade econdmica da
empresa operadora.

Emboraa carga tributarianio
sejaamesma em todos os estados e
municipios, namédia, os tributos
mencionados representam 1,80%,
26,10%, 31,50% € 40,60%, respecti-
vamente, da carga tributdria total

incidente na prestagio dos servicos
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de transporte urbano de passageiros.
Essa parafernalia tributaria pode
alcancar 30,90% do custo total dos
SErvigos.

Visto sob outro angulo, a carga
tributdria total, sem as desoneragdes
e isengdes existentes, ¢ composta de
62,76% de impostos federais, 15,16%
de impostos estaduais ¢ 22,08% de
impostos municipais.

Virios estados concedem isengio
do ICMS sobre os combustiveis e
lubrificantes e diversos municipios
nio cobram ISS sobre os servigos de
transportes urbanos. Além disso,
€OMO Servico pt'lblico, o transporte
coletivo vem sendo desonerado de
varios tributos, como o IPI sobre os
veiculos, a desoneragio dafolhade
pagamento e a desoneracio do PIS/
Pasep e da Cofins, que reduzem em
cercade 15%aincidéncia dos tributos
sobre o setor.

No entanto, se a reforma tributa-
riadesconsiderar as atuais desone-
racoes e isencoes e levar ao aumento
da carga tributdria, o transporte
coletivo deixara de ser um importan-
te instrumento de organizagao does-
pacourbano. Niose trata de pleitear
privilégios, mas, sim, de considerar
que qualquer acréscimo na carga
tributaria aumentara o custo da
prestacio dos servicos e, consequen-
temente, o valor das tarifas publicas
que os passageiros pagam ou dos sub-
sidios que devem receber para poder
usufruir dos servicos prestados pelas
empresas operadoras.

58

Francisco
Christovam
épresidente

executivoda NTU
(Associagdo Nacional

das Empresas

de Transportes

Urbanos).
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Jurema Monteiro

assume a presidéncia

da Abear

Jurema Monteiro deixou a
diretoria de Relacoes Institucionais
da Abear (Associagﬁo Brasileira
das Empresas Aéreas) e assumiu a
presidéncia da instituigio no inicio
de maio. Ela ¢ bacharel em Turis-
mo pela Universidade Anhembi
Morumbi, com especializagio em
Comunicagio pela ESPM e mestre
em Turismo pela Universidade de
Brasilia (UnB). J4 atuou nas dreas
de Comunicag¢io e Marketing em
agéncias de viagens e operadores de
turismo. No setor publico, esteve
na Embratur ¢ no Ministério do

Em Minas, documentos
fiscais paraotransporte
passam aserdigitais

O Governo de Minas Gerais
publicou o decreton® 48.605/2023,
a pedido da Fetcemg (chcragﬁo
das Empresas de Transportes de
Carga do Estado de Minas Gerais) ¢
di spensou expressamente a impres-
sa0 de Conhecimento de Transporte
Eletronico (CT-¢) e Manifesto
Eletronico de Documentos Fiscais
(MDEF-¢). Esses documentos, agora,
serdo apresentados em meio digital
afiscalizagio, eliminando a espera
pelaimpressio do papel e agilizando
o transporte. A viagem devera ser
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Turismo, em projetos que conec-
tam politicas ptblicas e iniciativa
privada, com foco na promogio e na
comercializagio de destinos turisti-
cos. O executivo Eduardo Sanovicz
deixou a presidéncia da associagio
ap0s pouco mais de 11 2n0s no posto
cassumiua prcsidéncin executiva
do Consclho Deliberativo da enti-
dade. Nanova fun¢io, Sanovicze

os conselheiros (representantes das
empresas associadas) irdo deliberar
diretrizes e propor os planos de a¢io
da Associacio; analisar e aprovar as
normas que envolvem a estrutura da
entidade; e decidir sobre or¢camen-
to programado e sua execucio. A
transi¢io vinha sendo preparadaha
dois anos e sua conclusio foi apro-
vada por unanimidade no Conselho
Deliberativo da Abear.

:1c0mp;1nhad:1 pcla VEersao digitaliza—
dado CT-eedo MDF-¢
estadisponivel noportal da Secreta-
riade Estado de Fazenda (SEF/MG).
“Esse ¢ um pleito antigo da Fetcemg

¢, cujo layout

enods somos o primeiro estado do
Brasila regulamcntar a logfstica sem
papel”, destaca o assessor juridico
tributario da Federagio, Reinaldo
Lage. Segundo ele, desde o fim do
ano passado, a Fetcemg tem se reuni-
do com a SEF e outras entidades do
setor para debater o tema, que tem
sidoumadas principais bandeiras
do seupresidente, Sérgio Pedrosa,
a0 longo dos tltimos anos. “Essa con-
quista trara economia no tempo de
carregamento e seguranca juridica
com o usoda tecnologiaja existente”,

finaliza Reinaldo.

B

Associacdo
Brasileira
das
Empresas
Aéreas

AR

&

//~. FETCEMG

FedoragiodosEmpresa de Tansporles
de Carga do Estado de Minas Gerais
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Forum das locadoras

temdataselocal
definidos

A Abla (Associagio Brasileira de
Locadoras de Automéveis) ja definiu
asdatas e onovo local do 182 Forum
Internacional do Setor de Locagio
de Veiculos: a edigio deste ano acon-
teceranos dias 21 e 22 de novembro,
na Sio Paulo Expo, que substituira
o Transamérica Expo Center como
sede do evento. Trata-se da principal
plataforma de negdcios e debates
paraodesenvolvimento dalocagio
de veiculos no pais, com palestrantes

Setcesp atualiza

Guiade Restricoes de

Veiculode Carga

Devido a grande varia¢io das
regras de circulagio existentes
de municipio para municipio na
grande Sio Paulo, o Setcesp (Sin-
dicato das Empresas de Transporte
de Carga de Sao Paulo ¢ Regiio)
elaborouum guia de restricoes
parafacilitar a compreensio das
transportadoras durante arotina de
trabalho. O material, que ¢ atualiza-
do periodicamente, aponta que 76%
dos municipios analisados contam

com vias estruturais restritas (VER)
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¢ conferencistas de renome da area
de transportes. “Em se tratando
dealuguel de carros, nio ha outro
evento tao signiﬁcativo, importante
erico em conteudo na América
Latina”, projeta o presidente da
Associa¢io, Marco Aurclio Nazaré.
O setor delocagio de veiculos esta
envolvido nos principais debates
relacionados a acessibilidade,
cletrificacio do transporte, defesa
domeio ambiente e segurangano
transito. “Nesse sentido, esse novo
Forum também se transforma na
oportunidade ideal para trocade
conhecimentos sobre qualificacio,
atualiza¢io e mobilidade urbana”,

r
acrescenta Nazare.

e proibigﬁcs no transito de cami-
nhoes em areas com grande fluxo
em periodo de pico e em pontes ou
viadutos. Além disso, 50% das regras
preveem impedimento de circula-
¢io por 24 horas. Segundo Adriano
Depentor, presidente do Conselho
Superior e de Administragio do
Setcesp, “cada munic{pio temsua
legislagio propria, e sdo aprovados
decretos, leis e portarias aos quais
nio conseguimos facil acesso para
consulta. E essalacuna que o Guia
vem para preencher e que precisa
receber mais aten¢io”. O Guiade
Restri¢oes de Veiculos de Carga
foi encomendado pelo Setcesp e
desenvolvido pelo IPTC (Instituto
Paulista do Transporte de Cargas).

Em breve,
acomissao
organizadora

da entidade
divulgardaa
temdtica central
doeventoea
programagado
completa em:

(Z?

ABLA

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS
LOCADORAS DE AUTOMOVEIS

Omaterial pode
ser acessado
gratuitamente

pelo QR Code:

(Z?
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/// Opinido

As razoes
do diesel

por Paulo Delgado

asta a China continuar a

crescer, 2 Guerrana Ucrania

nio terminar, as exportagdes
aumentarem, o cambio descontro-
lar e a OPEP desarranjar os precos
do petroleo que o 6leo diesel en-
carece e pode até faltar nos postos
pelo Brasil. Razdes externas, con-
scquéncias internas — mais do que
suficientes para a Petrobris decidir
enterrar o PPI (Preco de Paridade
de Importacio) e frear a magica
contabil que faz o Brasil refém dos
lucros da sua maior empresa.

S6 o fato de os combustiveis
subirem mais do que a inflacio,
aumentando o custo do transporte,
das mercadorias e da produgio de
alimentos, seria suficiente para
rever o PPI. A dcpcndéncia do
mercado internacional, a negligén-
cia com a implantacio das refina-
rias e o desinvestimento fizeram
do setor transportador a principal
vitima da politica de importag¢io
de combustivel.

Fonte de energia parauso
agricola, motores de 6nibus e
caminhdes, embarcag¢oes, obras
civis e maquinas diversas fazem do
universo do 6leo diesel no Brasil um
bem essencial a produ¢io econdmi-
ca. A seguranga energética de um
pafs que transporta seu PIB usando
derivados de petroleo — e ja produz
o suficiente para consumo interno
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— tornam insustentaveis as razoes
de sermos o pats do diesel caro.

Feita para o curto prazo, a poli-
tica de precos internos lastreados
no mercado internacional tornou
ageopolitica, nio a economia, 0
fator que determina a tendéncia
dealtaeaforma passiva de gerir
uma empresa essencial. Ao apoiar
oficialmente a Petrobras para dimi-
nuir a dependéncia do Brasil diante
dovolatil e manipulado mercado
mundial de combustivel, o governo
se mostra atento ao drama que ¢ de
toda a populacio.

E evidente que esse deve ser o
primeiro passo de uma grande rees-
truturagio visando a autonomia na-
cional de combustiveis e a transi¢io
Cncrgética que se anuncia: Cxplorar
novas jazidas para diminuira dcpcn—
déncia dos paises produtores que
nio possuem nenhuma consciéncia
socioambiental e operam em regime
de monopolio e cartel; novas agdes e
investimentos capazes de sustentar
uma politica de pregos justos e acei-
taveis ¢ preservar a credibilidade
da empresa, equilibrando as razdes
dos transportadores, produtores,
importadorcs, acionistas e consu- Paulo Delgado,
socidlogo e professor
unersitario.

Foi deputado federal

constituinte.

midores; e pensar na cria¢io de um
fundo garantidor de estabilizagio de

14 . .
pngOS, uma CSpCCIC dC COl'ltﬂ DlCSCl
que proteja os tr:msportadores @ E colunista dos
jornais O Estado
de Sao Paulo,
Correio Braziliense e

O Estado de Minas.

facaavidade todos mais barata.
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energia

no TRANSPORTE

A SERIE ENERGIA
NO TRANSPORTE GANHOU
MAIS UM VOLUME!

Asérie, que agora conta com
trés volumes, apresenta fontes
de energias limpas para

o setor de transporte,

- com andlise de suas

- procedéncias, panorama
‘7 nacional e internacional,

vantagens da utilizagdo

. i e desafios.
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