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Atrilogia da responsabilidade

Em 2021, 0o mundo dos negécios despertou parao potencial do ESG, 00
que se traduz em ambiental, social governanga. A sigla deixou de [l—[%ﬂ ESG: trés letras ma gl Cas
ser um jargao do mercado ﬁnanceiro e passoua designar uma agenda )
de boas prdticas aserem perseguidas pelas empresas, soboolhar de
consumidores cada vez mais exigentes. Essa reorganizagdo de valores @ 3
alcanga o setor de transporte, que precisa estar atento a oporl:unidades Aretomada sera verde
e eventuais cobmngas. Foi com o intuito de esclarecer conceitos ¢
apontar caminhos que a Revista CNT TransporteAtual publicou uma

serie de tres reportagens sobre os pilares ESG. & A mente-mestra do negécio

E esse material que estd compilado nas pdginas a seguir.

Boa leitura!



Arevista CNT Transporte
Atual iniciauma série
dereportagens sobre a
importancia daagendade
boas praticas ambientais,

sociais e de governanca
paraosnegocios. Nesta
primeiraparte, opilar

socialganhadestaque




m 2020, Na CONtramao

dapandemia,abolsade

valores brasileira obteve

performance acimada
média, com a entrada de novos in-
vestidores e IPOs (ofertas pt'lblicas
iniciais) bem-sucedidos de diver-
sas empresas. O bom momento foi
saudado por analistas como um
sinal de maturidade do mercado e
trouxe, em seu boj 0, uma discussio
que nio ¢ nova, mas que ganha
tragiao in¢ditano pal’s: o ESG, que
se traduz como ambiental, social e
governanga.

“De fato, 0 ESG ganhou holo-
fotes paraempresas e investidores
no ano passado. A gente acredita
quea pandcmia agiu como um
catalisador, evidenciando a impor-
tancia de se olhar para as questdes
ambientais e sociais e impulsio—
nando bastante essa agcnda”,
conta Marcella Ungaretti, analista
Research ESG da XP.

O ESG ¢ uma tendéncia mundial,
comum lastro documentado de
cxpcriéncias, conceitose rcgulamcn—
tagdes. “Sim, o impacto ¢ conside-
ravel em outros pal’scs. Um numero
que gosto detrazer, que evidenciaa
relevancia desses aspectos, ¢ofato
de que, 20 redor domundo, mais
de US$ 30 trilhdes sio gcridos por
fundos que definiram cstratégias
sustentaveis”, relata Marcella.

Sio varios os pontos devista
parase abordara agcnda, mas o fun-
damental é entender como o tripé
devalores épcrccbido por estes
atores: os consumidores comuns, os
investidores e as préprias empresas.
Comecemos pclos consumidores.
“As geragdes mais novas tém, sim,
mais preocupacao com as questoes
socioambientais do que as anterio-
res — e isso se reflete em seus habitos
de consumo. Agora, 0s consumi-
dores pressionam as companhias
por alinhamento a certos valores.

Como o cendrio ¢ competitivo, se
nio houver essa sintonia, ha outras
15 empresas oferecendo o mesmo
produto”, dizaanalista.
Apercepgio dos consumidores
esta fundamentalmente corretana
medida em que eles, a0 compra-
rem, estdo apoiando as marcas.
Todavia, a pauta ESG ficamais
claraaose pensar no investimento
realizado nas bolsas de valores.
Os acionistas querem colocarseu
dinheiro namelhor opgio ¢, para
isso, buscam indicadores e relato-
rios. Nesse contexto, as prﬁticas
ESG passarama balizar duas situa-
¢des: investimentos que nio devem
ser feitos (a chamada triagem) e
investimentos que priorizem em-
presas quej aadotam boas prﬁticas
(l6gica do ranking). Ja ¢ possivel
montar carteiras com pcrﬁl ESG
ou optar por investir somente em
fundos ESG, que vém exibindo
cxccpcional lucratividade.

Evoluir

para sobreviver

Asempresas, por suavez, pcrcebe—
ram que o aprimoramento de prz’l—
ticas sustentaveis nao ¢ mais uma
0p¢ao, mas sim um requisito para
sobreviver no mercado. “Existe
um fluxode capita] que esta
direcionado para companhias que
estao alinhadas com essa agenda.
A consequéncia natural ¢ queas
empresas que nio se adaptarem,
quenao colocarem as questoes
ESG em primeiro plzmo, vao

ficar para tras”, analisa Marcella
Ungaretti. “Issonao signiﬁca que
todas precisam estar no estadoda
arte em termos de ESG, mas que
estejam endcrcgando cadaumdos
pontos. Eum processo que exige
tempo”, tranquiliza.

Decidir qual pilar deve ser
trabalhado depende danature-
zado ncgécio, do historicoda
empresa e da cultura da organi-
zac¢do.“O'G’ ¢ analisado ha mais
tempo. E muito raro um analista
nio ter opinido em rc]a(_gio a
governanga de uma companhia.
O investidor quer saber quem
estano management. O ‘G’ ¢
mais familiar, enquantoo‘E’e
0‘S’ tém ganhado cada vez mais
forga. Particularmente, a gente
colocou oS’ como um pi]ar que
ganhard tragio em 20217, afirma
Marcella.

Isso, sem duvida, vale para
osctor de transporte, que lida
com um capital humano elevado

¢/

e carrega grandcs rcsponsabi]i—
dades. Os cmpresérios terdo de
apurar suas percepgoes quanto
atemasvariados e Complcxos,
como: Cxperiéncia do usudrio;
protec¢io de dados pessoais;
relacionamento com fornece-
dores e terceirizados; respeito
as leis trabalhistas; diversidade
das equipes; Cédigos de conduta;
posturanas redes sociais etc.
Tudoisso ¢, em alguma
medida, demandade responsa-
bilidade social. Cada vez mais, o
éxito ou fracasso de um em-
precndimento serd construido
coletivamente —em tempo reale
diante dos olhos de milhares de
observadores.



/| Pilar Social

“Empresas rccém—registmdas em bolsa, em breve,
terdo seu desempenho comparado com o de outras que
jd apresentam relatorios sélidos sobre sua esrmtégia e
suas questoes relevantes de ESG e comegardo a competir
comelas por capiral. E certo que alguns investidores se
concentrardo apenas em empresas que atendam a criterios
cspcct’ﬁcos de ESG, eisso terd impacto direto no acesso des-
sas organizagoes ao pool de investimentos. A pressao dos
investidores nesse sentido se intcnsiﬁca cadavezmais.”
Trecho do artigo “Voce tem apenas uma chance
de causara primeira boa impressao: por que ESG ¢
fundamental as comunicagdes de IPO?, por Ross
Huntere Nadja Picard, da PwC, dezembro de 2020.

Relate,
ou explique

Existe hoje, na B3, uma iniciativa chamada de “Rela-
te ou Explique”. As empresas listadas na Bolsa sdo es-
timuladas a publicar espontaneamente informagdes
ESG, de modo a tornar esse conteudo acessivel para
os investidores. Se a companhia nio aderir, precisa
sejustificar formalmente.

Ha similaridade com os
ratings, os indices que
avaliam o risco de crédito do
emissor de um titulo. O ESG
cuma espécie de avaliagdo de
conformidade da adogdo por
parte da empresa de medidas
consideradas boas prdticas
nestes trés pilares: ambiental,
social e governanga. Parte-se
da premissa de que 1sso tem
umvalor parao mercado,
umavez que o consumidor estd
mais exigente, se compamdo
ao passado. E um tema
emergente e que vem tomando
cada vez mais espago no meio
empresarial brasileiro.

Eduardo Coutinho,

professor e coordenador do curso
de Administragdo do Ibmec

Prepare-se
paraser
questionado

Com base nametodologia

proposta pela consultoria ABC
Associados paraa elaboragio da
Edi¢io Especial ESG darevista
Exame ESG, selecionamos alguns
questionamentos que podem sur-
gir para avaliar se uma empresa
desenvolve praticas socialmente
responsaveis — no caso, com foco
emvalorizacio dadiversidade e
dos direitos humanos. Confira:

<)

A empresa possui com-
promisso formal e praticas
correspondentes paraa
erradica¢io de todas as
formas de discriminacio
contra grupos minorizados?
A empresa possui com-
promisso formal e priticas
correspondentes paraa
valoriza¢io da diversidade
emmatéria de emprego ¢
ocupacio?

A empresa tem presenga de
pelomenosum negro em
cargo de direcio (principal
executivo ou nivel ime-
diatamente abaixo)? E no
conselho de administragio?

A empresa tem presenca de
pelo menos uma mulher em
cargo de direcio (principal
executivo ou nivel ime-
diatamente abaixo)? E no
conselho de administragio?

Fonte: Adaptado da “Metodologia proposta para a Exame ESG Edi¢ao
Fspcciul ESG —maio/2021”, ABC Associados, 2021.

A empresa possui cédigo de
conduta formal e aprovado
pelo conselho ou, na ausén-
ciadesse, pcla diretoria, que,
em conjunto com o canal de
denutncias, o comité de con-
dutacapoliticade consequ-
éncias, aborde cspcciﬁca—
mente tematicas a respeito
dos direitos humanos em
suas operacdes e na cadeiade
fornecimento?

A empresa possui compro-
misso formal e praticas cor-
respondentes com relacio
aerradicagio de trabalho
infantil e trabalho escravo
em suas proprias operagocs
e emsua cadeia de forneci-
mento?

A empresa possui com-
promisso formal e prﬁticas
correspondentes visando a
prevencio do ass¢dio moral
e sexual?



/| Pilar Social

Abordagem acessivel
paratemasavancados

Em sua plataforma EaD, 0 SEST SENAT
oferece gratuitamente aos trabalhadores do
transporte uma serie de contetdos que vio
além do aprimoramento técnico e despertama
cidadania e a responsabilidade. Sao cursos de 11
horas/aula, ofertados em video e acompanha-
dos de material didatico para download, além
de atividades de fixagdo e sugestao de leitura

complementar. Um dos destaques ¢

)

Desconstruindoo

racismo no transporte

O contetido mostra como o racismo tem se
manifestado no Brasil das mais diferentes
formas e como ¢é poss{vcl desconstrui-lono
setor trnnsportador. Osalunos aprcndcm
sobre as origens ¢ os conceitos funda-
mentais do racismo, as leis e as po]l’ticas
antirracistas, e sobre as acoes para o respeito
adiversidade no transporte.

PRITEC AY

== SEST SENAT =

Com o projeto Prote¢io, o
SEST SENAT busca conscien-
tizar os trabalhadores do trans-
porte casociedade sobre o
abuso ¢ a exploracio sexual de
criangas e adolescentes. Além
das abordagens de sensibiliza-
¢10,0 SEST SENAT formou
umarede de 30 unidades pro-
tetoras, com pessoal preparado
paraabordar a temitica. As
unidades foram definidas a
partir de mapeamento da PRF
(Policia Rodoviaria Federa) e
da Childhood Brasil, que iden-
tificou pontos nas rodovias
brasileiras com maior vulne-
rabilidade a ocorréncia desse
tipo de violéncia.

Questdes-chave do pilar“S”,
segundoaMSCI ESG Ratings*

Pilar Temas Questdes-chave

O Gestaodo trabalho

O Sadde e seguranca

O Desenvolvimento de capital humano
O Padroes de trabalho na cadeia de

suprimento

Capital humano

O Scgurangac qualidade do produto
O Scguranga quimica
Res Onsabilidade em o Seguranga do produto financeiro

relagdo ao produto

Social

O Privacidadee seguranga da informagﬁo
O Investimento responsavel
O Riscodesaudee dcmogr;iﬁco

O Acesso a comunicagio
Oportunidade soclais O Acesso a financiamento

O Acesso a cuidados de satde

Fonte: “ESG de A a Z: Tudo o que vocé precisa saber sobre o tema”, por Marcella Ungaretti, analista Research ESG da XP. Com adaptagdes.

éncia parao mercado. Eles calculam a adesdo de cada empresa a ngd'a ESG

*A MSCI ESG Ratings éuma consultoria que elabora sistemas de pontuagao que servem de refe

com base em uma reparticao granular do negdcio: seu principal produto ou segmento, a localizagao de seus ativos, suas fontes de receita, além de outras medidas relevantes, como
aexisténcia de produgdo terceirizada. A andlise leva em consideragdo até que ponto a empresa foi capaz de desenvolver estratégias robustas para gerenciar seus riscos, bem como
aproveitar as oportunidades. As informagdes, para cdlculo da nota, ou seja, do rating ESG da empresa, sdo retiradas das seguintes fontes: documentos corporativos (relatdrios
divu I‘Qd({ﬂ,\' prla prdpria -‘mp)'('.\'n). dados pzi/)/im_\' dnguw)'nu, alémde jornais e demais veiculos de comunicagdo


https://ead.sestsenat.org.br/cursos/desconstruindo-o-racismo-no-transporte/

Aretomada
sera verde ¥




omo dizuma cang¢io

de Bob Dylan: “Ad-

mitam que as ﬁguas

aoseuredor estao
subindo (...), pois 0s tempos estio
mudando”. Foi mais ou menos
essaa mensagem enviada pelos
EUA em abril deste ano, durante a
Cdpu]a de Lideres sobre o Clima.
Na ocasido, o presidente Joe Biden
Cstipulou 0 objctivo dereduzira
emissio de gases do efeito estufa
pelo pais entre 50% e 52% até 2030,
tendo como base os niveis de 2005.
Outros paises seguiram o exemplo
ereviram suas metas.

Embora os termos do Acordo

de Paris digam respeitoa Estados,
¢ fato que o setor privado sera cada
vezmais cobrado em relagio ao uso
sustentavel de recursos naturais,
ﬁpegada de carbono de suas ativida-
des e aeficiéncia energética das
instalagécs. Atendéncia é queo
pilar “E” daagenda ESG (ambiental,

social e governancga) ganhe impor-
tancia e um acompanhamento mais
intensivo por parte deinvestidores
e consumidores — eles percebem
que “as éguas estiosubindo”enio
querem financiar empresas am-
bientalmente incorretas.

“Embora exista ha mais de dez
anos, esse olhar ganhoumuita
tracio agora, nos tltimos anos. Essa
onda do ESG tem muito a ver como
fato de que o recorte sobre aagenda
dasustentabilidade Cmpresarial
¢muito pragmz’ttico e falamuito
diretamente do setor financeiro,
da area de investimentos”, analisa o
pesquisador e consultor em susten-
tabilidade e rcsponsabilidadc social
Aron Belinky, da ABC Associados.

“Entao, a grandc caracteristica
do ESG ¢ que cle procura enfocara
questao dasustentabilidade naqui-
lo que ¢ mais sensivel e perceptivel
para investidores e empresas, que ¢
aquestido do impacto no desem-

penho econdmico da empresa’,
continua o especialista. Embora
sejaum movimento benigno, ele
enfatiza quea discussio ¢ comp]e—
Xa € nio se esgotaem boas prz’lticas.
“OESG ¢éuma espccializagﬁo. Se
vocé achar que eledacontada
agcnda sustentavel inteira, a gente
temum problcma, porque muita
coisaimportante ficaria de fora.”
E inegavel, porém, que
companhias que jz’t traziam esses
valores em seu DNA estio tendo
um dcscmpcnho Cxccpciona]. A
Natura, por Cxcmplo, acabade
ser eleita a “marca mais forte do
p]ancta” no setor de cosméticos,
deacordocoma pesquisa Brand
Finance. Coincidéncia ounio,
em 2020, 2 Natura conquistou a
certificacio B Corp (Empresa B),
queatestaa sustentabilidade social
e ambiental de sua operagio (uma
bandeira quese mostrou vencedora
¢aauséncia de testes em animais).

A empresa que conseguir uma utilizagdo de recursos mais eficaz vai se diferenciar.
Por exemplo, se usar um aplicativo que reduza o tempo de motor ligado, que queime
menos diesel. Nao ¢ que precise ter emissdo zero, mas precisa fazer o seu melhor.

A transportadora que achar amelhor solu¢do, com menos danos ambientais, vai
receber um beneficio muito grande no mercado de capitais.

Kieran McManus,
socio na PwC Brasil

Paraos
transportadores,
um grande desafio

Cientesda importﬁmcin da ESG, é normal os execu-
tivos se perguntarem: “Como fazer a coisa certa?”.
O setor de transporte tem muito trabalho pela
frente, umavez que sua operagio-fim envolve gasto
energético elevado e continua fortemente baseada
em combustivel fossil, cujaqueima ¢danosaao
meio ambiente.

No entanto, ¢ possivel avangar a partir de alguns
parametros, desde que se tenha em mente que a
multimodalidade sera cada vez mais frcqucntc nos
proximos anos ¢ que cada modal assumird uma
vocacio distinta. A pcdido da reportagem, Aron
Belinky mencionou algumas atitudes que podem
nortear as empresas, entre elas:

Transportar com a maxima eficiéncia
“Cadaviagem tem de ser feita com amaxima
eficiénciado ponto devistada energia dispcndi—
da. E ai estou olhando muito o lado Cncrgético do
transporte. Quanto mais cficiente vocé for, melhor
do ponto devista Cncrgético. Energia também tem
aver com emissio de carbono.”

Usar aenergiamaislimpapossivel
“Vocé podc transportar usando diesel ou alcool,
que ¢ combustivel renovavel e nao ¢ fossil. No
futuro, podera ser veiculo elétrico ou movido a bio-

P
diesel. O que importa éusara energiamais verde
poss{vcl, no sentido de uma menor emissio.”

Transportarcomresponsabilidade
“Transporte niose limitaa questio do impacto
ambiental e do impacto ccondmico. Ha, também,
as condigées de vida, de crabalho, da rcsponsabili—
dade comas pessoas. Isso inclui do caminhoneiro
ao pessoal que faz o transbordo da carga. O que
acontece a0 longo da estrada também importa.
Por exemplo, a questio da exploragio sexual de
criangas e adolescentes. Vocé tem o impacto que a
atividade causa nas comunidades (a beira de rodo-
vias). Tr:msportnr com rcsponsabilidadc signiﬁca
reconhecer os impactos que vocé pode causar,
voluntaria ou involuntariamente. Significa reduzir
0s impactos negativos e aumentar os positivos.”



Prepare-se para
serquestionado

Com base na metodologia proposta pela consultoria ABC Associados paraa
edi¢io especial da revista Exame ESG, selecionamos alguns questionamentos
que ajudam a avaliar se uma empresa desenvolve praticas ambientalmente
responsaveis. Confira:

A empresa tem praticas para monitoramento e gesto visando ao uso racional
daagua em seus processos tanto administrativos quanto produtivos?

A empresa tem pr:’{ticas paramonitoramento € gestio visando ao uso
racional da energia em seus processos tanto administrativos quanto
produtivos?

A empresa tem pr:’{ticas paramonitoramento € gestio visando ao
uso racional de residuos solidos e efluentes em seus processos tanto
administrativos quanto produtivos?

A empresa tem praticas para monitoramento ¢ gestio de emissoes de
poluentes em seus processos tanto administrativos quanto produtivos?

Aempresaelabora inventario das emissoes de gases de efeito estufa (GEE),
por escopo, proveniente de suas atividades no Brasil ¢ o manteém atualizado?

Aempresatem pr:’{ticas paramonitoramento € gestio visando minimizar
os impactos sobre a biodiversidade causados por seus processos tanto
administrativos quanto produtivos?

Ramon Alcaraz, CEO da JSL, uma das maiores empresas brasileiras de /ogl’srica, transporte

pe rg U ntaS rodovidrio de cargas ¢ frecamento. A JSL ¢ pioneira na adogdo dos princtpios ESG no pats.
8 S

Como a JSL conseguiu integrar a agenda ESGa
culturada empresa?

Os principios de sustentabilidade ESG estaono
centrodaestratégia da JSL ha bastante tempo e estio
integrados a0 seumodelo de gestao, que contemplao
atendimento dedicado as necessidades de cada cliente.
Naesfera econdmica, a companhia valoriza resultados
financeiros sustentaveis em médio e longo prazos, ba-
seados em relagdes comerciais justas e em servigos que
realmente agreguem valor aos clientes. Também preza
peladiversificagio de negdcios, segmentos e clientes.
Na esfera ambiental, possui a¢des para minimizar os
impactos das mudangas climaticas, incluindo estudo
de investimentos em projetos de sequestro de carbono,
monitoramento de emissdes de gases de efeito estufa

e um Programa de Gestio de Emissoes, com foco em
identificar os maiores desafios e oportunidades para

o setor logistico. No Ambito social, procura atuar nas
comunidades do entorno das operagdes, contribuindo
para o desenvolvimento por meio de programas sociais
emsinergia com seus ncgécios; investe em iniciativas
de valorizagio profissional e pessoal dos colaborado-
res, motoristas agregados e terceiros; e busca firmar
parcerias duradouras e que promovama geragio de
valor com os fornecedores. Desde 2014, a companhia
¢signatdria do Pacto Global e, no ano de 2020, fez sua
adesao como empresa independente com o objetivo de

reforcar o compromisso com os desafios propostos pela
ONU com a Agenda 2030. A JSL possui o Comite de
Sustentabilidade com o objetivo de aumentar a profun-
didade e o foconasustentabilidade do ecossistema da
cadeia logistica.

Especificamente com relagio ao pilar “ambiental”,
quais sdo os pontos de aten¢io relacionados 2
operag¢io? Quais sio os resultados colhidos?
AJSLbuscaaminimizagio e esta acompanhando

as discussdes sobre o tema, realizando analises de
benchmarkings nacionais e internacionais. A partir de
gestdo estruturada, a companhia mapeou os princi-
paisriscos e oportunidades relacionados as mudangas
climaticas e desenvolveu um Programa de Gestao de
Emissdo de Gases do Efeito Estufa (GEE), que visa
promover aredugio das emissoes de CO , por meio
daimplementagio de novas tecnologias; utilizagio

de combustiveis mais sustentaveis ¢ otimizacio das
operagdes, tornando-as mais eficientes, com melhores
tecnologias e manutengio. Adicionalmente, a empresa
enfatiza com seus agregados e terceiros aimportancia
darenovacio da frota em suas atividades comomeio de
contribuir para a mitigacio dos impactos decorrentes
de mudangas climaticas. Além disso, a JSL prevé inves-
timentos em veiculos elétricos aindaem 2021 e ja esta
testando veiculos transformados a gis.



Questbdes-chave do pilar “E”
.segundo a MSCI ESG Ratings®
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Temas

Mudanga climatica
Recursos
naturais

Poluigdo e desperdicio

Oportunidades ambientais

*AMSCI ESG Ratings ¢ uma consultoria que elabora sistemas de pontuagdo que se

Questdes-chave

Emissao de carbono

Pegada de carbono do produto

Financiamento do impacto ambiental

Vulnerabilidade as mudangas
climaticas

Auxilio aos
transportadores

Para auxiliar transportadores na
busca do cumprimento da agenda am-
biental, o Sistema CNT disponibiliza
algumas ferramentas:

Estresse hidrico
Biodiversidade e uso da terra
Fornecimento de matéria—prima

Emissoes toxicas e dcspcrdl’cio
Material de cmbalagcm eresiduos
Residuo eletronico

Oportunidades em tecnologia limpa

Oportunidade em construgio
sustentavel

Oportunidades em energia renovavel

-vem dere

eréncia para o mercado. Eles calculam a adesdo de cada

empresa a agenda ESG. A andlise leva em consideragdo até que ponto a empresa foi capaz de desenvolver estratégias robustas para gerenciar riscos, bem

Novo
Servico

como CI/V)‘L7UCi[LI ras (7‘[’0)‘[“” il{ddﬂ&.

Fonte: “ESG de A a Z: Tudo o que vocé precisa saber sobre o tema”, por Marcella Ungaretti, analista Research ESG da XP.

ACNT langou, em maio, umanova
iniciativa relacionada a temati-
caambiental. O Soat (Servigo de
Orienta¢io Ambiental ao Transpor-
tador) visa acompanhar as medidas
ambientais de sustentabilidade das
empresas do transporte rodoviario de
cargas e de passageiros, para reforgar

o desenvolvimento de boas praticas de
sustentabilidade do setor. Na primeira
etapa, um questionario sera enviado
aos gestores do transporte rodoviario
para, nasequéncia, ser realizado o
diagnostico da empresa e emitir um
indicador de desempenho ambiencal.
O projeto-piloto tem adesio inicial

da Fetronor (Federagio das Empre-
sas de Transporte de Passageiros do
Nordeste), da Fetralse (Federagio das
Empresas de Transporte de Passagei-
ros dos estados de Alagoas e Sergipe) e
da Fetranspar (Federagio das Empre-
sas de Transporte de Cargas do Estado
doParana). m

Despoluir -
Programa Ambiental do Transporte

Programadesenvolvido pela CNT e pelo
SEST SENAT que estimula e defende um
transporte cada vez mais limpo, eficiente

e sustentavel, trazendo beneficios para os
transportadores e paraasociedade em geral.
Uma das linhas de a¢io do programaca
avalia¢io veicular ambiental, oferecida de
maneira gratuita para os transportadorcs.
Tambem sao disponibilizados estudos téeni-
cos e andlises quanto a questdo ambiental no

setor de transporte.

Programade Aperfeicoamentoem
EficiénciaEnergética

O SEST SENAT oferece cursos gratuitos,
com metodologia inovadora e certificagio
internacional, que preparam os proﬁssionais
do transporte para esse desafio. As capaci-
tagdes ensinam as praticas mais adequadas
paradiminuir o consumo de combustivel
codesgaste dos veiculos ¢, assim, elevara
produtividade e reduzir custos operacionais
e impactos ambientais da atividade trans-
portadora.

CNT | SEST SENAT

Saiba
mais

Veja aqui
como fazer
parte

(Z’S)


https://www.despoluir.org.br/
https://www.sestsenat.org.br/programa-eficiencia-energetica

A mente-mestra
do negocio




m maio passado, 0 inima-

gindvel aconteceu com

a Exxon. A gigante nor-

te-americanado giasedo
petroleo foi obrigada a ceder dois
assentos de seu conselho adminis-
trativo para nomes indicados pelo
Engine N.21, fundo de investimen-
tos conhecido pelo ativismo em
favor de uma economia de baixo
carbono. A vitéria se deu no ambi-
to dareuniio anual dos acionistas
e, posteriormente, foi ampliada
com a conquista deuma terceira
vaga. Um detalhe significativo é
que o fundo detém apenas 0,02% do
capital da empresa.

Como ilustra esse caso, em um

cenario de aquecimento global
¢ escassez de recursos naturais,
aagenda ESG (ambiental, social
e governanga) chegou ao poder.
Afinal, ¢ o conselho que toma

Destaques

as decisoes que serao postas em
pratica pelos executivos de uma
organizacio. Porém, isso nio
significa que a governancavenhaa
reboque da pauta sustentavel.

“Eudiria que ¢ o oposto. A
governanga tem contribuido paraa
discussaodo“E”e do“S™. Os inves-
tidores internacionais comegamo
diagnostico deles pelo“G™. Se nido
tiver um bom “G”, eles suspeitario
de tudo o que émostradode “E”e
“S”. Se o conselho nio estiver mo-
nitorando impactos e indicadores
ambientais e sociais, muito prova-
velmente, vocé pode estar tendo
apenas o chamado greenwashing”,
ensina Sandra Guerra, sdcia-direto-
rada Better Governance, consulto-
ria em governanga corporativa com
foco em conselhos.

Membro do conselho de adminis-
tragioda Vale S.A,, eladefende

na Bolsa

Na B3, abolsa de valores brasileira,
asmais de 300 empresas liscadas
sdo classificadas em cinco niveis de
governanga corporativa. Sio eles:

O Novo Mercado

O Nivell

O Nivel I

O Bovespa Mais

O Bovespa Mais Nivel IT

que agovernanga ¢ umsistemade
administra¢io de organizacoes
quese baseiaem quatro princ{pios
“Falo de transparéncia, equidade,
accountability (presta¢io de contas)
eresponsabilidade corporativa. Eles
se revertem em praticas que buscam
acriacio de valor delongo prazo,
sempre considerando os interesses
dos stakeholders, sejam eles donos, in-
vestidores, fornecedores, trabalha-
dores ou comunidade”, esclarece.
Na abordagem da consultora,
social e ambiental sao dimensoes
daresponsabilidade corporativae
nio “brotam donada”. “De forma
alguma, governanca é um proje-
to do diapara anoite. Estamos
falando em transformacées de uma
organizag¢o que mexem profunda-
mente em crengas estabelecidashd
décadas. Muitas vezes, é uma em-
presaque esta em sua terceira ou

Segmento de ponta, o Novo
Mercado abrange empresas que,
voluntariamente, adotaram
critérios de governangae
transparéncia que excedem as
exigeéncias legais. Pertencema esse
grupo empresas como a Localiza
(RENT3),a Sequoia Logfstica
(SEQL3) ea CCR (CCRO3).

880500

quarta gera¢do, com mais de cem
anos. Vocé imagina quanta crenga
estaembutidaali”, aponta.

Com essa fala, Sandra Guerra
toca em um ponto sensivel do
transporte, ji que a maioria das
empresas do setor tem origem
familiar. “Eventualmente, pode ser
uma vantagem, desde que sejam
adotadas praticas que mitiguem as
inconveniéncias de uma empresa
familiar”, diz. Entre os inconve-
nientes, ela destaca a maior dificul-
dade emisolar interesses privados.
“E comum encontrar confusio
entre ativos da empresa ¢ ativos da
familia”, exemplifica. Mais uma
vez, asolucio nasce da prépria
governanga, que estabelecera
regras e vedagdes. “Tendo isso sob
controle, empresas familiares cos-
tumam ter desempenho superior

vsa |a9e

Composicao
do Conselho

as outras, pois ha um compromis-
sodiferenciado. Executivos vém e
vio. Familiares ficam”, pondera.
Pegas-chaves para amadurecer
agovernanga das organizagdes, os
conselhos adminiscrativos pedem
um desenho cuidadoso. “Sua com-
posi¢io deve ser resultante de uma
analise de matriz de competéncias,
que siorequeridas de acordo com
aestratégia da companhia. Alem
disso, um ponto de ateng¢io dos
investidores é a diversidade — de
género, deraca, deidade”, elenca.
“Outro ponto ¢ que haja, efetiva-
mente, independéncia do conselho
para que a pauta atenda aos
interesses de todos os scakeholders”,
detalha. S6 assim, ela diz, con-
segue-se abordar temas dificeis,
que tendem a ser procrastinados
indefinidamente.

Por tudo isso, Sandra considera
agovernanga umajornada. “Fago
adistingio entre ser e parecer ser.
Senio for algo vivido, se for apenas
para‘inglés ver’, aumenta-se a expo-
sicio daempresaariscos. A adogio
deboas praticas de governanga tem
deseroresultado de uma discussio
profunda. S6 assim se criavalore
previne-se adestrui¢io de valor”,
ressalta. Esse ¢ o comego de uma his-
toria maior, ela explica. “Tdo logo as
empresas adotem algumas praticas
e passem aviver nesse ambiente,
clas se preparam paraum segundo
passo. Ao subir um degrau, voce en-
xergamelhor. E por isso que se diz
que agovernanganio ¢ destina¢io
—¢jornada”, conclui.

De acordo com os critérios da B3, empresas que dcscjam ser listadas precisam ter um Consclhode

Administrugﬁo com, no minimo, cinco membros. O mandato deve ser unificado e de até dois anos,

pcrmitida a rceleigﬁo. No minimo, 20% dos membros deverio ser conselheiros indcpcndcntcs.



Com base na mctodologia proposta pcla consultoria ABC Associados para

Prepare-se
paraser
questionado

a Claboragio da Edig:’lo Espccial ESG darevista Exame ESG, selecionamos
alguns questionamentos que ajudam a avaliar se uma empresa desenvolve boas
praticas em governanga. Confira:

o A c¢mpresa temum COl’lSC]}‘lO delibcrativo ou o A cmpresa pOSSLli uma érea ou proﬁssional

consultivo — 6rgﬁo administrativo maximo da responsz’wel pclas ﬁm(;(")es de auditoria interna

governanga da opcragiio no Brasi] —com PC10 TCpOTtRTldO a0 6rg€10 mz’tximo dC govcrmmga?

menos um membro externo (que nio seja exe-
cutivo, empregado ou sdcio com participacio O A empresa tem mecanismos estabelecidos
relevante do capital da empresa)? paraacompanhamento de sua conformidade
comrelacioalegislagio ¢ dsnormas internas
O A empresa temuma expressio clarae com (compliance)?
divulgacio interna ¢ externa sobre o propésito
e os valores que norteiam sua atua¢io, de seus O Aempresanio ¢ reincidente em casos de conde-

dirigentes e demais colaboradores (identidade nagio judicial e/ou termo de compromisso?

corporativa)? ) . )
O A empresa possui compromisso formal e poli-

O A empresapossui acordo societario ou outro tica correspondente para o combate a todas as

documento (contrato social, estatuto social, formas de corrupgao?

acordo de acionistas ou de quotistas) que for-

el rnlee e e s s O A empresapossui cédigo de conduta formal e

aprovado pelo conselho ou, na auséncia deste,

0 Existem regras claras € documentadas parao
tratamento df: transag(")es OﬂdC exista COl’lﬂiEO

peladiretoria que, em conjunto com o canal
de dentincias, o comité de conduta e a politica
P

Questoes-chavedo

ilar“G”,

segundo a MSCI ESG Ratings™

Pilar Temas

S G :
[Q9% overnanga COTPOTatl‘U(l
b=
S
<
&~
)
S

& Comportamento corporativo

Questdes-chave

O Consclho
O Remuneragio

O Escrutura de sociedade
O Contabilidade

O Eticaempresarial

O Praticas anticompetitivas

O Transparéncia tributdria

O Corrupgio einstabilidade

O Instabilidades do sistema financeiro

*A MSCI ESG Ratings ¢ uma consultoria que elabora sistemas de pontuagao que servem de referéncia para o mercado. Eles calculam a adesao de cada empresa a agenda ESG. A

andlise leva em consideragdo até que ponto a empresa foi capaz de desenvolver estrategias robustas para gerenciar seus riscos, bem como aproveitar as oportunidades.

Fonte: “ESG de A a Z: tudo o que vocé precisa saber sobre o tema”, por Marcella Ungaretti, analista Research ESG da XP.

Capacitacao

14
O assunto governanga ¢

cursos para gCStOI'CS dO transportc

abordado nos

dle fnizereases? de consequéncias, aborde especificamente o ' ’ ‘
combate i corrupgio? oferecidos pelo ITL, em parceria com
o SEST SENAT.
Saibamais:

Fonte: Adaptado da “Metodologia proposta para a Exame ESG Edi¢ao Especial ESG — maio/20217, ABC Associados, 2021.

@
Os conselhos estdo sendo convidados a pensar em compromissos sociais mais amplos, questdes culturais que 4}
afetam a savde e a seguranca dos empregados e como isso tudo se relaciona com a estrutura de gerenciamento

de riscos. Enquanto a mobilizagdo para melhorar a diversidade estd focada no género, ha um reconhecimento

. s . i Y Ouca o episodio do
lentamente crescente em torno da maior representagdo racial/ética tanto nos conselhos quanto na gestdo. Pode asgt A géﬁci A CNT l(?dhast ()
sobre aimportancia p Sl
Trecho do artigo “Nocaute da agenda ESG: o impacto da covid-19 nos modelos de governanga”, daagenda ESG

por Adriana de Andrade Solé, Revista R, junho/julho de 2021.


https://www.itl.org.br/home
https://open.spotify.com/episode/4LTDIlnYFN9qdXN9uhFHWT
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