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Desde setembro de 2020, o tratamento de dados pessoais pelos setores piblico ¢ privado dispoe de um marco orientador: a LGPD (Lei Geral de
Protegio de Dados Pessoais). E com o intuito de se alinhar as melhores priticas em governanga de dados que a revista CNT Transporte Acual
se dirige aos seus leitores. A publicagio ¢ enviada, mensalmente, para uma base de contatos construida ao longo de 27 anos de jornalismo.
Gentilmente, convidamos os destinatarios que nio desejam mais receber a revista que se manifestem pelo email revista@ent.org.br
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/// Editorial

Esforcos

concentrados

mundo completaumano

depandemia. Muita coisa

mudou, masarealidade da
crise continuae, mais do quenunca,
precisamos do trabalho dos cientistas,
médicos e sanitaristas para podcrmos
vislumbrar um futuro melhor e mais
saudavel.

Haum ano, amaioria dos cientistas
nioacreditavanapossibilidade de ter-
mos umavacinaemmenos de um ano.
Eles foram eficientes, porisso ]i temos
avacina. Algumasjd estio disponiveis,
coBrasiljaestavacinando.

E fato que nosso governose atrasou
pararealizar aaquisi¢io de vacinas que
poderiam ter sido adquiridas em 2020,
mesmo que ainda semautorizagio da
Anvisa. Se as tivéssemos Compmdo,
estariamos em umasituagio confor-
tavel, como a dos Estados Unidos e de
Isracl. Mas tambem ¢ fato que, mesmo
atrasada, a aticude foi tomadanomés
demarcodeste ano. Asvacinas foram
compradas; e,embreve, teremosa
populagio vacinada. A discussio sobre
oquenio foi feico ndo vaimudar. Por-
tanto, precisamos ser proativos € ver o
que precisaser feito.

Com foconisso,a CNT apoiaa
iniciativa #Vacin:{]i Muita coisa
precisaser feita, pois, apesar deja
termos algo em torno de 3o milhdes de
vacinasdistribuidas, hoje, aindanio
temos 15 milhdes de vacinas aplicadas,
eissondo ¢ umproblemadogoverno
federal. Nossa campanha ¢ totalmente
despolitizada e tem como objetivo
ver amaior quantidade de brasileiros
vacinados para podermos sonhar com
avoltaanormalidade. Muita coisa

precisac podc serfeitanos pr(')ximos
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30 dias parainvertermosacurva de
contaminados ¢, principalmente, de
mortes.

Temosaindaa camp;mha #Pri-
vatizaJa, pois ¢ amelhor formade
promovermos o desenvolvimento
socioecondmico do Brasil. O Estado
brasileiro, em todas as suas esferas
(federal, estadual emunicipal), nao
temrecursos parainvestimentos. O
quearrecadamos nio ¢ suficiente para
ocusteio. A alternativa para realizar
investimentos ¢ o setor privado. Esse
¢ofundamento danossacampanha
#Privatiza]:i.

Anossareportagemde capa
(“Impasse do diesel no Brasil”) traza
primeira dificuldadeda privatizagao.
Muitos de nds apoiamaintervengao
dogoverno federal na Pecrobras.
Queremos privatizar essaestatal ou
desejamosa intervengio do governo?
Interveng¢ionio combinacom priva-
tizagao. Esta buscaliberdade de merca-
do comlimites, para todos podermos
concorrer comregras claras.

APetrobras, nio porsuavontade
oudequalquer governo, mas porim-
posi¢io deacordo firmadono ambito
do Cade, estanegociando algumas das
suasrefinarias. Essa ¢ umaformade
privatizar parte do parque derefinoe
inaugurar a concorréncianaprodugio
dediesel. Aintervengiodo governo
federal naestatal vai desestimular a
venda dessas refinarias.

Areportagemde capa trazelemen-
tos téenicos que nos permitem refletir
sobre qual o futuro que queremos.

Arevistatambém trazoutrasim-

portantes matérias. Boaleitura!

Vander Costa
Presidente da CNT

Asvacinas foram
compradas; e, em
breve, teremos o
povo vacinado. A
discussdo sobre o que
ndo foi feito ndo vai
mudar. Portanto,
precisamos ser
proativos e ver o que
precisa ser feito
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inflagdo assusta o brasileiro. Contraela, ha
de se agir com firmeza, “senio ela adquire
uma dinimica propria”, afirma Samuel
PessOa. Voz ativa no debate pablico, o eco-
nomista jamais relativizou aimportancia da disciplina
fiscal e do compromisso com reformas, como a admi-
nistrativa ¢ a tributaria. A pandemia, porém, deslocou
as a¢des prioritarias para outro campo, em que a saude
publica tem primazia. “Enquanto a gente nio vacinar

todo mundo, a economia nio vai ser recomada”, afirma.

Nesta entrevista exclusiva a revista CNT Transporte
Atual, o pesquisador reflete sobre as escolhas a serem
feitas quando o “cobertor ¢ curto”. “O ajuste fiscal ¢
muito dificil e envolve um conflito distributivo profun-
donasociedade”, pondcra. Osdilemas, acredita cle, sio
mais politicos do que econdmicos — envolvem conserto
e negociacio. Também de decisdes pactuadas depen-
dem o equilibrio do preco dos combustiveis e o investi-
mento publico em infraestrutura — assuntos polémicos

RevistaCNT | Com o aumento

da taxabasica dejuros, o Banco
Central sinalizou cautela com a
inflagio. Namedida em que, desta
vez, a carestia nio esta relacionadaa
excesso de demanda, o remédio esta
correto?

Samuel Pessda | Em gcral, arespos-
ta seriando. Por que eu acho que,
agora, faz sentido? Pela intensidade
¢ pela permanénciano tempo do
choque. Esses fatores produzem

um processo em que tanto a inércia
quanto as expectativas vio subindo
—cainfla¢io vai desancorando. E
al’, sevocé nio fizer nada, a inﬂagio
adquire uma dindmica propria.
Reverter um processo inflacionario
depois de que ele adquire uma dina-
mica propria ¢ muito mais custoso.
Evidentemente, tem um impacto
sobre o cAmbio. Se esse impacto ¢
grande ou pequeno, ¢ dificil saber.
Schouver impacto, ele ¢ desejavel.
Se o cambio se valorizar, ademanda
do resto do mundo pelos nossos
produtos caira. Portanto, hd uma

rcdugﬁo da demanda.

RevistaCNT | Em contraste, o FED,
Banco Central norte-americano,
confirmaa disposi¢io em manter os
juros em niveis muito baixos, mos-

trando nao temer um supcraquce-
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cimento. Isso manda algum recado
parao Brasil?

Samuel Pesséa| A gente sempre
tem de estar muito atento ao que
ocorre na economia norte-ameri-
canaporque o prego do capital no
mundo ¢ dado pelo pre¢o do capital
del4. E, disparada, a maior praca
financeira. De fato, 0s EUA témum
peso na intermediagio financeira
no mundo muito maior do que o seu
peso-PIB. Seacontece a]guma coisa
1a, ¢ os juros mudam, isso nos afeta.
Essa perspectiva, de um plano fiscal
muito ambicioso, que foi aprovado
pelo Congresso deles, sinalizoupara
omercado que vai haver supera-
quecimento ¢ uma certa inflagio.
Portanto, o mercado financeiroja
precificaasubida de fed funds no
primeiro semestre de 2023 0UNO
final de 2022. Inclusive, ja bateu nos
titulos de Tesouro de dez anos. Na
minha conta, uma parte da desva-
lorizagio do cambio que ocorreu
aqui, no ultimo més (fevereiro),
quando saiu de R§ 5,40 ¢ foi para
R$ 5,80, deveu-scaessa rcpreciﬁca—
¢aododolar contra o mundo todo,
em fungio de umaperspectivade
juros maior. As pessoas viram um
impulso fiscal muito forte, previram
um crescimento muito forte, uma

aceleragio da inflagio antes do que

dos quais nio se esquiva, como o leitor vera.

seimaginava e, consequentemente,
asubida (dejuros) do Fed a partir

do final de 2022. Isso gerouuma
valoriza¢io do dolar frente as outras
moedas que, na minha conta, explica
30 dos 40 centavos de que falamos.
Entio, a gente tem de se preocupar
comesse tema. A inflagio dos EUA ¢
muito diferente da brasileira. Nossa
inflagio estarodando a 5% e vai
chcgar a7%ou 8% entre maio ¢ junho.
Nos EUA, provavelmente, ela vai
chegara2,2%no final do ano, segun-
do o comité de politicamonetaria
deles. Si0 um processo lento e uma
inflagcio muito baixa. Nio ¢ o nosso
caso. O Brasil tem um historicode
infla¢io muito pressionada. Tivemos
trés anos estranhos, que foram 2017,
2018 € 2019, nos quais a infla¢io ficou
abaixo dameta. Haviaumsinal de
caréncia grave de demanda agregada.
E agente nio estd mais vivendo essa

situacio.

RevistaCNT| Com o real desva-
lorizado, produtos “dolarizados”
pressionam a inflagio. E o caso dos
derivados de petréleo. O senhor vé
alguma forma de equilibrar o preco
dos combustiveis sem haver interfe-
réncia direta?

Samuel Pesséa | Nio vejo. Primei-

ramente, vamos discutir a macro-
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Se voceé quer tirar
avariabilidade,
precisa deuma regra
que produzainércia
na formagdo de
preco dos derivados
de petroleo.
Oi importante dessa
regra ¢ que ela seja
simples e facilmente
auditada

economia. O Brasil ¢ um grande
Cxportador de commodities. Entio,
quando o preco das commodities
sobe no mercado internacional,
naturalmente, o real se fortalece. Da
mesma forma, quando o preco das
commodities no mercado internacio-
nal cai, o real se enfraquece. Entio,
hd esse mecanismo de balanco entre
amoeda de um pais exportador de
commodities ¢ o preco das commo-
ditiesno mercado internacional.
Esse equilibrio faz todo sentido e
faz com que a commodity denomi-
nada namoeda do pais —nonosso
caso, emreal — oscile internamente
muito menos do que a commodity
nomercado internacional. Com
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esse mecanismo, vocé tem um
amortecimento. O problema ¢ que
esse mecanismo deixou de operar
desde abril do ano passado. Agora,
agente estd cCom umarecuperagio
forte da China, puxando o preco das
commodities, e ndo tem a valorizagio
doreal. Ai ¢ inflagio naveia. Entio,
esse ¢ 0 problema. A gente tem de
entender por que esse mecanismo
de equilibrio deixou de existir. A
minha interpretacio ¢é que, por

tras disso, esta o risco fiscal. Essa é
aquestio macro. Pararesolve-la, a
gente precisamelhorar a politica

fiscal.

RevistaCNT| E pelo lado damicroe-
conomia?

Samuel Pessoa | Nio ¢ como nos
EUA, onde tudo é mercado. Sio
privados que extraem o petroleo. As
refinarias sio privadas. Se quiser,
pode exportar ou importar. E ai,
opreco ¢ dado pelo mercado. Eu,
como economista liberal, gosto
muito desse sistema, mas tenho de
reconhecer que ele ¢ pouco usado no
mundo. Para mim, faz todo sentido
que a fixagio seja baseada em preco
internacional. Vocé tem um custo de
oportunidade da empresa, mesmo
sendo empresa publica. Seestaaltoo
preco internacional, vocé vende, c o
lucrovai parao Tesouro. Entdo, nao
fazsentido usar uma empresa para
subsidiar. Se vocé quer subsidiar,
subsidia com o Tesouro. Quer diesel

barato? Entio, o Congresso Na-
cional votaum programae dauma
dotagio or¢amentaria do Tesouro
Nacional para esse programa, ¢ o
Tesouro transfere dinheiro paraa
Petrobras custear o subsidio. E assim
que a questio do subsidio deveria
ser tratada. Confesso que nio vejo
motivo para subsidiar diesel, mas
isso ¢ outra questio. O outro ponto
¢achar que aregra (de seguir o preco
internacional) traz muita variabili-
dadeaopreco. O transportador tem
dois problemas. O primeiro ¢ o pre-
coser alto demais. O segundo ¢ ele
variar demais, o que traz dificuldade
parase planejar. Ele fecha um frete
e, quando Vai executar 0 servico, o
precojamudou. Vocé introduz uma
incertezana estrutura de custos,

0 que ¢ muito ruim. Se vocé quer
tirar essa variabilidade, precisa de
umaregraque produza inérciana
formagio de preco dos derivados

de petroleo. Essaregra serarefe-
rendada no mercado internacional.
Por exemplo: 0 preco, hoje, ¢a
média dos tltimos seis meses. Faz
uma jancla movel de seis meses. O
importante dessaregra é que elaseja
simples, que todo mundo entenda,
e que elaseja facilmente auditada
pelo pablico. Assim, as mudancas
sA0 muito mais suaves. Em uma
média de seis meses, amudanca é na
margem. Ficamuito mais facil para
o profissional acomodar mudangas

depreco.
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RevistaCNT | Temos agoraummnovo
ciclo doauxilio emergencial. O de-
senho damedida, dado pelaemenda
constitucional 109, agradou ao
senhor?

SamuelPesséa | Nio. Euacho que foi
muito diluida e ficou muito aquém
do que a gente precisava. Em parti-
cular, questiono o limite que detona
o gatilho, que ¢ de 95% das despesas
obrigatérias. Em primeiro ]ugar7 nao
ha umadefini¢io clarado quesseja
despesa obrigatoria. Os entendidos
daarea dizem que esse limite ¢ pouco
restritivo. Naverdade, teria de ser
entre 92% ¢ 93%. Com 95% das despe-
sas obrigatorias, o Estado brasileiro
janio funciona. Mas eu acho que foi
um avango importante. Eum primei-
ro passo. O ajuste fiscal ¢ muito difi-
cil e envolve um conflito distributivo
profundo na sociedade. Por tras do
ajuste fiscal, existem: quem paga im-
POSLOs; € COMo, quanto e quem vai ser
fonte de politicas publicas. Euvou
dar dinheiro para o Bolsa Familia ou
parasubsidiar os caminhoneiros?
Entio, vocé tem um conflito comple-
X0 ¢ que ndo ¢ um tema téenico. Esse
nio ¢ um tema para economistas, ¢,
sim, paraapolitica. A gente entrou
em umasituag¢io de crise fiscal aguda
em 2014, ¢ nio saimos at¢ hoje. Esta-
mos dando virios passos, ¢ acho que
essaemenda é um pequeno passona
direcio correta, apesar de ter ficado
muito aquém do que euimaginava
inicialmente.
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RevistaCNT| O primeiro ciclo do
auxilio emergencial foi bem-su-
cedidono sentido de que foiuma
resposta r:’lpida do governo A crise
sanitaria, o que ajuda a cxplicar 0
PIB menos deprimido do pais em
rela¢iio aos nossos vizinhos. Esse
relativo sucesso pode ser replicado
agora?

Samuel Pesséa | E dificil saber. A
gente nem sabe o quanto do bom
desempenho do ano passado se deve
a0 auxilio emergencial. Houve pais
que caiumuito e pal’s que caiu pou-
co. Haum paper recente do FMI, em
que foi feito um estudo econométri-
co parainvestigar quais fatores ex-
plicam a queda. O 6bvio ¢ que paises
que dependem de turismo sofrem
mais. Paises que lidaram mal com o
virus, que passaram por lockdowns
longos, foram mal. Nesse estudo,
nioha corrclagﬁo claraencre ovalor
gasto pelos paises, com apoio fiscal,
cadiversidade das experiéncias de
crescimento. E tudo muito recen-
te. A gente ainda ndo tem dados
completos. O que me parece mais
robusto, pelas evidéncias reunidas
até agora, ¢ que, como esta morren-
do muito mais gente, posso imagi-
nar que o scgundo trimestre vai ser
muito ruim, porque harelagio entre
taxa de mortalidade decorrente da
doenga e desempenho econdomico.
Aspessoas ficam com muitomedo e
deixam de ir para asruas. Com isso,

aeconomia cai. Ficam com medo do

10

virus ¢ tém medo de gastar. Com-
pram o minimo para ficarem em
casa. Acho que ¢ para ai que estamos
indo, dado o desastre que foia ges-

tdo da crise até aqui.

RevistaCNT| Afinal, qual é o peso da
vacina¢io em massa para aretoma-
dadaeconomia?

Samuel Pesséa | Alguns estudos
falavam da possibilidade de se
atingir a imunidade coletiva um
pouco mais cedo. Os fatos de-
monstraram que esses estudos
estavam errados. Demora-se

O a]uste ﬁsca
¢ muito dificil e
envolve um conflito
distributivo
profundona
sociedade. Por trds
do ajuste fiscal,
existem: quem paga
imposto; como;
quanto; e quem vai
ser fonte de politicas
ublicas.. [...] Nao
e um tema para
economistas, mas
para a politica
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Aimpressdo que

eu tenho € que a
reforma tribucaria
ndo estd madura.
Seria melhor
encaminhar a
administrativa. Ha
grupos de pressdo
que vdo contra ela,
mas o entendimento
maior, quanto

ao desenho, todo
mundo conhece

muito para atingir a imunidade
coletiva, ou seja, nao existe outra
solug:’lo que nio seja a vacinagio.
Enquanto a gente nio vacinar
todo mundo, a economia nio vai
ser retomada full time. Ela acé

foi muito retomada. No final do
quarto trimestre do ano passado,
aeconomia estava so um 1% abaixo
do que estavano quarto trimestre
de 2019. Mas veio uma segunda
onda muito forte, que faz com que
agente recue. E uma tristeza, por-

que a gente vinha se recuperando.

RevistaCNT| O senhor é um de-
fensor da manutengio do teto de
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gastos. Do ponto de vista fiscal, este
¢um ano perdido?

SamuelPesséa| Acho quenio. A
gente ganhou aPEC Cmcrgcncial,
que ¢ um avango, mesmo com as
dilui¢oes. Como eujadisse, nio
acho que tenhaumarelagio estreita
entre gastar dinheiro nessa crise
sanitaria e desempenho econdomico.
Nio acho que o Brasil foi melhor

do que os outros paises da América
Latina porque a gente gastou mais.
Nio d4 parasaber. E o estudo mais
rigoroso que eu conheco diz que no
ha correlagio. O gasto fiscal coma
crise sanitaria nio tem uma natureza
cconOmica — ele tem umanatureza
social. Portanto, a decisio de gastar
¢, iminentemente, politica. Quanto
euquero gastar hoje paraaliviara
vida das familias e, assim, deixar uma
divida maior parao futuro? Eessaa
escolha. E essa escolhanio envolve
um trade-off em economia — ¢ um
trade-off em bem-estar, em melhorar
avida das pessoas que estio sofren-
do, que precisam ficar em casaese
proteger da doenca, em contrapar-
tida a deixar uma divida maior no
futuro. Evidentemente, a gente tem
dediscutir o “quanto”. Niodapara
gastar infinitamente. Quanto mais
agente escolher gastar, melhor que
votemos, conjuntamente, reformas.
Dado que agente vai terminar com
uma divida maior, a gente precisa

de uma maneira de reduzir o gasto
lanafrente. Eununcadescartei
aumentar a tributa¢io. Pode acé ser

T

uma tributagio transitoria. SO estou
dizendo que essa escolhanio ¢ de
natureza econdémica— ¢ de natureza
social —, tampouco tem aver como
teto, porque todo gasto para auxiliar
as pessoas ¢ extrateto, pois hauma

situac¢io de calamidade pablica.

RevistaCNT| Com o debate elei-
toral muito antccipado, o senhor
acha que da tempo de votar alguma
reforma substancial? Se fosse para
escolher uma, qual seria?

Samuel Pesséa | Seria melhor enca-
minhar a reforma administrativa.
Aimpressio que eu tenho ¢ que

a cributaria nio estda madura. No
meu entender, areforma cributaria
¢ mais importante hoje, mas tem
muito menos consenso. Acho que
agente vai ter de esperar o proxi-
mo governo para discuti-la com
profundidade. Ja a reforma admi-
nistrativanio me parece ser muito
polémica. Ha grupos de pressio que
vio contra ela, mas o entendimento
maior, quanto ao desenho, todo
mundo conhece. E s6 ter coragem
para enfrentar esses grupos de

pressao.

RevistaCNT | Como o senhor avalia
aautonomia do Banco Central?
Samuel Pesséa | Da idcia cu gosto;
sempre a apoiei. Euma restri¢iao
legal, uma amarra que vocé quer
colocar paraapolitica. A politica,
as vezes, tem uma tentagio de gerar
infla¢ido. Entdo, voce quer tirar o
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Banco Central do poder discri-
cionario do Executivo. Mas, se a
sociedade quiser inflagdo, vai ter.
Nio serda uma amarra institucional
que vai impcdir. Para funcionar,

¢ preciso haver um consenso na
sociedade de que ¢ bom mantera
inflacio (sob controle) - e acho que
esse ¢ 0 caso no Brasil. Mas, se exis-
te esse consenso, o ganho de uma
independéncianio ¢ tio grande
assim. Mas ¢ bom. Por exemplo, o
Banco Central controlaapolitica
de reserva. No ciclo eleitoral, ha
uma tendéncia de o politico que
€St4 N0 GOVErNo qUErer usar reser-
vas para sustentar um cambio que
esta mais valorizado. Isso acon-
teceucom o presidente FHC em
1998, com a presidente Dilma em
2013 e pode acontecer novamen-

te agora. Com a independéncia,
Roberto Campos Neto (presidente
do Banco Central) sofre menos
pressio para fazer swap e sustentar
acotacio damoeda. Achoisso ate
mais importante do que a politica
dejuros, porque o ciclo politico
namacroeconomia ocorre mais na
politica cambial ¢ fiscal do que na
pOHtiC:l monetaria. Dito isso, nio
gosto muito da reda¢io dalei, no
paragrafo onde sio estabelecidos
objetivos de estabilidade financei-
rac pleno emprego. Isso deveria
ser objetivo subsidiario, hierar-
quicamente inferior ao objetivo da
estabilidade de precos. Mas vamos
ver como isso vai funcionar.
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RevistaCNT| O investimento publi-
coem infraestrutura de transporte
recua ano apos ano. O que pode

ser feito paraatrair o investidor
privado?

SamuelPesséa| Acho que dd parase
fazer muita coisa por concessio. O
investimento publico esta baixo por
dois motivos. Vocé tem o problema
or¢amentario —ai temde resolver
oproblema fiscal. A gente investe
pouco porque nio tem dinheiro. Ou
aumentaacarga tributaria parater
mais dinheiro para investir ou corta
outros gastos. Agora, tambeém ha
problcmas rcgulat(’)rios importantes.
O primeiro é que o setor pﬁblico nio
tem um instrumento institucional
bom para contratar confec¢io de
projetos. A gente sabe que nio dava
para contratar confec¢io de um pro-
jeto executivo ou um projeto basico
deboa qualidadc por meio daentio
Leide Licitagdes ¢ Contratos, alein.®
8.666/1993. Sei que foi feita uma ten-
tativa, no inicio do governo Bolsona-
ro,em que 0 governo mandou para o
Legislativo uma medida provisoria
que estabeleciaa figurajuridica
dacolagio. Eraumaformausada
internacionalmente de vocé dar
mais discricionariedade para o setor
publico contratar projetos. Euma
forma transparente, com auditoria
dasociedade e dos grupos cominte-
resse no tema, em que voce conseguia
contornar as dificuldades do proces-
sodeleilio do servico de confecgio
de um projeto executivo ou basico.

{2

Essa MP caducou, eo governonio
mandou na formade projeto de lei.
Acho também que hauma agenda
regulatéria muito grandc que precisa
ser tratada na questio de regulariza-
¢aoambiental e na contraprestagio
de grupos impactados pela obra,
sejam quilombolas, indigenas ou po-
pulacio ribeirinha. Também precisa
haver um caminho rapido, simples,
transparente, sem que haja multipli—
cidadede algadas de atribuig()es ecm
que o setor privado saiba exatamente
o que fazer para conseguir certa
autoriza¢io, de modo que, umavez
conscguida aautorizag¢io, a questio
sejaextinta, sem que haja uma mul-
tiplicidadc de agéncias que sempre
possarecorrer ex-post ¢ impor algum
custo a0 concessionario. Isso tem de
serresolvido. O terceiro pontoda
agendaregulatoria ¢ o seguro-garan-
tia. E um trade-off porque o seguro-
-garantia, que signiﬁca umapropor-
¢io grande dovalor da obra, espanta
0s pequenos e médios empreiteiros.
Pode reduzir a competi¢io, mas, por
outro lado, se ele for bem desenhado
¢ houver um projeto basico de muita
boa qua]idade, achancede gerar adi-
tivos, paradas de obras e adiamentos
¢muito reduzida. Entio, euacho que
agente deveria trabalhar com segu-
ro-garantiae, para trabalhar com
pequenos e médios empreiteiros,
criar ﬁguras jurl’dicas que facilitemo
condominio de empresas—queelas
possam se juntar ¢ atuar Como uma
grande empreiteira.
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/// Mais Transporte

Div ulg / Arteris Fernio Dias

Numero de fatalidades
reduz 52% na BR-381

A Arteris Fernio Dias alcan¢ou ametada ONU
(Organizag¢io das Nagoes Unidas) ao reduzir, em
52%, o numero de facalidades em ocorréncias na
BR-381, no trecho entre Contagem ¢ Guarulhos, no
periodo de 2010 2 2020. Ameta da ONU paraum
transito mais seguro previaa rcdugﬁo minimade
50% das fatalidades no transito, durante a década.

O resultado foi obtido apos um intenso trabalho de
ampliacio, modernizagio e recuperagio darodovia,
além de campanhas de conscientizagio. A Arteris
Fernio Dias investiu mais de R$ 2,6 bilhoes e realizou
220 campanhas voltadas a segurang¢a no transito, desde 2008. A
ONU decretou que, entre 2011 € 2020, seria a Década de A¢io

pela Seguranca no Transito, buscando a redugio pela metade

dos obitos decorrentes de acidentes de transito. A Arteris aderiu
voluntariamente ao pacto desde sua criagio; e, agora, o fez nova-

mente até 2030.

Arquivo Sistema CNT

Recordes histdoricos
nos portos publicos

Durante 0 ano de 2020, a movimentagio de cargas
nos portos publicos brasileiros teve um crescimento
de5,58% emrelagio a 2019. O desempenho contou com
recordes histdricos e mostrou que, mesmo durante a
p:mdemia, 0 segmento portuﬁrio nio parou. Foi regis-
trada a movimentagio de 447,1 milhdes de toneladas de
cargas no ano passado, ante a movimentacio de 423 mi-
lhdes de toneladas em 2019. O Porto de Santos, maior
complexo portuario do Hemisfério Sul, por exemplo,
teve um aumento de 9,3%, na comparagio de 2020 com
2019, namovimentagio de cargas. Além do recorde no
total de cargas, os 11 primeiros meses de 2020 também
bateram marcas historicas de determinadas cargas para

o periodo, como os grancis solidos, com alta de 14,9%; ¢
os grancis liquidos, com crescimento de 10,7%.
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/// Mais Transporte

Solugcao mobile
para gestaode patio

ADHL Supply Chain castartup Tmckagc, querealiza

aotimizacio de processos logisticos baseada em rastrea-
bilidade, lan¢aram a plataforma Maestro, que possibilita
reduzir, em at¢ 50%, 0 tempo de espera dos moto-
ristas paracargac dcscargn ¢ proporciona mais
visibilidade e controle as operagdes. Baseada em
um ap]icativo para celular utilizado pc]os
motoristas profissionais, ainiciativa quase
zerou o contato humano nesses processos,
contribuindo, assim, para reduzir riscos
associados a disseminacio da covid-19. Um

dos cases de sucesso da solugio ¢ 0 CD da

Unilever, multinacional de bens de consumo,

em Pouso Alegre (MG). Antes da implantagio da tecnologia, os veiculos que entravam no local
passavam por varias etapas, como a realiza¢io de cadastros manualmente. Com o Maestro, o
motorista usa um aplicativo em seu smartphone para fazer todo o cadastramento de forma auto-
noma, o que possibilita que a DHL tenha a confirmacio de chegada e delocaliza¢io no patio. O

cliente também tem visibilidade de todo o processo, que incluiindicadores de descmpcnho em

um dashboard especial ¢ em tempo real.

Incentivo para micro
e pequenas empresas

A FedEx Express abriu as inscri¢des para a quinta edi¢io
do programa FedEx para Pequenas Empresas. A iniciativa
visa apoiar os micro e pequenos empreendedores na expan-
sdo deseus ncgécios nos mercados nacional e internacional.
Neste ano, o valor total do prémio ¢ de R$ 175 mil parao
primeiro colocado, R$ 100 mil para o segundo e R$ 75 mil
para o terceiro. Os vencedores também receberio mentoria
empresarial. O programa ¢ voltado para micro e pequenas
empresas que possuam até 99 empregados. Elas precisam

estar baseadas no Brasil, com CNPJ ativo, atividade inin-

terrupta por pelo menos seis meses e nio serem franquias.
Além disso, devem ter receita anual de até R$ 4,8 milhoes
enio podem ser vencedoras de versdes anteriores do pro-
grama. As inscri¢des estdo abertas até 13 de junho e podem ser
feitas pclo site fedcx.C()rn/br/pr()grzlmzlfédﬁ)(
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/// Mais Transporte

Manlog adquire
caminhdes100%
eletFICOS - Divulgagio / Manlog

A empresa de transportes goiana Manlog tem a
primeira frota de caminhdes frigorificos elécri-
cos do pais, como refor¢o a meta sustentavel de
reduzir a emissio de CO,. Inicialmente, foram
adquiridas trésunidades, que jﬁ estio em opera-
¢i0. De acordo com a Manlog, os caminhoes JAC
precisam de apenas duas horas na tomada para en-
tregar 200 quilometros de autonomia para cargas
refrigeradas, o que ¢ suficiente para as operagdes
cotidianas. Os carros elétricos foram adquiridos
para fazer parte de uma frota compartilhada que

incentiva o colaborador a deixar o carro em casa.
Jaocliente, além de agregar valor a sua marca,

ainda pode alugar os veiculos por um pre¢o muito
abaixo do valor de compra e ainda investir na comer-
cializacio de crédito de carbono.

Expansao
de cargaaérea

Como 11]]1}1]0 crescimento délS compras OHIiHC €, consc-

qUCHECI'I]CIltC, ClO SCI‘\”(;O dC cntrega ¢ tI’illlSpOl‘tQ a Amazon

. T . .
expandiu seus negocios no setor de carga aérea e domina o

Divulgagio /Prime Air mercado de Boeings 737NG cargueiros. Até
hojc, foram convertidos 6o jatos da familia
Bocing 737 Next Generation (NG) de passa-
geiros para carga, sendo que 22 unidades estio
operando paraa Prime Air, subsidiaria de
cargaaéreada Amazon. O Boeing 737NG foia
~ primeAir acronave ideal paraa Amazon conseguir unir
s

pl‘:ltiCidﬂdC, Custos operacionais e uma quan-

tid sideravel de cargasabordo. Coma

introdu¢io do modelo, a empresa pode aumen-
tar sua malha de cidades, ja que 0737, pelo seu
tamanho e pela sua autonomia, permite quea

Cl’llPl'CSﬂ CXP‘JI’Idﬂ suas OpCI‘Zl(;()CS.

s B
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SEGURANCA
E CONFIANCA
QUE RODAM
O BRASIL _
COM VOCE.

Ha 12 anos a TBForte faz gestdo
de numerario com seguranca,
credibilidade e eficiéncia.
Projetos customizados pensados

para o seu negacio.

bases operacionais

Mais de

600

carros-fortes e leves
anos de operacao

Presente em

15

estados

Mais que dinheiro,
transportamos valores.

; m Experimente os nossos servicos e compare
com o seu processo atual!

tbforte.com.br

havas+

T8 FORITE


https://www.tbforte.com.br/?gclid=CjwKCAjw07qDBhBxEiwA6pPbHr4nrvLal-2Pat2UTAylVgabxTahtBh3wc-XP9dGIGE9P3yx2fEd1xoC-rcQAvD_BwE
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/// Capa

volatilidade do dolar

coprego dopetroleo,

de tempos em tempos,

“olocam o governo
brasileiro diante de uma escolha de
Sofia: preserva-se ou o consumidor
—entre os quais, os transporta-
dores, que precisam de um diesel
com valor acessivel e estabilizado
para garantir o abastecimento das
cidades e nio comprometer os
precos dos produtos que chegam as
pessoas —ou a gigante estatal Petro-
bras, que precifica os seus produtos
em consonincia com o mercado
internacional (operado em dolar)
e precisaatender aos interesses dos
scus acionistas.

O fato ¢ que a empresa que
domina o refinono Brasil ji elevou,
em mais de 30%, o valor do diesel até
0 momento, no primeiro trimestre
de 2021, conforme dados da propria
Petrobras. De acordo com levan-
tamento da CNT (Confederagio
Nacional do Transporte), o diesel
atingiu, em margo deste ano, uma
alta historica desde aadogio, em
2016, da paridade internacional da
Petrobras no prego do produto.
Entre 23 dejanciro ¢ 6 de marco de
2021, 0 preco médio do diesel na
bomba aumentou 14,9%; ¢ o do die-
sel S10,14,1%. De acordo com a ANP,
olitrodo diesel atingiu R$ 4,230; ¢
ododiesel S1o, Cspcciﬁcamcntc, R$
4,297, no fim desse periodo.

Tal cenario gerouatrito entre
opresidente da Republica, Jair
Bolsonaro, e 0o CEO da empresa,
Roberto Castello Branco. O desgas-
te foi tamanho que culminou com
adestitui¢io do entdo mandatdrio
daPetrobras e coma indicagio pelo
governo de um novo comandante
paraa companhia, o general Joa-
quim Silva e Luna. A decisio abalou
fortemente o mercado financeiro,
quea recebeu muito mal, e, diante
de tantos altos ¢ baixos, algo essen-
cial paraaatividade transportadora
foi turvado: a previsibilidade.

O presidente da CNT, Vander
Costa, chama a aten¢io paraaim-
portancia daadog¢io de medidas es-
truturais complementares, capazes
de estabilizar a trajecoria de pregos
emum horizonte de tempo mais
amplo. “A previsibilidade de precos
do diesel ¢ um elemento essencial
paraaoperacio dos servicos de
transporte ¢, portanto, para o bom
funcionamento de toda a economia.
Nesse sentido, o maior espacamen-
to entre reajustes da Petrobras
corresponde a uma boa alternativa
paraagestio davolatilidade desses
precos”, afirma Vander Costa.

Isso porque o 6leo diesel tem
forte impacto na cadeia de custos
do transporte rodoviario. Assim,
configuraum grande desafio para
0segmento — sejam as empresas

de cargas ¢ passageiros, sejam os
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/// Capa

Entendaacomposicao _
do preco do 6leo diesel no Brasil

RS/ litros

4,0

20 16.9%
14,1%
9.5%

20 12.1%

10

0,0

caminhoneiros autdénomos — convi-
ver com o aumento exponencial do
seu principal insumo. Basicamente,
o preco final do combustivel fossil

¢ impactado por quatro elementos:
valor de mercado, influenciado
pelomercado internacional; lucro
derealizagio; tributacio federal; e
tributa¢io estadual.

Paramitigar o avango do prego
médio do 6leo diesel nos postos de
combustiveis, o governo federal
anunciou, no inicio de mar¢o, a

redugio para zero, durante dois

15.5%
141%

9.7%
12.4%

Fonte: ANP (os dados mais recentes sao de setembro de 2020)

meses, das aliquotas de PIS e Cofins
incidentes sobre a comercializagio
caimportagio do combustivel. A
medida, emboraja tenha surtido
efeito e tenha contribuido para
estabilizar os valores do insumo,
ainda ¢ paliativa. O governo federal
propos, recentemente, aos estados
que a base de calculo do ICMS do
diesel seja alterada apenas uma
veza cada trés meses — e N30 mais
acada 15 dias, como ¢ hoje. A nova
sistematica, se for aceita, seria usada

até o fim do ano.

Margem bruta dedistribuicao+revenda

Tributos estaduaisdodiesel A

Tributosfederaisdodiesel A
Precodobiodisel c/frete etributos

Precodoprodutordodiesel A
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/// Capa

A politica
de precos

Adotadadesde o final de 2016, a acual
politicade precos praticadapela
Petrobras delimita que os reajustes
sejam baseados na paridade como
mercado internacional, de forma
quase que continua. Ela consiste em
repassar a flutuagio do preco do pe-
troleo para os pregos dos produtos da
companhia—notadamente, o diesel e
agasolina. Além de impactar o preco
do combustivel que os brasileiros
pagam nabomba, amedidainterfere
nos pregos de inimeros outros pro-
dutos e servicos que tém seus custos
afetados significativamente pelos
precos dos combustiveis.

Professor-pesquisador do Coppe-
ad/UFR] (Instituto de Pos-Gradu-
acio ¢ Pesquisaem Administragﬁo
da Universidade Federal do Rio de
Janeiro) ¢ PhD em finangas, Carlos
Heitor Compani explica queas
criticas a politica de precos da estatal
brasileiradecorrem do fatode a
empresa ser brasileira, explorar o
petroleo brasileiro e ter grande parte
dos seus custos fixada em reais. “A
Petrobras poderia seguir umaoutra
politica, mais simpatica a sociedade
brasileira. Todavia, cabe salientar
que a politica de precos da Petrobras
compete a propria estatal, de forma
que elapode decidir pelapolitica que
acreditar ser amelhor. A empresa
possui esse direito.”

Compani salienta que asocie-
dade brasileira também possui o
direito de se colocar antipatica a po-
litica atualmente vigente, de forma
democratica. Isso porque a estatal
brasileira tem fortissima influéncia

no mercado interno, e suas decisoes

acabam por impactar diretamente a
populacio brasileira. Sobre eventu-
ais intervengoes governamentais na
empresa—como a ocorridano final
defevereiro —, o especialista acredi-
ta que, por mais que o governo seja o
acionista majoritario da Petrobras,
deve haver um limite.

“As leis precisam ser sempre
respeitadas. Deixo claro que, por
mais que seja o acionista majori-
tario, o governo nio tem o direito
de apontar uma politica de pregos
quescjaa ideal paraa populagﬁo,
enioscja boa paraseus acionistas.
Os acionistas minoritarios preci-
sam ser respeitados. Vejo qualquer
interferéncia do governona atual
politica como nociva ao pais, pois
nos tiraria credibilidade. Vejo, sim,
opapel do governo de fomentar esse
debate, envidando esforcos para se
encontrar umasolu¢io que seja boa
para todos, mas sempre respeitando
os limites que a lei impoe.”

Uma solu¢io aventada por espe-
cialistas, a fim de evitar os suces-
sivos aumentos dos combustiveis
e assegurar maior previsibilidade,
seria a Petrobras instituir uma po-
litica de hedge para o preco do barril
de petroleo praticado internacio-
nalmente. Essamedida impactaria
o prego do volume de combustiveis
vendidos no mercado nacional.

De acordo com Carlos Heitor
Compani, a estatal, se lancasse mio
de tal Cstratégia, seriacapaz de
garantir pre¢os muito mais estaveis
paraasociedade brasileira, pelo
menos pelo espaco de tempo de seis
meses aum ano. “E o mais interes-

sante ¢ que tal politica seria capaz de
garantir receitas paraa compnnhia
alinhadas coma flutuacio de precos
domercado internacional”, diz. Ele
completaz “Vamos assumir que a
Petrobras se comprometa aman-

ter um preco fixo de barril por seis
meses, para efeito de precos dos seus
combustiveis para o mercado nacio-
nal. Suponha agora que a companhia
entre em uma posicio comprada

em contratos futuros de barril de
petroleo, com vencimentos em cada
um dos seis meses subsequentes
montantes da ordem de sua expecta-
tiva de vendas no mercado nacional”.
O professor explica que, apesar de
avariac¢io do contrato futuronio
ser exatamente amesmado que no
mercado a vista (por questdes de
valor do dinheiro no tempo erisco), a
teoriade gestao deriscos jﬁ consegue
ajustar a posi¢io de modo a corre-
lacionar bastante as posi¢des nos
mercados futuro e a vista.

“Dessa forma, no cenario de alta,
aposi¢io tomada pela Petrobras
nomercado futuro garantiraare-
muneragio adicional equivalente a
varia¢io positiva do preco do barril.
Por outro lado, em um cenario
de baixa, essamesma posi¢iono
mercado futuro fara a companhia
terumareceita final de acordo
com o preco do barril no mercado
internacional (e nio com o preco
do barril vendido internamente).
Em resumo, sob qualquer cena-
rio, a Petrobras teria suas receitas
vinculadas a flutua¢io do mercado
internacional, exatamente como

defendem muitos”, analisa.
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Biodiesel, umaalternativa
que requer cuidados

E preciso considerar que, para
além das variaveis de mercadoja
mencionadas nesta reportagem,
aprecificagio de um combustivel
depende também da sua compo-
si¢do, principalmente quando ¢
constituido por mais de um tipo de
fonte cncrgética. No caso do diesel
comercializado no Brasil, um dos
seus componentes, o biodiesel, ma-
jorao preco de bomba por ter valor
superior ao do diesel fossil.

Respaldada por estudos técni-
cos,a CNT estima que a atual pro-
porcio de 13% de biodiesel poderia
ser reduzida a 7% sem obstaculos
téenicos. Inclusive, se procedesse
dessa forma, o pais se aproxima-
riadapritica internacional. No
Japio, por exemplo, o biodiesel
representa apenas 5% do insumo.
Na Comunidade Europeia, o teor
¢de7%. No Canadi, adota-se de
2% 2 4% na mistura.

Pe
do

"

Europa: 7% de biodiesel (B7);
Japio: 5% de biodiesel (Bs);

India: 5% até 2030 (Bs);

e @

Canada: entre 2% ¢ 4% (B2a By).

Argentina: 10% de biodiesel (B10);

Sabe-se que o Brasil tem se pre-
parado paraa fase P8 do Proconve
(Programa de Controle da Polui-
¢iodo Ar por Veiculos Automo-
tores), cujo teor de homologagio
¢ de 6% a7% de biodiesel puro
(B100) na mistura. Isso significa
que, hoje, nossos veiculos pesados
saem de fabrica prontos para fun-
cionar em nivel diferente daquele
oferecido nas bombas.

Do ponto de vista estritamente
mecanico, ha desvantagens ao fun-
cionar em um motor com teores na
mistura que excedem aos testados.
Pesquisas recentes confirmama
propriedade que o biodiesel tem
deabsorver agua mais facilmente,
o que pode levar auma contami-
nagio do tanque por micro-orga-
nismos. Esse fendmeno propicia
aformacio de “borra”, capaz de
danificar o veiculo, causando
entupimento de filtros, perda de

rcentual de utilizacao
biodiesel em outros’paises

Estados Unidos: varia entre os estados americanos,

correspondcndo apercentuais entre 6% ¢ 20%;

Fonte: CNT

eficiéncia de combustio e elevacio
de custos operacionais.

Em frotas antigas, caso cspcc{—
fico do Brasil, o uso extensivo de
biodiesel impoe outro desafio: na
queima de combustivel, as gera-
¢oes antigas de motores tendem
a emitir mais oxido de nitrogénio
quanto maior for a propor¢io de
biodiesel. Esse gas ¢ prejudicial
asatde, pois causa diversos pro-
blemas no sistema respiratorio, e
seuacumulo ¢ capaz de produzir
chuva acida.

A CNT continua apoiando
ousodo biodiesel, mas acredita
ser importante rediscutir temas,
como preco, qualidade e teores,
pois, além de aliviar o valor do
diesel a0 consumidor, sua adogio
deveser feitaem quantidadcs
tecnicamente compatl'veis coma
durabilidade dos motores e com a
redugio de emissoes. m
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/// Rodoviério

Mudancas
Na lel de transito

Saiba o que foi alterado com o novo
Codigo de Transito Brasileiro, que passa
avaler a partir de abril

por Diego Gomes
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J// Rodoviério

provadasno ano pas-
sado pelo Congresso
Nacional e sanciona-
das pclo presidcntc
Jair Bolsonaro, as mudzmgas no
CTB (Cédigo de Transito Brasilei-
ro) passam avaler a partirdo dia 12
de abril em todo o Brasil. De acordo
com o Ministério da Infraestrutura,

asnovas regras contribuirio para
simplificar e desburocratizar pro-
cessos, reduzir custos e promover
medidas educativas.

Entre as 57 novas regras sancio-
nadas, estdo a ampliacio davalidade
da CNH (Carteira Nacional de Ha-
bilita¢ao), a mudanca de pontuacio
paraasuspensio da carteira, altera-

coes relacionadas ao transporte de
criangas, luz diurna nas rodovias,
realizacio de exame toxicoldgico
eacriagio do RNPC (chistro
Nacional Positivo de Condutores).
A CNT Transporte Atual preparou
um guia com as principais mudan-
cas naleide transito que merecema
atencio de todos os motoristas.

SEST SENAT

~ solicita
autorizacao para
oferecer CNH

Cadastro positivo

» Anovalegislagio cria o RNPC (Regis-
tro Nacional Positivo de Condutores), no
qual serdo cadastrados motoristas que nio
tenham cometido infracio de transito su-
jeitaa pontuagio nos tltimos 12 meses.

» O cadastro positivo possibilitar:i que esta-
dos e municipios concedam beneficios fiscais
e tarifarios aos condutores cadastrados.

Protecaoaciclistas

» Quem estacionar em ciclovia ou ciclofai-
xarecebera multa por infragio grave.

»  Quem deixar de reduzir a velocida-
deaoultrapassar ciclistarecebera
multa por infracio gravissima.

Infragdes

» Aumenta paraj3o diaso prazo para indicar o
verdadeiro condutor em caso de infragio.

»  Defesaprévia é tornada mais simples e com
opc¢io deser eletronica, a criterio do condutor.
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»

O SEST SENAT encaminhou, em 2020, oficio 20 Ministério da
Infraestrutura solicitando publica¢io do Contran que autorize a
ofertanacional pelainstitui¢io do processo de formacio, atualiza-
¢io e reciclagem de condutores, em especial para atendimento aos
motoristas proﬁssionais. O SEST SENAT aguarda posicionamento
do Ministério sobre essa solicitagio.

Multas por infragdes leves e médias se-
rdo punidas apenas com adverténcia, caso
o condutor nio tenha cometido nenhu-
ma infra¢io nos ultimos 12 meses.

Formacaode condutores

»

»

Alunosnio precisam mais ter au-

las praticas anoite.

Acaba o prazo de espera de 15 dias apds
reprovagio no exame teorico ou pra-
tico na primeira habilitagio.

Consulta publica

»

O Contran deve ouvir a sociedade antes de tomar
qualquer resolu¢io de impacto no transito.

Escolas detransito

»

Aleipreve a criagio de escolas publicas
de transito para criangas e adolescen-
tes. O objetivo ¢ oferecer aulas tedricas
e priticas sobre legislagio, sinaliza¢io
¢ comportamento no transito.
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Alteracoes no CTB vilidasapartirde12/04/21

Renovacao
daCNH

» Exame renovavel a cada cinco anos ou, no caso
deidosos acima de 65 anos, a cada trés anos.

COMOFICA

» Condutores até 50 anos de idade:
renovagio a cada dez anos.
» Desoa70anos: acadacincoanos.
» Apartir de70anos: a cada trés anos.
Fica mantido o prazo de validade dos documentos
dehabilitacio expedidos antes da data de
entrada em vigor danova legislacio.

Pontuacéao para
suspender CNH

» Asuspensio ocorria quando o condutor
atinge 20 pontos em 12 meses ou
por transgressoes especificas.

» 20 pontos, se 0 condutor tiver duas ou mais
infrag(‘)es gravissimas emum perl’odo de 12 meses.

» 30 PONLOS, se tiver apenas uma inﬁ'agio
gravissima no mesmo periodo.

» 40 PONTOS, s€ NA0 CONSLAT ENCre as suas infracoes
nenhuma infragﬁo gravfssima nesse intervalo.

Motoristas profissionais podem atingir o limite de 40 pontos
independentemente da natureza das infragoes cometidas.

Exames
toxicolégicos

X

Condutores das categorias C, D ¢ E, como
caminhoneiros, motoristas de van e
onibus, com CNH com validade de cinco
anos, deviam fazer o exame no prazo

de dois anos e meio. Para condutores
idosos o prazo era de um ano e meio.

» Exames toxico]égicos obrigatérios, acadadoisanose
meio, para renovar carteiras das categorias C, D e E.
» Quem tem menos de 70 anos também terd que
se submeter a0 exame a cada dois anos e meio,
independentemente davalidade da CNH.

Amanutengdo dos exames para todos os motoristas
profissionais ¢ resultado da atuagdo da CNT

Lesaocorporal
ehomicidiocom
embriaguez

¥

Aprisio podia ser substituida por penas
restritivas de direitos se o crime fosse
culposo (sem inten¢io). Ou seja, se um
motorista embriagado ousob efeito de
drogas praticasse lesao corporal e acé
homicidio, a condenagio poderia ser
convertida em uma pena alternativa.

» Em casos delesio corporal ¢ homicidio causados por
motorista embriagado, mesmo que sem intencio,
apenadereclusio nao pode ser substituida por
outra mais branda, que restringe direitos.

Fardisacesosde
diaemrodovias

» O condutor eraobrigado a manter o farol
aceso denoite e de dia “nos tineis providos
deiluminacio publica e nas rodovias”,
sejam essas de pista simples ounio.

X

Obrigat(’)rio apenas em rodovias de pista
simples fora de perimetro urbano.

¥

As criangas com idade inferior a dez anos
também deviam ser transportadas nos

» Odispositivo de cadeirinhas ou assento de
elevagﬁo é obrigatério paracriangas deatédez

Cadeirinhas bancos traseiros, mas, conforme resolucio 9
. . . B anos que ndo atingiram 1,45 metro de alcura.
paracriancas do Contran, o uso de dispositivos de retengio .
) , » Elasdevem ser transportadas no banco traseiro.
no transporte era para criangas de até sete . . d . B o
. . » Foimantidaapenalidade de infragio gravissima
anos e meio. Entre sete anos e meio e 10 anos, ) i f
. . : paraquem descumprir a obrigatoriedade.
acrianca devia usar o cinto de seguranca.
_ . . . 1 - . .
» Naio haviaimpedimento para emissio » Oveiculosomente sera licenciado mediante
Recall do CRLV (Certificado de Registro ¢ comprovacio do atendimento as campanhas
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Licenciamento do Veiculo) caso o veiculo
nio tivesse passado por algum recall.
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de chamamento de consumidores para
substitui¢io oureparo de veiculos.

CLIQUE E ACESSE O iNDICE



Muita coisa mudou,
mas o transporte continua
essencial. Cuide-se:

Use mascara sempre e, se possivel, mantenha
dois metros de distancia de outras pessoas.

Use alcool 70% para higienizar as maos, quando nao
puder lava-las, e, principalmente, antes das refeicoes.

Evite tocar no rosto e nas mucosas (hariz, olhos
e boca) sem antes higienizar as maos.

Higienize seu espaco de trabalho de tempos
em tempos, também, com alcool 70%.

=D oW

Cuidar da saude previne doencas
e auxilia na recuperacao de outras.

)

Clique e acesse
mobilizacao.sestsenat.org.br/saude

Todo heroi precisa
de cuidado.

#SaudeNoTransporte

# MOBILIZACAO
NACIONAL

Semana Mundial
da Satde



http://mobilizacao.sestsenat.org.br/saude

FOCessos e au
do setor aqua b

d”

a—y
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/ Aquaviario

uestdes burocraticas

sempre foram um dos

principais entraves

domodal aquavii-

rio. Com um excesso
de tramites e documentos paraa
conclusio das operagdes portuarias,
osetor ainda conta com uma grande
diversidade de usudrios e de orgaos
intervenientes, como a Marinha, a
Policia Federal, a Anvisa (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria), a
Autoridade Portudria, entre outros,
cada um com normas ¢ processos
préprios.

Paradestravar esse gargalo e
criar um ambiente mais célere para
aatividade, o Ministério da Infra-
estrutura estuda a cria¢io da Janela
Unica Aquavidria. A proposta ¢
integrar o Porto sem Papel, admi-
nistrado pelo ministério, com o
Portal Unico de Coméreio Exterior,
administrado pela Receita Federal e
pela Secex (Secretaria de Coméreio
Exterior). A integragio vai permitir

CNT TRANSPORTE ATUAL | MARGO / 2021

movimentar cargas desde a origem
ao seudestino, de forma sincroni-
zada, econdmica e sem desperdicio
de tempo.

Representantes do setor acredi-
tam que a iniciativa trara ganhos de
produtividade, controle de riscos
cagilidade aos fluxos das analises
pertinentes aos Orgios anuentes ¢
damovimentagio de mercadorias,
principalmente dos produtos de
importagio. “Acreditamos queaJa-
nela Unica Aquavidria possa, cada
vez mais, separar a movimentagio
de mercadorias do fluxo documen-
tal e do pagamento de tributos, algo
totalmente travado nos sistemas
anteriores da Receita Federal, por
exemplo. Esperamos que, desta
vez, de fato, tenhamos realmente
um portal inico, umavez que o
conceitojavem sendo debatido h4
anos, e o resultado sao os diversos
sistemas chamados de inicos, mas
que demandam de toda a cadeia o
envio dos mesmos dados”, pondera

odiretor executivo da Fenamar
(Federagio Nacional das Agéncias
de Navegacio Maritima), André
Zanin.

Deacordo com ele, alguns
modulos jd estio em pleno funcio-
namento emrelagio a categoria
do Agenciamento Maritimo. “Do
ponto devistados importadorcs
com os terminais alfandegados, o
sistemaja estd integrado e munindo
a todos com controles mais abran-
gentes e seguros. E certo que trara
diminuigﬁo no tempo de emissio
de anuéncias.” Zanin também frisa
que existe uma expectativa de que
0NOVo sistema possa promover, em
larga escala, o despacho aduaneiro
sobre z’tguas. “Esperamos ainda que
odesmembramento de descarga
de contéineres em portos da nossa
costa seja em atendimento de logis-
tica comercial do importadoreda
necessidade operacional do navio.
Para 0 agente maritimo que recebe
os dados da carga abordo no porto
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/ Aquaviario

de origem ¢ informa aos 6rgios
anuentes, sem davida, sera um
enorme beneficio entregar os dados
em uma tnicajanela.”

Para o diretor executivo da Ab-
tra (Associacio Brasileira dos Ter-
minais ¢ Recintos Alfandegados),
Angelino Caputo ¢ Oliveira, nio
faz sentido alimentar um sistemana
Secretaria de Portos e outro na Re-
ceita Federal. “Um exemplo ¢ que,
se hoje montassemos uma empresa
paraimportar carregadores de
celular diretamente do fabricante
na China, tertamos que pedir uma
licenga para o Inmetro (Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade
¢ Tecnologia), e o carregador so po-
deria ser embarcado coma 1iccn§a
que explicassc omotivoda importa-
¢do. Depois, ainda, seria preciso que
0s 22 Orgios responsaveis confir-
massem a licenga. Caso quisesse
importar outra quantidade, seria
preciso fazer todo o processo. Com

a janela Unica, o Carrcgador seria
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considerado um produto. Assim, eu
posso informar para o governo que
vou importar durante 0 ano todo,
coproduto sera langado nos 22
orgios anuentes”, destaca cle.

Oliveiraainda cita o avan¢o em
relagio adistribuicio das cargas.
“Hoje, quando elas chegam aos
portos, vio paraum deposit;irio al-
fandegario. Um empregado aperta
um botio para farelo (cor vermelha)
e outro para granel (cor verde); e,
s0 depois, os 6rgios anuentes vio
dizer para qual canalird a carga. No
novo processo, isso acaba. Eu troco
um processo aduaneiro por um de
logistica.”

Para o supervisor de importagio
e exportacio do Portonave (SC),
Roberto Vasques, 0 novo sistema
ira facilitar a previsio de varias
operagdes nos portos, com ganhos
de execugio de processos. “A mesma
informagio vaiparasistemas
diferentes que possuem o mesmo
proposito. Previsio de atracagio,

atracagio real, inicio e término de
operagio, desatraca¢io e movi-
mentagao, alémdas informag(‘)es
relativas s cargas movimentadas.”
Vasques cita que as informagﬁes
serio disponibilizadas de forma
mais pratica e mais distribuida,
em que um operador logistico nio
dependa de outro para obter infor-
magdes ¢, assim, possa se programar
com autonomia e mais antece-
déncia. O supervisor, no entanto,
fazum alerta sobre as tecnologias
necessdrias para que a janela tnica
possa ser cfetivada. “Certamente, 2
utilizagio de sistemas via webservi-
ce, APIs (Interface de Programacio
de Aplicativos), tecnologia 5G e in-
ternet das coisas sera fundamental
paraintegrar toda a cadeia logistica
em tempo real,dandoa previsibi—
lidade necessaria paraque todos os
atores da cadeia logistica possam
movimentar, da origem ao destino,
de forma sincronizada, econdmica e
sem desperdicio de tempo.” m
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A graJamento da pa
novas restrigoes no s
come¢am aregistrg
Porém, pesquisas ¢
apontanium fut

por Carlos Teixeira

CNT TRANSP@RTEATUAL | MARCO / 2021

CLIQUE E ACESSE 0 iNDICE

*
it



/) Aéreo

om o agravamento da
pandemia no pais, as
companhias aéreas na-
cionais come¢am a regis-
trar novamente queda no numero
de voos. Em marco, foram 1.258 par-
tidas diarias, o que representa 52,4%
das decolagens do inicio do mesmo
periodo de 2020, antes das medidas
deisolamento social ¢ fechamen-
tode fronteiras, de acordo com
dados da Anac (Agencia Nacional
de Aviagio Civil). A diminui¢io
acontece apos uma retomada gradu-
al que vinha sendo registrada desde
maio de 2020 ¢ chegou ao apice em
janeiro, com75% da oferta didria
de partidas emrelagio ao inicio de
margo de 2020. O recrudescimento
da pandemiajahaviaimpactadoa
quantidade de voos em fevereiro,
quando a média didria recuou para
1.469, 0 que equivale a 61,2% da
malha aérea pré-crise.

Apesar danovaqueda, a chegada
davacina abre novas possibilidades
de recomada para o setor. Pesquisa
dalata (Associagio Nacional de
Transporte Aéreo) realizadaem
margo com 4.700 viajantes, em
mais de 11 paises, mostra que 57%
dos entrevistados esperam viajar
nos dois meses apos a contencgio da
pandemia, um aumento de quase
dezpontos percentuais em relagio
20s 49% de setembro de 2ozo.

“Estamos convencidos de que a
vacinagio em massa vai gerar uma

recomada do habito de viagens.
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Emum primeiro momento, serdo
viagens de carater doméstico, de
duas horas e meia a crés horas de
casa. Depois, viagens um pouco
mais longas. Nessa primeira fase,
serdoviagens de lazer; e, mais para
afrente, as viagens corporativas e
de eventos devem reagir”, destaca
Eduardo Sanovicz, presidente da
Abear (Associagﬁo Brasileiradas
Empresas Aéreas).

Para atender a essa demanda, o
setor tem se preparado para ofere-
cernovasrotas e destinos. “Quando
tudo passar, as pessoas vio querer
descansar, relaxar e reromar seu
contato com destinos agradaveis. O
setor estard pronto para fazer isso
nio apenas para os destinos princi-
pais, mas também para um conjun-
to bastante amplo de destinos regio-
nais ao redor de todo o pais.”

Medidas de seguranca

Altamente impactado pela crise
sanitaria, o setor aéreo tem tomado
medidas para garantir a seguranca
de passageiros e tripulantcs. “Os
protocolos sanitarios a bordo sio
basicamente os mesmos desde maio
de 2020. Mais recentemente, a An-
visa aumentou o rigor quanto ao uso
de mascaras em aeroportos ¢ a bor-
do dos avides, ¢ essas medidas vém
se mostrando eficazes. Os nimeros
nos autorizam a seguir afirmando
que aaviacio éum meiode trans-
porte seguro ¢ essencial para o pais”,
afirma Sanovicz. Estudos inter-

30

nacionais apontam que o risco de
um passageiro contrair COVid—19 a
bordo ¢ muito baixo: um caso a cada
27 milhoes de viajantes.

De acordo com a associagio,
0s avides sa0 cquipados comum
sistema de filcragem usado também
pelos hospitais, no qual o ar ¢ reno-
vado a cada dois ou trés minutos,
cos filtros eliminam mais de 99%
dos virus e das bactérias, incluindo
o novo coronavirus. Além disso, a
cadanovo embarque, o que inclui
escalas e conexdes, todo o interior
doavido passa por uma cuidadosa
limpeza; e os passageiros ficam
sentados todos na mesma diregio,
fazendo com que ainteragio facea
face sejamuito limicada.

O uso de tecnologias tambem
pode ser um aliado para viagens cada
vez mais seguras. Nesse sentido, a
Iatadesenvolveu o Iata Travel Pass,
um passe digital de saude que apoiara
arcaberturasegura das fronteiras.

O aplicativo possui quatro médulos
de codigo aberto que permitem aos
passageiros encontrarem infor-
macoes sobre requisitos, testes ¢
vacinas paraaviagem. “A ferramenta
permite que os passageiros encon-
trem centros e laboratdrios de testes
e que esses locais compartilhem, com
seguranga, os certificados de testes e
vacinag¢io com os passageiros”, conta
Dany Oliveira, dirctor—gcral dalata
no Brasil. A novidade foi testada
pe]a Singapore Airlines de forma
bem-sucedida.
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Para o especialista aeroportua-
rio, Mozart Alemio, asituagio da
pandemiaalterou atitudes e normas
que devem ser adotadas de mancira
definitiva. “Considero que essas
altera¢des nio serdo temporarias.
Como exemplo, podemos ver ascrie
de novas normas implantadas nos
sistemas ¢ processos de seguranca
daaviagio apds os atentados de 2001
nas Torres Gémeas dos EUA. Na
situagio atual, em que a pandemia
afetou drasticamente avida de

Novos
protocolos

Comecouavaler,nodiaz5de
margo, anovanorma da Anvisa
(Ageéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria) que aumentou o rigor
no controle das prote¢des faciais
usadas pelos passageiros em acro-
portos e acronaves. A resolucio

Oqueestaautorizado:

O Mascaras cirurgicas;

O Mascaras profissionais dos ti-

pos Nos, PFF2 e FFP2;

O Mascaras caseiras confeccionadas em te-
cidos, como algodio e tricoline, desde que
possuam mais de uma camada de prote¢ioe
ajuste adcquado ao rosto, cobrindo o narize
aboca, sem aberturas que permitam a entra-

daousaidadear e goticulas respiratorias.
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todos nds e a economia como um
todo, a¢des no sentido de reduzir
oriscode Contﬁgio NOS ATOPOTLOS
€ nas aeronaves sao extremamente
necessarias.”

Navisio dele, a implanta¢io das
acoes de regulamentacio do tipo
demascaras e até de criagio deum
passaporte especial ¢ de grande
interesse de todos. “Atualmente, a
demanda de passageiros caiu exata-
mente pelo risco de contagio. Essas
acoes, além de efetivamente redu-

esclarece quais os tipos de mascara
permitidos nesses locais, como
usa-las, em quais situagdes ¢ permi-
tido retirar a mascara, entre outras
orientagdes. A Anvisa destaca,
ainda, que arecomendagio, neste
momento, ¢ que as pessoas evitem

zirem o risco, dario mais seguranga
40s passageiros e gerario, como
conscquéncia, maior interesse em
viagens. Geralmente, aadogio de
medidas restritivas no secor aéreo
ocasiona redu¢io do movimento.
Mas, nesse caso atual, considero que
asituagdo seja exatamente oposta.
A maioriados passageiros nao se
sentira incomodada com as novas
restri¢oes, mas, pelo contrario,

se sentird mais segura em realizar

viagens.” ®

viagens, pois amedida de protecio
mais eficaz ¢ o isolamento social.
Em casode viagens especiais ou
urgentes, as novas regras devem ser
observadas. Asregras valem para
Ppassageiros e proﬁssionais que
trabalham no setor.

Oqueestaproibido:

X Bandanas;

X

Lengos;

X Protetores faciais do tipo “face shield”

31

14 .
usados sem mdscara por baixo;

X Protetores comvalvulade expiracao,

mesmo que sejam profissionais;

X Mascaras de acrilico oude

p]Z/lStiCO trzmsparcntc.

CLIQUE E ACESSE O iNDICE



a dlstanc3|a

Concessiondrias de ferrovias jd tmbalham-ed‘m P
trens controlados a distancia; o que posszba.llm o e s
maisganhosde produtw),dade-e-segumnw S S

‘l—-

Eor Carlos Teixeira™

I_._._,_,...o-"‘"

CNT TRANSPORTE ATUAL | MARGO / 2021




JJ/ Ferroviério

apensou em comandar uma
locomotiva por controle
remoto? O que parece brin-
cadeira ]2'1 ¢umarealidade no
setor. A mineradora aus-
traliana Rio Tinto utiliza,
desde 2010, viagens ferrovidrias
totalmente autdbnomas em suas
operacdes de minério de ferrona
Australia Ocidental. De um centro
de controle, empregados a mais
de 1.200 quilometros de distancia
monitoram teldes e determinam
osmovimentos de mais de 1.700
quilometros de trilhos, mostran-
doalocalizagio dos trens e como

opcr:'l—los de maneira mais eficiente

Trens

entre as minas ¢ o porto. Paraisso,
amineradora conectou suas minas
asatélites para que possam operar
por controle remoto.

Aqui,no Brasil, o conceito de
trens por controle remoto também
jachegou as operacdes de patio da
MRS em Sio Bras do Suacui (MG).
Alniciativa abre um mercado para
as operacdes a distancia, o que
transforma a maneira de se fazerem
manobras nos pétios ¢ garante mais
seguranca e produtividade paraa
atividade. Disparando uma série de
comandos que podem chegar até
21,8 km de distancia, entre as van-

tagens da operagao, €stao o tempo

semiautdonomos

A aposta na tecnologia para
aconducio de locomotivas
também esta presente com o Trip
Optmizer, tecnologia de condu-
¢io semiauténoma que aumenta
aseguranga pessoal e ferrovidria.
Atualmente, 2a Rumo ¢ 2a maior
opcradora da América Latina
com esse sistema, instalado em
quase 250 locomotivas. “O siste-
ma inteligente de processamento
de dados da operagio ferroviaria
¢acionado pclo maquinistana
tela de operagio dalocomotiva.
O equipamento ¢ instalado,
fisicamente, em cada locomotiva,
mas utiliza conceitos de proces-
samento remoto ¢ em nuvem ¢

assume a COHdu(;ﬁO dO trema

partir de 19 km/h, controlando
todaa composicio”, cxplica 0
diretor de tecnologia da empre-
sa, Roberto Rubio Potzmann. De
acordo com ele, para a operagio,
sao levadas em consideracio
algumas variaveis, como o com-
primento do trem, o peso dos
vagdes, a qualidade e as condi-
¢oes davia. “Resumidamente, o
sistema calcula e aplica a viagem
ideal, aumentando a eficiénciae
seguranca da operagio.”
Potzmann cita que, como
consequéncia do processo de
condugio automatizada, estda
otimizacio do tempo de per-
curso, reduzindo o consumo

de combustivel e a emissio de
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imediato de resposta do comando
e mais agilidade nas manobras, ja
que o manobrador e 0o maquinista
podem trabalhar em dupla, umna
calda c outrona cabe¢ado trem.
“Onosso trem ¢ adiesel, e ins-
talamos um equipamento que pesa
por voltade 200 kg, adaptando toda
aparte elétricae, também, a pneu-
matica. Temos umaréplica do sis-
tema de freio dentro desse sistema
ede todo o painel do maquinista.
Eu faco a transi¢io do diesel parao
controle remoto por meio de telefo-
ne ou de forma manual por uma val-
vula pneumatica. Umnio funciona

quando o outro estiver operando”,

poluentes. “E possivel regiscrar
rcdugﬁo de 5% NO consumo de
combustivel. Os trens semiauto-
nomos fazem parte de uma série
de iniciativas com impacto em
eficiéncia energética que contri-
buirdo para que a Rumo atinja

0 COMpPromisso assumido de
rcdug:io de 15% em suas emissoes
de CO, até 2025.”

Alem disso, a condugio se-
miautOnoma possibilita que o ma-
quinista aumente sua capacidade
de observagio, “sempre pronto
paraagirem qualqucr situagao
que necessite deuma intervengao
imediata, como o acionamento da
buzina e o uso dos freios de emer-
géncia”, detalha o diretor.
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explica o especialista ferroviario da
MRS, Sérgio Cassemiro. Um radio
permite fazer a comunicag¢io no
momento da operagio.

“Em seis meses de testes, nunca
tivemos falhas de equipamentos.
Emrelagdo a seguranca, caso exista
interferénciano sinal de radio,
um link é feito entre o controle e a
locomotiva quando eles trocam o
codigo de acesso. Toda mensagem
enviada é enderegada. Se houver
outrosinal enviado na mesma
frequéncia, seraidentificado que
nio veio do operador. Além disso, se
o operador cair no chio, temos um
acelerdmetro que, a0 passar cinco
segundos sem que ele volte a suapo-
sicdo,a locomotiva paraaoperacio,
assim como na falta de bateria e de
sinal. O sistema ¢ bem cuidadoso”,
detalha Cassemiro.

Deacordo comele, ¢ feita tam-
bém uma plataforma de geracio
de dados “de velocidade, freio,
controle e no posicionamento da
locomotiva. Tudo em tempo real.
Todos esses dados irdo tornar os

NOSSOS Processos mais cficientes”.

Além das vantagens de seguran-
¢a, aoperacio remota também traz
ganhos logisticos e de produtivida-
de, Cxplicn o gerente de Cngcnhnria
de operacio e transporte ferroviario
da MRS, Edilson Fonseca. “A nossa
maquina ¢ destinada amanobra
e tem uma poténcia mais baixa.
Dependendo da inclinagio da via,
alocomotiva consegue tracionar
até 40.000 kgf. A vantagem ¢ que
clapodeserassociadaaoutras
locomotivas como comandante au-
mentando essa capacidade. Por ter
uma poténciamédia, alocomotiva
pode passar em varios terminais.” A
expectativa da concessiondria ¢ que,
a0 longo do ano, outros seis equipa-
mentos iguais estejam opemndo nos
p;’ltios em Minas Gerais, no Rio de
Janeiro e em Sio Paulo.

Todaaoperacio ¢ regidapor
umanormada ABNT (Associagﬁo
Brasileira de Normas Técnicas)
que contém questdes de seguran-
¢a.“Temos, as vezes, sinais mais
fracos devido a obstaculos fisicos,
como montanhas. Para amplia-

-los, ¢ preciso fazer instalacoes de

T -
SEGURANCA

Vejacomoéa
operagdona MRS
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repetidoras ao longo da ferrovia.
Paraisso, épreciso avangar em
infraestrutura e em regulagio.”

Outras empresas tambémja estdo
desenvolvendo sistemas similares
paralocomotivas, como conta o presi-
dente da Abifer (Associacio Brasilei-
rada Inddstria Ferroviaria), Vicente
Abate. “Eles podem ser utilizados
tanto em locomotivas de manobra
quanto em locomotivas de linha, com
aplicacdes de complexidade cres-
cente. Esses sistemas comunicam-se
pormeio de radio, rede de celular
comercial ou Wi-Fi. Projetos-pilotos
estio emprocesso de implanta¢ionas
ferrovias nacionais.”

Abateainda cita que o conceito
que estasendo utilizado no Brasil
jase encontra disseminado em
ferrovias norte-americanas Classe
1ena Australia, por exemplo. “Esse
futuroja chegou. A utilizagio de
tecnologias embarcadas, além dos
sistemas de controle remoto, ja
permite que ferrovias operem 100%
remotamente, com plena seguranga
operacional e significativaredugio

de custos para as operadoras.”

(Z?
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// Inovacéo

Inteligencia
do transporte
em debate

O uso estrategico de dados foi tema
de workshop promovido pelo SEST SENAT
com a Universidade de Stanford

por Carlos Teixeira




M Inovacao

adavez mais, decisoes
sao tomadas com base
emdados coletados e
analisados por inteli-
géncia artificial. Neste exato mo-
mento, algoritmos estio tracando
um futuro mais sustentavel para
o transporte, inclusive no Brasil.
Esses ¢ outros temas instigantes
foram debatidos por especialistas
em tecnologiana Universidade
de Stanford (EUA), em marco.
Como parte do programa mediaX,
promovido pclo SEST SENAT, a
reunido buscou apresentar conhe-
cimentosde pontaaexecutivos
do setor transportador brasileiro.
Aspalestras foram transmitidas
online.

O temadaedi¢iio foi “Comoa
inteligéncia de dados na tomada
de decisoes estratégicas pode pro-
mover inovagio e sustentabilidade
nosetor de transporte brasileiro”™.
Os trabalhos foram abertos pela
diretora executiva domediaX e
pesquisadora sénior do Instituto
H-Star, Martha Russell. Em se-
guida, tomou apalavra o pesqui-
sador Neil Jacobstein, diretor de
Inteligéncia Artificial e Robotica
da Singularity University.

“Muitos ainda enxergamo
transporte eléerico comoalgo do
futuro. Mas ele ja estd presente e
seraum conceito corrente em bre-
ve. Todos os fabricantes estao avi-
dos por esse mercado, cujo custo
decresce em fungio do aumento
dademanda”, destacou o especia-
lista. Sobre o uso da inteligéncia

F

artificial no transporte, Jacobs-
tein frisou que essa tecnologia ja
estasendo usada para criar uma
nova geracio de caminhdes que
“incentiva”adirecio defensiva,
entre outras funcionalidades. A
inteligénciaartificial cambémira
melhorar e desenvolver a indus-
tria dos caminhoes por meio da
direcio defensiva, da andlise de
dados e das avaliacoes de clien-
tes entre outros, além de todaa
cadeiade suprimentos”.

Em sua fala, Marsali Hanco-
ck, CEO da EP3 Foundation,
abordou as questdes da confiden-
cialidade e do valor da informagio
paraonegocio. “Precisamos de da-
dos confidveis, e ainteligéncia ar-
tificial pode ajudar nesse sentido,
desde que exista qualidade nain-
formagio. No setor de caminhaes,
temos a possibilidade de fornecer
informacoes de qualidade, que
agreguem valor para os clientes e
usuarios”, afirmou. “Dados bem
administrados possuem um valor
muito grande”, acrescentou.

Hancock ponderou que ¢
preciso evoluir em critérios e
processos de confiabilidade e
de seguranca de dados — e citou
o exemplo de um caminhio que
atravessa uma fronteira nacional.
“Essa informagio (a passagem
de um veiculo entre dois pai-
ses) ¢ importante para varios
participantes na operagio. E
preciso protegé-la sem duplicd-la,
construindo redes. O setor de
transporte deve fazer essarevolu-

¢io com todas as informagdes que
detém em mios”, incentivou.
Professor da Escola de Educa-
¢ao da Universidade de Stanford,
Eric Bettinger fezum amp]o
diagnostico da educaciono Brasil.
“Desde 2007, houve um aumento
de100% na demanda pelo ensino
superior. Porém, as universidades
de clite nao amp]iaram asvagas
(no mesmo ritmo). Sem acesso as
melhores escolas, vemos os alunos
indo parauniversidades de quali-
dade baixa. Uma segunda questio ¢
o custo do ensino, que aumenta em
todo o mundo”, ilustrou. Paracle, a
exceléncianio podera ser conquis-
tada sem investimento. “Contra
adesigualdade, poderiamos ter
parcerias entre o setor industrial
casuniversidades, em programas
especificos”, exemplificou.
Também participou dos deba-
tes o professor de engenharia civil
e ambiental Ram Rajagopal que
coordena o Laboratoério de Siste-
mas Sustentaveis, da Universida-
de de Stanford. Ele falou sobre a
atual pressdo paraa descarboni-
zag¢io de toda a cadeia logistica,
que envolve os transportadores.
“E preciso melhorar a eficiéncia
dos sistemas”, frisou. Rajagopal,
também destacou a relevancia
do fator resiliéncia paraqueum
sistema continue funcional em
meio amudancas que nio podem
ser antccipadas. “Paraatuar,
temos algumas dicas. Além de ter
tecnologia, ¢ preciso saber resistir

a eventos extremos”, concluiu. m
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/// Capacitacéo

Cursos oferecidos pelo SEST SENAT e pelo ITL
preparam o setor de cransporte para atuar em
conformldadacom os preceitos da Lei Geral

de Protecdo de.Dados Pessoais

por Gustavo T. Falleiros
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transporte lida como

fluxo de passageiros,

mercadorias e, cada

vez mais, de informa-
¢oes. Em suas operagdes rotineiras,
as empresas precisam tratar uma
grande quantidade de dados pes-
soais. Esse tratamento nio se pauta
apenas pelo bom senso. Ele precisa
estar em conformidade com um
diploma lcgal: aLGPD. Emyvigor
desde setembro de 2020, a Lei Geral
de Prote¢io de Dados Pessoais (n.°
13.709/18) tem grande impacto nos
negocios e nos contratos. Portanto,
estar “por dentro” dessas inovagdes
¢ de suma importancia.

Atento a essanecessidade, o
Sistema CN'T vem disponibilizan-
doumasérie de ferramentas parao
setor, incluindo a edi¢io do ebook
“LGPD no Setor de Transporte”, o

Paraa
alta gestao

A conscientiza¢io quanto a0
tratamento de dados pessoais ¢ algo
que deve estar presente, de forma
transversal, nas organizacoes: do
operacional 2 alta gestdo. Espe-
cificamente paraas liderangas, o
SEST SENAT e o ITL (Instituto de
Transporte ¢ Logistica) oferecem
gratuitamente o Curso executivo

“LGPD parao Setor de Transporte”.

Ministrado em quatro mo-
dulos, o curso fala diretamente
a proﬁssionais atuantes nos

. ./ . ./ .
modais rodovidrio, ferrovidrio,
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langamento de um portal espe-
cifico sobre o tema e arealizacio
de cursos virtuais sobre o tema.
Agora, também, estdo disponi-
veis cursos voltados tanto para
executivos quanto para o publico
em geral.

O SEST SENAT lancou o
“LGPD Descomplicada”, curso
gratuito com aulas presenciais ¢
online ao vivo (Webaula). “Identi-
ficamos a necessidade de trazer o
tema da protecio de dados pesso-
ais para arealidade das empresas.
Todos os niveis da operagio preci-
sam estar em sintonia e cientes da

transformacio que esta ocorrendo.

Os colaboradores sio os vetores
naturais das boas praticas. Daia
importancia de se manterem os
quadros treinados e atualizados”,
defende Nicole Goulart, direto-

aquaviério caéreode cargase de
passageiros, além de operadores
logisticos, filiados as federagoes
ou associagoes que integram o
Sistema CNT.

A-partir das prioridades
informadas pelo proprio setor,
o conteudo foi formulado pelo
professor Danilo Doneda, que
esta presente em sala de aula.
Além dele, integram o corpo
docente especialistas de renome,
como os juristas Ana Sy]via Pinto
Coclho, Estela Aranha, Laura

38

ra executiva nacional do SEST
SENAT.

O material didatico foi formula-
do por alguns dos maiores espe-
cialistas do pzu’s nessa lcgislagﬁo.
Com oito horas de duragio, o curso
¢ ministrado por instrutores do
SEST SENAT ¢ tem uma linguagem
objetiva. Sao abordados os con-
ceitos trazidos pelalei e as ecapas
para opcracionalizar aLGPD, com
destaque paraaimplementagio da
governangade prote¢io de dados.

ALGPD prevé uma série de san-
¢oes em caso de descumprimento,
mas sua natureza ¢, principalmente,
educativa. Para os transportadores,
o processo de adequagio deve ser
encarado como uma oportunidade
de negocio, aconselha o advogado e
professor Danilo Doneda, coautor
do anteprojeto de lei que resultou

Schertel Mendes e Vitor Moraes
de Andrade.

“Semduvida,a LGPD exige
esforcos coordenados paraser
efetivada. Porém, nossa visio ¢ quea
NOTmMaveio para garantir mais segu-
rangaaos empresarios, que, agora,
podem trabalhar em um ambiente
comregras claras emrelagio a pro-
te¢ao de dados. Esse curso ¢ anossa
contribui¢io para dirimir eventuais
duvidas e apontar caminhos parao
setor”, pontua o diretor executivo
doITL, Jodo Victor Mendes.
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na LGPD.“Orecado forte dalei

¢ no sentido de incentivar que os
problemas nio venham a acontecer,
favorecendo os instrumentos pelos
quais as empresas possam tomar
medidas de natureza preventiva”,
tranquiliza.

Principal professor da capacita-
ciorealizada para os instrutores do
SEST SENAT em LGPD, Doneda
apontaque a cultura do transporte
¢ plenamente compativel com os

preceitos legais, de modo que a

LGPD

descomplicada

Saiba
mais

Figueatento

adequacio deve se dar de forma
organica, sem maiores obstaculos.
“O setor tem uma longa tradi¢io em
valorizar a seguranca ¢ estd estrutu-
ralmente preparado paraa protegio
daspessoas. Agora, terd somente de
adaptar algumas praticas para que
essa preocupacio se reflica tambem
no tratamento de dados pessoais”,
reforca.

Sobre os beneficios resultantes
daadequagio, o advogado mencio-

A w . . r .
natres. “O primeiro ¢ reputamonal.

9

A confiancapor parte do cidadio e
dasociedade ¢ um elemento muito
importante. O segundo diz respei-
to 2 inovagio. Novos modelos de
negocios, para se consolidarem, em
algum momento, vao ter de utilizar
dados pessoais ¢ demonstrar a
conformidade do tratamento. O
terceiro ¢ a competitividade no
cenario internacional. Hoje, ha leis
de protecio de dados em mais de 140
pafscs. Entao, as pr:iticas precisam

estar harmonizadas”, resume. m

Portal o

da LGPD

Vejaaqui todas as agdes

do Sistema CNT relacionadas

ao calendariode
cursosdolTL*

LGPD parao Setor de Transporte
» Turmade Brasilia: inscri¢oes ate 11/4
» Turmade Sio Paulo: inscri¢oes at¢ 16/5
» Turmade Florian(')polis: inscrigoes até 4/7
» Turmade Recife: inscrigoes aré 11/7
*Datas previstas
@®
Mais
informagées
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urgeénciade obter

conhecimentos reflete

arealidade das socie-

dades emum cenario

devolatilidade, complexidade e incer-
tezas. No atual mundo corporativo,
estar preparado para fazer frente as
expectativas exige proﬁssionais com
habilidades, frequentemente, renova-
das, paraatender as necessidades mais
prementes. Nesse contexto, 0 SEST
SENAT langou o Portfolio Integrado
de Educagio Profissional, cujo dife-
rencial ¢ aofertade cursos presenciais
eadistancia comoum tiico produto
educacional. Issosignificaque,a
partir de agora, o foco ¢ o conheci-
mento integradov enioomeioemque
ele sera oferecido. Todos os cursos,
disponiveis de forma gratuita para os
trabalhadores do transporte, visam
aprogressio de carreiras especificas,
ouscja, aquelas de que o mercado

transportador mais precisa.

Estrutura
do Portfolio

Transporte

Esses cursos objctivam a proﬁssio—

naliza¢io dos trabalhadores do setor

de transporte, especialmente do seguimento

rodovidrio de cargas e de passageiros.
Oferecem qualificacio técnica e comporta-

mental, atualizacio de legisla¢oes, comporta-

mento seguro no transito e sustentabilidade,

como os cursos especializados, o Programa de

Aperfei¢oamento para Eficiéncia Energéticaco

Simulador de Dire¢io.

No novo modelo, o portfélio
distribuiu as capacitagoes — entre
novas ¢ atualizadas — em qua-
tro areas fundamentais, parao
aumento da Compctitividadc
do setor: Transporte, Negdcios,
Educagio ¢ Qualidade de Vida.
Essa ¢ uma grande vantagem, pois
facilita a procura das qualifica-
¢oes de acordo com a necessidade
do momento.

Outranovidade ¢ aofertade 24
Trilhas de Aprendizagem, sendo
12 por ocupacio, como Motorista
de Veiculos de Cargas e de Onibus
Rodovidrios e Urbanos; ¢ 12 por
temas transversais, como Gestio
de Markcting Digital, Emprega-
bilidade ¢ Introdugio Digital. A
série de cursos que compdem cada
uma das Trilhas de Aprendizagem
busca contribuir para o aumento
daperformance e daprodutividade
dos trabalhadores.

533 cursos

Tendéncia mundial

Suprir as demandas oriundas
das mais diversas realidades e perfis
profissionais ¢ o motivo pelo qual
essas estratégias educacionais foram
concebidas. Nesse sentido, os cursos
autoinstrucionais da Plataforma
EaD (ead.sestsenat.org.br) passaram
aser mais curtos e objetivos, poden-
doser feitos em qualquer momento,
deacordo comadisponibilidade
do colaborador. Comisso, 0 SEST
SENAT segue a tendéncia mundial
de aquisi¢io rapida de conhecimen-
tos, com informacgoes direcionadas
ainteresses especificos.

Na esteira da flexibilidade e
da customizagio de produtos, as
qualificacdes presenciais podem ser
realizadas tanto nas Unidades do
SEST SENAT como nas sedes das
empresas interessadas. Qutra opgio
paraos trabalhadores do transporte

- . ! 14
sdo as webaulas, cujo conteddo ¢ o

Negadcios

Voltados para atividades de

apoio A gestio ¢ 20 transpor-
te, esses cursos contribuem para o geren-
ciamento da empresa como um todo, em
diferentes niveis e cargos.

Sio cursos nas areas de logistica,
gestio, inovacio e lideranga, como Ex-
celéncia Gerencial, Logfstica Intcgrada,

eSocial, Economia Criativa ¢ Empreen-

dedorismo.

171 cursospresenciais
84 cursosdaFaD
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120 cursospresenciais

66.cursosdaFaD
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mesmo ministrado nas aulas pre-
senciais. Além de proporcionarem
umaricainteragio entre instrutores
e alunos, as webaulas possibilitnm
acria¢io de importantes redes
derelacionamento profissional.
Esse formato ganha cada vez mais
for¢ano contexto das dificuldades
impostas pela pandemia do novo
coronavirus.

“Estamos trabalhando para
garantir cada vez mais acesso
facilitado e completo aos transpor-
tadores. O Portfolio Integrado tem
afuncio de permitir que gestores

de empresas possam escolher o me-

Trilhas

lhor formato e o melhor caminho a
ser seguido para garantir a qualifi-
ca¢io necessaria para os profissio-
nais das diferentes areas que atuam
no setor de transporte”, destaca
adiretora executiva nacional do
SEST SENAT, Nicole Goulart.
Vale ressaltar que, em fungio da
crise econdmica, muitas empresas
tém lan¢ado mio do mecanismo
previsto no artigo 476-A, da CLT
(Consolidag¢io das Leis do Tra-
balho), que prevé a hipdtese da
suspensio dos efeitos do contrato
de trabalho paraaparticipacio do

trabalhador em curso ou programa

de Aprendizagem

A série de cursos que integram as 24 Trilhas de Aprendizagem possibilita a
aquisi¢do do conhecimento gradativo e otimizado.

»  As trilhas tém avantagcm d€ d?lI' €SC3.13 ao COI’Ih€CimCl’1tO.

»  Siooferecidas nos niveis basico, intermediario e avangado.

» Haaopciodeoaluno escolher os cursos de interesse dentro de

cada trilha ou de fazer a trilha inteira.

L[]

conhecimentos basicos para

Educacao

Oferecem

embasar a formacio profis-
sional.

Cursos de apoio a ativida-
des da empresa, como Educa-
¢do Financeira, Informatica
Basica, Dominio de Aplica-
tivo de Celular e Redagio de
Documento Oficial.

25 cursos presenciais
18 cursosdaFaD
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Abordam questdes de sus-

Qualidade
deVida

tentabilidade, vida saudavel e
prevengio de doengas.
Parareduzir o absenteismo
nas empresas, sio oferecidos
cursos como Satide da Mulher
e do Homem, Depressio, Al-
coolismo ¢ Protocolo de Segu-
ranga e Prote¢io a Covid-19.

7 cursospresenciais
42 ursosdaEaD

42

de qualificagio profissional. Nesses
casos, o Portfolio Integrado do
SEST SENAT tem potencial para

Ser uma CXCCICHEC ferramcnta. |

Incentivo
as mulheres
caminhoneiras

Um didlogo iniciado em
ocasiio do Dia Internacio-

nal da Mulher (8 de mar¢o)
comegara, agora, adar frutos.
O SEST SENAT e a Merce-
dez-Benz unem esforcos em
torno do Movimento A Voz
Delas — o movimento para as
mulheres daestrada. O pro-
jeto visa apoiar mulheres que
desejem ingressar nomercado
de trabalho como motoristas
profissionais e, ainda, melho-
rar aqualidade de vida das
chamadas cristais — as compa-
nheiras dos caminhoneiros. A
parceria beneficiara direta-
mente 31 mulheres, sendo que a
Mercedez-Benz arcara com os
custos relativos 2 obtengio das
CNHs de categoria C. O SEST
SENAT, por sua vez, colocara
adisposi¢ioaestruturaco
pessoal das suas unidades ope-
racionais para ofertar capaci-
tacdes e, também, atendimen-
tos desatde. O projeto, que
celebra o Dia Internacional da
Mulher, em breve selecionara
as beneficidrias.

Conhegao
Portfolio Integrado
de Educagao
Profissional

(Z?
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/ Atuacdo

Empresa rlos o
seunemem
campannas
nacionails

Para gamntlr a retomada do desenvolvimento
economico do Brasil, transportadores acreditam
na 1mportanc1a da vacina¢do em massa e
defendem a privatizacdo de empresas publicas

por redacao
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reocupados com o cendrio
econdmico nacional,
empresarios do setor de
transporte se unemna
Campanha Vacina]ﬁ —OBrasil tem
pressal O movimento busca cha-
mar aaten¢io dasociedade paraa
extrema necessidade da imunizagio
em massa dos brasileiros —a fim de
retomar plenamente a vida econo-
mica do pais —, incentivar ouso de
mascaras por parte da populacio
ereforcar adisposi¢io do setor de
transporte em contribuir para acele-
rar alogistica da vacina¢io no pas.
Aagio contacom o apoio da
CNT, que, com uma grande articu-
lagio junto ao governo federal, ja
conseguiu incluir os profissionais
do transporte, de todos os modais,
no grupo prioritario da campanha
nacional de vacinagio contraa
covid—19. Além disso, colocou a
disposi¢io todaa cadeia logisticado
setor para concretizar as entregas
dos imunizantes. O presidente da
CNT, Vander Costa, afirmaquea
vacina¢io da popula¢io depende de
uma adcquada log{stica de distribui-
¢do, com requisitos especificos de
transporte, armazenagem, manuscio
e controle em todas as suas etapas.
“Nos, transportadores, reunimos as
condi¢des para ajudar nessa missio
€ eStamos a postos para intensificar
nossas a¢cdes.” Em uma outra iniciati-
va, o Sistema CNT também colocou
adisposi¢io das autoridades de sau-
deasunidades do SEST SENAT para

servirem de pontos de vacinagio.

PrivatizaJa

Os empresarios também defen-
dem anecessidade de acelerar os
processos de privatiza¢des no Brasil.
Com a campanha Privatiza |4, busca-
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-s¢ apoiar as a¢oes do governo federal
no ambito do PND (Programa
Nacional de Desestatiza¢io). Além
disso, a campanha tem como propo-
sito mostrar paraa sociedade quea
privatizagio ¢ o instrumento ade-
quado paramodernizar as empresas,
apartir da transferéncia de ativos
do Estado para ainiciativa privada.
Os transportadores entendem que
O'pais estd sem recursos para arcar
comuma dividapublica crescente e
perdeu capacidade de investimento.
Segundo dados dispontveis, o Brasil
tem 188 estatais federais, sendo 46
de controle direto e 142 de controle
indireto. Segundo o STF (Supremo
Tribunal Federal), paraavenda
desse altimo grupo, nio ¢ necessdria
aautorizacio legislativa. Mostra-se
também importante atuar, junto ao
Congresso Nacional, paraaapro-
vagio de leis que permitam a venda
de empresas que compdem o grupo
de controle direto. Nesse sentido, o
movimento Privatiza]:i! encampa
abandeira de que o governo federal
deveresgatar o compromisso de
campanha e promover areorganiza-
¢io do Estado.

O presidente da CNT, Vander
Costa, afirma que ha um consenso
de que a solugio, sobretudo para os
atuais gargalos da infraestrutura
do Brasil, passa, obrigatoriamen-
te, pcla expansao da participacao
dainiciativa privadanos inves-
timentos ¢ na gestdo do setor. “A
crise fiscal vem se agravando, e
odesemprego nio dasinais de
recuo. A medida que a pandemia
se prolonga, aumenta a pressio por
mais gastos. Por isso, o governo
precisa recompor as contas publicas
imediatamente e aliviar o Estado do
peso financeiro dessas estatais.”
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Aberto
para Negocios

A oferta publlca de acdes na Bolsa de Valores
¢ uma alternativa para empresas interessadas
em captar recursos e ampliar a visibilidade

por Gustavo T. Falleiros

Arquivo Sistema CNT
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al qual um grande espe-

taculo, empresas abertas

também tém asua

avant-premiére. Na Bolsa
de Valores, essa primeira exibi¢io
se chama oferta publica inicial ou,
simplesmente, IPO (initial public
offering). A estreia ¢ um dia para se
mostrar a0s investidores e brilhar
perante o mercado. Porém, mais do
que uma data, 2 IPO éum processo
(vejabox) que exige uma preparagio
prolongada e minuciosa, com prés
e contras que precisam ser bem
avaliados (veja box).

“Obviamente, a grande expecta-
tivade uma empresa coma oferta
de acoes ¢ capturar dinheiro. Na
ofertaprimaria, esse dinheiro pode
ser usado para expandir o negocio

Pros econtras

ouquitar dividas”, esclarece Kieran
McManus, socio da empresa de
consultoria e auditoria PwC Brasil.
Ao proporcionarem esse impulso,
as IPOs tém sido cada vez mais
frequentes em um cendrio de maior
atratividade da Bolsa de Valores
brasileira, a B3. A taxabasicade
juros em nivel bastante baixo (2,75%
20 ano) ajudou a criar esse clima
favoravel, atraindo capital que,
antes, estava aplicado em titulos do
Tesouro.

Outra formade encarar a oferta
¢éveé-lacomo o resultado natural da
maturidade do negocio. Nesse cena-
rio, aempresa ¢de grandc portee j:’i
se constituiu como S/A (sociedade
an6nima), com o capital dividido
emagoes, em vez de cotas. Para estar

da abertura de capital

Prés

O Aumento no caixa, no caso de uma emissio X

Contras

listada na bolsa, ela precisara passar
pelo crivoda CVM (Comissio de
Valores Mobiliarios), autarquia
vinculada ao Ministério da Econo-
mia que rcgula ¢ fiscaliza o mercado
devalores no pais. A oferta piblica
doméstica, vale lembrar, pode ser
feita em paralelo com uma oferta
privadano exterior.

Para dar esses passos, o principal
requisito ¢ transparéncia. “Voce
estara atraindo novos investidores,
Nnovos socios paraoseu negécio.
Entio, tera de prestar contas para o
publico. Os investidores vio querer
retorno sobre o investimento que
fizeram, e voce tera de prestar
contas, pelo menos, trimestralmen-
te”, reforca McManus. “Além disso,
haoriscode se preparar todaa

Custos relevantes relacionados a abertura de

primaria e/ou liquidez para os socios em uma

colocagﬁo secundaria;

Criacio de umamoedade trocana aquisi¢aoou
incorporacio de outra empresa;

Aumento da visibilidade, possibilitando eventu-
ais fusoes, aquisi¢oes ou incorporagoes;
Diversifica¢io das fontes de financiamento
(inclusive com otimiza¢io do perfil de divida/
patrimonio), possibilitando efetuar estrategias

de crescimento;
Possibilidade de remuneracio diferenciadada

equipe por meio de opgdes de compra de agoes da
empresa, com o objctivo de conseguir retengao.

X

Capital ca manutengao de Companhia aberta;
Aumento das despesas correntes e dos custos de
Compli:mcc;

Necessidade de estabelecimento de uma escrutu-
rade RI (relagdes com investidores);
Necessidade de atendimento a normas especi-
ficasrelacionadas a divulgagio de informagdes,
inclusive fatos relevantes que possam afetar a
precifica¢io da agio;

Caminho sem volta: fechar o capital de uma
empresa ¢ algo dificil e custoso;

Menos flexibilidade no processo decisorio e
pressio por desempenho;

Rcstrigécs as negociagdes com agoes por deten-
tores de informagécs privilcgiadas;

Vulnerabilidade a tentativas de oferta hostis.

Fonte: “Como abrir o capital da sua empresa no Brasil (IPO)”, PwC ¢ BM&FBovespa, 2011.
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documentagio e, la na frente, ter de
postergar a [PO porque mudaram
as condi¢des de mercado. Pode ser
que nio se chegue ao preco preten-
dido de venda. E, como o processo

¢ muito transparente, a divulgagio
dasinformacoes pode ser util para
o concorrente”, exemplifica o espe-
cialista.

Asaiudedo neg(')cio precisar:'l
ficar muito bem demonstrada em
relatérios auditados. O escrutinio
abrange nio so aspectos fiscais e
contabeis mas também a qualida-
de da governanca corporativa, a

eficiéncia de controles internos,

arobustez dos recursos humanos,
entre outros aspectos. O outro lado
damoeda ¢ que, nesse delicado per-
curso, as empresas podem e devem
estudar o histérico dos “veteranos™.
“Acho importante falar com quem
ja que tenha passado por essajorna-
da. Muitas empresas tém caminha-
do nessa trilha, e a maioria delas esta
aberta para dividira Cxpcriéncia ¢
ajudar quem estano inicio da cami-
nhada”, aconselha McManus.
Especificamente para o setor de
transporte, uma das exigéncias nio
financeiras tem se revelado uma
fonte de oportunidades — estamos

falando sobre a famosa ESG (envi-
ronmental, social and governance data).
Em outras palavras, cresce rapida-
mente 2ademanda de investidores
sobre como as empresas lidam com
questdes ambientais, sociais e de
governanga. “H4 um consenso de que
o elemento mais importante a ser
tratado em ESG ¢ amudanca clima-
tica. Transportadoras que consegui-
rem achar melhores solu¢des com
menos danos a0 meio ambiente - por
exemplo, queima mais eficiente de
diesel —receberio um beneficio mui-
to grande no mercado de capitais”,

prevé osociodaPwC. m

Plancjamcnto ¢ auditoria

IPO
em seis
pPassos

Roadshow (reunides em que se
apresenta a empresa ao mercado)

Prospecto (documento que reune as

ainten¢io de compra)

Registroe listagcm na Bolsade Valores

Estreianabolsa

informacdes essenciais ao investidor)

Periodo de reserva e bookbuilding
(os investidores manifestam

Preparar-se
é fundamental

Antes da [PO, as empresas
atravessam uma fase de prepara-
€30 que costuma durarde 12218
meses. Nessa etapa, a companhia
procura se adequar as normas
exigidas pela Bolsa de Valores

e pelo orgio regulador (CVM),
além de atender as expectativas
dos potenciais investidores. E a
hora de abordar questdes como:
aimplementagio da governanca
corporativa e de uma cultura de
companhia aberta; a elabora¢io
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e arevisio dos documentos da
operagio; arevisio das demons-
tragdes financeiras; o desenho
da tese de investimento; entre
outras.

A empresapode contar com
auditores, assessores estratégicos
e assessores juridicos para auxi-
lia-la na preparagio do pedido
deregistro de companhia aberta,
na elaboragio de documentos
delistagem e de ofertana Bolsa
de Valores e no orgio regulador

Fonte: Com informagdes da InfoMoney

e emrelagio as demais questdes
societarias que possam surgir no
processo.

Na fase de preparagio, os
bancos subscritores tém uma par-
ticipacdo ativana Coordenagio
edistribui¢io da oferta, fazendo
aavaliacio dovalorjusto daem-
presa e acessando os investidores
potenciais que queiram participar
do IPO. Com base na demanda
dos investidores, ¢ definido o
preco das agdes.

Fonte: “O IPO como alternativa para impulsionar o futuro da sua empresa”™, PwC, 2019.
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/// Tema do Més / 0s prazos para financiamentos no setor de transporte

Brdulio Borges
Economista-
séniorda LCA
e pesquisador-
associado do
IBRE/FGV
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O reequilibrio do setor
de transporte a luz da pandemia

crise econdmica gcrada

pelapandemia do novo

coronavirus levou o PIB
mundial a encolher cercade 4% em
2020. Um tombo dessa ordem de
grandeza so encontra paralelono
ano de 1930, quando a atividade
g]obal caiu 5%.

Embora as autoridades tenham
reagido prontamente, com pacotes
significativos de suporte as familias
e as empresas, ainda assim a pers-
pectiva € que arecuperagio desse
tombo sejarelativamente lentae
muito desigual dentre os paises.

Além das desigualdades entre
paises, ¢ importante notar que os
numeros agregados do PIB escon-
dem realidades muito distintas den-
tre os setores, 0 que levou analistas a
cunharem a expressio “recuperacio
em formato de K" para descrever
um padrio de retomada em que
alguns segmentos se recuperaram
rapidamente (sobretudo aqueles
que puderam langar mio tempes-
tivamente da automagio e deuma
maior utiliza¢io de solucoes de
varejo online), a0 passo que outros
irdo sofrer as consequéncias dessa
crise por muitos anos.

O setor de transporte se encai-
xamuito bem no segundo grupo
descrito acima, com algumas
poucas excegdes (como € o caso dos

portos). A ociosidade nos segmen-
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por Braulio Borges

tos de transporte acreo, rodoviario
e urbano ¢ enorme, em fun¢io da
necessidade de manutenc¢ao do dis-
tanciamento social e das restri¢oes
amobilidade. E avolta a normali-
dade, em termos de circulacio de
pessoas, somente devera ocorrer a
partir de meados de 2022, no caso
brasileiro, dado o atraso no proces-
so de vacinagio. Ademais, a trajeto-
ria do PIB brasileiro foi rebaixada
permanentemente, em cerca de 5%,
por conta dessa crise.

E nesse contexto que se fazem
urgentes medidas especificas parao
setor. Em primeiro lugar, as dividas
deveriam ter seus prazos de venci-
mento estendidos em alguns anos,
além de o governo viabilizar finan-
ciamentos de médio e longo prazos
paraprover liquidez paraa“traves-
sia do deserto”. Para além disso, sera
necessaria uma repactuacio geral,
sobretudo naqueles segmentos
mais regulados, que operam sob
rcgimes de concessio e autorizagio.
O caminho mais natural parece
ser uma extensio dos prazos dos
contratos, de modo a tentar manter
arentabilidade mais proxima do
original, ndo inviabilizando novos
investimentos. Mas, em varios
casos, talvez uma rcavalia(;ﬁo mais
abrangente, em termos de escopo
e prazos de execugio, também se

)
rcvele necessaria.
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/// Tema do Més

Transporte publico
pede socorro

por Joao Resende Filho

pandemia exigiu de todos

nos mudangas profun-

das de comportamento,
sendo uma das mais impactantes o
isolamento social. Acostumados ao
mundo globalizado, sem fronteiras,
repentinamente experimentamos
uma realidade inimagin:’ivcl paraa
geragio atual.

O setor encarregado de trans-
portar bens, encurtar distancias
promover encontros, subitamente,
foi obrigado a paralisar as suas ati-
vidades, impondo a triste realidade
doisolamento de continentes,
paises, cidades e pessoas.

Apos um ano do inicio da pande-
mia, o sistema de transporte publico
passa por uma situagio critica, com
uma drastica redugio de receita,
que, em abril de 2020, chegou a 80%.
Arealidade do setor ainda é muito
grave, pois o mercado de viagens
urbanas de transporte publico co-
letivo ainda esta muito aquém dos
niveis observados antes da pande-
mia, € as empresas continuam sendo
obrigadas pelos poderes piblicos a
manterem a oferta dos servicos em
niveis superiores a demanda real.

Sem perspectivas de melhorias a
curto prazo, as empresas enfrentam
um cendrio preocupante, que se

deve, em parte, a postura adotada
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pelamaioria dos prefeitos do Brasil.
Os governos locais insistem em nio
socorrer o sistema de transporte pu-
blico, alegando nio terem recebido
recursos do governo federal. O mi-
nistro da Economia sustenta versio
diferente. Durante sessio transmi-
tidapela TV Senado, em 30 de abril
de 2020, 0 ministro Paulo Guedes
defendeu que parte dos recursos do
programa Pro-Brasil fosse revertida
para o financiamento do transporte
publico. Disse ele: “Nunca se trans-
feriram tantos recursos para estados

e munictpios como neste momento.
Recursos esses para enfrentamento aos
efeitos do coronavirus na saude, na
educagdo, na seguranga publica e, tam-
bem, no transporte coletivo”. Outro
agravante a falta de perspectiva das
Opcradoras foia dcﬁni(;ﬁo por parte
do governo federal de ndo auxiliar
osetor, vetando o projeto de lein.®
3.364/2020. Com arealidade dain-
solveéncia batendo as suas portas, o
setor necessita de medidas urgente-
mente para que o servico nio entre
em colapso, como a prorrogacio de
prazos ¢ aabertura denovas linhas
de financiamentos para tributos,
insumos e equipamentos, sobretudo
junto ao BNDES, a Caixa Econdmi-
ca Federal, a0 Banco do Brasi, entre

outros.
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Jodo
Resende Filho
Presidente

da Fetramar
(Federagao

das Empresas
de Transporte
Rodovidrio de
Passageiros dos
Estados de Mato
Grosso, Mato
Grossodo Sul e
Rondébnia)
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/// Transporte pelo Brasil

Arquivo Pessoa

Fetcemgemacao pela
segurancalogistica

Oroubo de cargas ¢ um dos pro-
blemas mais sérios enfrentados pelo
setor de transporte. Para combate-
rem esse tipo de crime, as entidades
representativas atuam, em parceria
com transportadores ¢ empresas de
gestdo de risco, em um relaciona-
mento estreito com as autoridades
policiais.

Em Minas Gerais, a Fetcemg
mantém um convénio com a Policia
Civil para dar apoio operacional no
combate ao crime e conseguiu criar,
no estado, uma delegacia especia-
lizada em roubos de cargas, sendo
pioneirano pais.

Emmarco, a Fetcemg participou
deatode Entrega da Manifestngﬁo
de Interesse Coletivo de Doacgio de
Bens paraa Secretaria de Estado de

Comitéde
Crise da Fepasc
completaumano

Emmarco, 0o Comité de Crise da
Fepasc (chcragﬁo das Empresas
de Transporte de Passageiros dos
Estados do Parana e Santa Catari-
na) completou um ano de atividade,
envolvendo e engajando gerentes
ediretores das empresas de trans-
porte de passageiros de diferentes
modais, presidentes dos sindicatos
filiados e demais interessados. O
objetivo ¢ promover a¢oes de pre-
vengio e combate a disseminagio
do coronavirus e definir operagoes

dC tI'ZlI’lSpOI'tC dC testes dil COVid—lL)
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Plancjamento ¢ Gestio, que culmi-
naranareforma de um imovel em
Belo Horizonte, onde vai funcionar
anovasede da Delegacia Especiali-
zada em Investigacio e Repressio
a0 Furto, Roubo e Desvio de Cargas.
A entidade foi representada pelos
assessores Ivanildo Santos e Lucia-
no Medrado. “Temos um grupo de
trabalho bem estruturado, que ren-
de resulcados positivos para o setor.
Nio podemos pensar no combate
aoroubode cargas sem integra¢io’,

afirma Ivanildo.

ede proﬁssionais dasaade entre as
cidades da regido.

Nas tltimas reunides, tratou-
-se de temas como pedidos de
facilidade em financiamentos e
pagamentos de tributos, possibili-
dade de reuniio com o governador
paraplanejamento logistico da
vacinagio, cilculo tarifario e de
pedigio ¢ acompanhamento dos
dados de demanda de passageiros
més amés. A Federagio entende
que o transporte rodovidrio pode
ser de grande auxilio a populag¢io
caquem estd empenhado para
conter os avang¢os do virus. Acom-
panhe as novidades da Fepasc:
facebook.com/fepasc e instagram.
com/fepasc_oficial

FETCEMG
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/// Transporte pelo Brasil

Fresp solicitareedicao
de flexibilizacdo de
obrigacdes regulatorias

A Fresp (Federagio das Empre-
sas de Transportes de Passageiros
por Fretamento do Estado de Sio
Paulo) protocolou um oficio a
Artesp (Agénciade Transporte do
Estado de Sao Paulo), solicitando
areedi¢io daportarian.® 40/2020,
que tratou da flexibiliza¢io de
obrigacdes regulatorias noinicio da
pandemia.

A portaria previa a prorrogacao,
por 6o dias, davalidade do registro
das empresas; renovacio de cre-
dencial de engenheiros mecanicos e

empresas; atestados técnicos; reno-

Locadoras quebram
recordecom1milhdo
de veiculos nafrota

A Abla (Associa¢io Brasileira
das Locadoras de Automoveis)
finalizou o Censo 2021 do setor de
aluguel de carros, com as estatisti-
cas do ano passado, marcado pela
pandemia da covid-19.

A partir de dados coletados
junto ao Serpro (Scrvi(;o Federal de
Processamento de Dados), a Abla
constatou umnovo recorde: mais
de 1 milhiao de veiculos em nome das
mais de 11 mil locadoras no Brasil.

As estatisticas completas estio
no novo Anuario Brasileiro do

Setor de Locagio (edi¢io 2021), lan-
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vacio de registro de empresas para o
servico de fretamento; autorizaces
parautilizacio de veiculos de outras
empresas ou veiculos nio cadastra-
dosna Artesp. A portaria também
suspcndia, por 6o dias, as solici-
tacoes do Certificado de Registro
Cadastral de empresas; registros
novos para empresas de fretamento
e de transporte escolares; pedidos
de autorizagoes especiais; ressarci-
mentos de taxas, entre outros.
AFresp rcfor(;a que as empresas
de fretamento desejam manter sua
regularidade. No entanto, o agrava-
mento da pandemia e a dificuldade
de obter alguns documentos ou sa-
nar pcndéncias podcm dificultar o
tramite dos processos de renovagio
deregistro, inspe¢oes veiculares,

entre outros.

cadono final de
marco. “Com-

pramos mais de

360 mil carros no
ano, mesmo diante
doimpactodapande-
mia e dadificuldade das
montadoras em atender
aos pedidos das locadoras”,
dizopresidente da Abla,
Paulo Miguel Junior. “Inclusi-

ve, essa preocupacio coma falta
carros no mercado ainda persiste
em 2021.”

Outros numeros do setor, tais
como o ranking das montadoras
que mais venderam para o setor, o
modelo de carro mais emplacado
e o total de postos de trabalho nas

ABLA

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS
LOCADORAS DE AUTOMOVEIS

locadoras, ja estio disponiveis em

WWW.?[blZ{.COI’l’l.bI’
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/// Opinido

Voce produzoueé
uma pessoa produtiva’?

por Christian Barbosa

ode parecer amesma coisa,

mas, a0 final deste artigo,

vocé entenderd o quio dife-
rentes so esses significados quando
verdadeiramente aplicadosao diaa
dia, inclusive, porque produzir tam-
bém ¢ uma forma de ser produtivo.
Mas o que separaas duas deﬁnig()es
¢ aforma como vocé faz isso.

Ao final do dia, pode ser que vocé
tenha asensac¢io de que fezmuito e
foi uma pessoa altamente produtiva
porque trabalhou muito, com pou-
casjanelas de espaco até mesmo para
aquele cafezinho ou, at¢ mesmo, para
um bate-papo de corredor.

E afonde estd a pegadinha. Vocé
pode produzir muito durante o seu
dia, masnio ser produtivo. Quando
falamos sobre produtividade, nio fa-
lamos em trabalhar mais. Muito pclo
contrario. Ser produtivo pode, até
mesmo, significar trabalhar menos,
porém de forma mais inteligente.

Produzir, muitas vezes, é sim-
plesmente lidar com as demandas
que surgem e ter o seu dia dominado
pelasurgeéncias. E, quando voce
reage as urgeéncias, também produz,
claro! E ainda pode gerar resultados
aparentes. [ssonio ¢ ruim, mas o
problema ¢ quando se torna aregra,
e vocé passa a produzir apenas dessa
forma, com as demandas que falam
mais alto. Nesse padrio, vocé tera
asensacio de obter muitos resulta-
dos, mas, lana frente, ao fazer um
balanco geral, vera que produziu,

mas nio evoluiu.
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Saber o que precisa fazer nio
basta. Vocé precisa ter clarezae,

de forma detalhada e vistvel, saber

todos os passos que precisa executar

para chegar a0 seu maior objetivo
final. Nio ter esses pontos claros faz
com que voce trabalhe mais.

Algumas estratégias que ajudam
na produtividade sdo:

» Estabelecer metas: com elas,
vocé consegue ter uma visio do
seu objetivo final.

»  Fazer umplanejamento eficaz:
sugiro o planejamento semanal,
pois, com ele, vocé consegue
prever como serd a sua semana
e prevenir possfvcis urgéncias,
deixando um espago livre para as
que, de fato, surgirio e vocé nio
consegue evitar.

»  Priorizar atividades: separar um
tempinho, logo no comego do
dia, para priorizar as atividades
do dia, faz toda a diferenca.

»  Saberdizer "ndo": parece sim-
ples, mas ¢ muito mais complexo
do que se imagina. Dizer "nio"
fica mais facil quando vocé
possui um planejamento eficaze
consegue negociar as demandas
com base no que planejou.

» Reduzir reunides desnecessa-
rias: evite aquclas reunides que
vocé sabe que, no final do dia,
nio fario amenor difcrcnga
no dia. Use essas horas para ser
produtivo de fato!

Eissoail Vamos andando e produ-
zindo, porém de forma produtiva!
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Reutilizar 4gua para
lavagem de veiculos
pode diminuir o
consumo em até

Reyso e
economia:

uma parceria

que so pode
dar certo.

Para auxiliar os transportadores,
a CNT disponibiliza um manual

de gestao hidrica e um simulador Acesse os

de reliso de 4gua que calcula a materiais aqui:
viabilidade financeira da implantacédo

do sistema e apresenta uma @
estimativa de tempo de retorno 4

do investimento.

CNT

Confederacdo
Nacional do
Transporte


https://cnt.org.br/agencia-cnt/saiba-como-economizar-agua-lavagem-onibus
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Anuncieemumadas
principais publicacoes

sobreosetorde

transporte do Brasil.

Sao 40 milexemplares da
revista CNT Transporte Atual

distribuidos mensalmente,

por todo o pais.

O seu produto merece
esse destaque.

Paraanunciar, envie um email para: revista@cnt.org.br
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