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Ed 2
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M o b l I l d a d e passageiros no Brasil enfrenta
a sua pior crise. Sem um aporte

a m ea ?a d a massivo de recursos, colapso

dos sistemas é iminente

Entrevista Institucional Logistica
Antonio Corréa de Lacerda Veja especial sobre A importancia do transporte

analisa o cendrio atuagdo do Sisterna CNT na entrega das cargas
econdémico do pais na crise destinadas a saude




Quando se fala em viajar, nGo ha duvida da
importéncia do transporte turistico
rodovidrio. E ele que te possibilita explorar
novos horizontes e adquirir novas
experiéncias. O turismo é um dos principais
agentes na movimentacdo da economia.
Por isso, esse movimento é e serd tdo
importante, daqui a algum tempo, para o
pais e para todos os brasileiros.
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Continuidade dos servicos de transporte de passageiros
esta ameacada. Impactado pela pandemia da covid-19, setor
precisa da atua¢io imediata do Estado para equilibrar as
perdas sofridas. Sem aporte massivo de recursos,

Os conceitos emitidos nos artigos assinados ndo refletem

. I . .
colapso dos sistemas ¢ iminente

necessariamente a opinido da CNT Transporte Atual
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// Cartum

PASSA! TUDO
ISSO UM DIA
VAl PASSAR!

ESTE ONIBUS
PASSA PELO
CORONA?

OukE
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/// Editorial

Precisamos pensar
coletivamente

transporte publico de pas-

sageiros ¢ um dos setores

que mais tém sofrido com
osefeitos da Covid—lc). Portanto, ¢ ne-
cessario repensar todo o modelo com
oqualse vem operando no Brasil,
cujaregra¢aauséncia de subsidios.

O segmento que mais preocupa
¢ ourbano de passageiros, seja por
onibus, metrds ou trens, pois esses
foram concebidos parase viabili-
zarem apenas sc estiverem lotados.
Como serano pés—p:mdcmia?

Durante os trés ou quatro primei-
ros meses, o setor foi praticamente
csquccido pclns autoridades, que
nio contribuiram com nada (ou com
quase nada) para as empresas, 2 exce-
¢io de alguns poucos municipios. A
imprensa critica o fato de os onibus
circularem superlotados. Mas esse
foi o modelo concebido pelas nossas
autoridades, que, nos tltimos anos,
tiveram como meta colocar o maior
numero de passageiros nos veiculos
paracvitar o aumento de tarifas.

Os empresarios sofreram ainda
coma concorréncia dos aplicati-
vos, que vieram para beneficiar os
mais ricos em detrimento dos mais
pobres ¢ privilegiam o individual
em detrimento do coletivo, com
reconhecida constitucionalidade.
Parece estranho, mas posso explicar.

Os :\plicativos sd seviabilizam
para o passageiro em pequenas
distancias, quando chegama ser
mais baratos que a tarifa de onibus.
Quem faz esses deslocamentos? As
pessoas mais abastadas, que podem

morar pCI‘EO d() 10C211 dC trﬂl’)ﬂlh()._]{l
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paraos mais pobrcs, quc vivem nas

periferias, as viagens ficam caras.

Ehorade(..)

defendermos o

Com isso, os aplicativos acabaram
por tirar dos percursos curtos pas-

sageiros de 6nibus que pagavam a

mesma tarifa dos que fazem longos tranSporte Co letivo

trajetos, viabilizando o subsidio € COnvencermos

cruzado. A alegada constituciona- i

lidade dessas ferramentas vem no as au torldades em

direito dalivre 1I.11L1'(lt'lv(l, mas r{mo tOdOS oS ambltOS

se observa que o individual esta pre- .

judicando o coletivo: o transporte (munlClpa l,

COlEtiV()’ C}uc atcndcj a toc‘los.l‘ CSl'OlClual efederal)
consenso, agora, que toda

aglomeracio deve ser evitada. a Pensarem em

Como praticar isso? Uma conta l .

facil: para andar com a metade dos atternativas para 0

passageiros, o valor da tarifa deve bem da CO letlvldade

ser o dobro do cobrado hoje. Quem
vaidefender isso? Se nio se pode
aumentar os pregos, o que resta ¢
subsidiar o transporte urbano, al-
terando 0 modelo que vigora como
regrano Brasil.

E hOY‘J dC pensarmos COlCtiVﬂ’

mente, defendermos o transporte
coletivo e convencermos as autori-
dades em todos os ambitos (munici-
pal, estadual e federal) a pensarem
emalternativas paraobemde
todos. E importante viabilizar
corredores exclusivos para aumen-
tar avelocidade média dos dnibus e
reavaliar gratuidades.

O mundo mudou. Nos também
precisamos mudar, pensar diferen-
te ¢ agir diferente parasuperarmos

mais esta crise.

Vander Costa
Presidente da CNT



\ Antonio Corréade Lacerda, diretor da
FEA-PUCSP (Faculdade de Economia,
Administragdo, Contabilidade e Ciéncias

Atuariais da PUC de Sao Paulo) e presidente
do Cofecon (Conselho Federal de Economia)



//l Entrevista | Antonio Corréa de Lacerda

efeito borboleta ¢ um termo que expres-
sa como as condi¢des finais dependem
diretamente das iniciais em um sistema
dinamico. Entende-se, na cultura popular,
que o bater de asas de uma borboleta em um lado do
mundo poderia provocar um tufio do outro. A expres-
sioda titulo a esta entrevista para traduzir aideia de
que a analise dos impactos da crise da covid-19 no Brasil
e dos desafios a recuperacio nio pode ser feitano limite

das nossas fronteiras. Também remete aideiade que as

politicas adotadas agora serdo decisivas para os rumos
da economia brasileira e das relagdes comerciais com
outros paises em um mundo que se reconfigura. Suas
consequéncias nio ficardo em 2020.

Arevista CNT Transporte Atual conversou sobre
0 assunto com Antonio Corréa de Lacerda, diretor da
FEA-PUCSP (Faculdade de Economia, Administragio,
Contabilidade e Ciéncias Atuariais da PUC de Siao
Paulo), socio-diretor da AC Lacerda Consultores e pre-
sidente do Cofecon (Conselho Federal de Economia).

RevistaCNT| O sctor produtivo foi
afetado no mundo todo. De que
forma isso jaimpacta o coméreio
em escala global?
AntonioCorréadeLacerda | O mun-
do vive amaior crise econdmica da
sua histdria. Ao contrario de crises
anteriores, como a subprime, em
2008, que teve origem no mercado
financeiro, desta vez a crise decorre
fundamentalmente dapandemiada
covid-19. Vale lembrar, no entan-
to, que, ja antes disso, a ecconomia
mundial viviaum processo de desa-
celeragio preocupante. O coméreio
global assim como os fluxos de
capitais € os investimentos diretos
estrangeiros estio sendo fortemen-
te impactados, uma vez que tém
correlagio direta coma depressio

A .
c¢conomica ¢m curso.

RevistaCNT|O FMI piorou as
projecoes darecessio global. A
economia mundial deve cair quase
5%. No Brasil, 9,1%. Isso podera
reconfigurar as for¢as economicas
no mundo?

Antonio Corréade Lacerda| A
depressio economica causa varios
impactos para todos os paises. O
emprego ¢ arenda sio diretamente

afetados, dadaa correlagio que
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mantém com a atividade economi-
ca. A profundidade e a extensio da
crise vio depender das respostas

das politicas econdmicas adotadas,
tanto emnivel global, comolocal. A
crise também pde em xeque a estra-
tégia das cadeias globais de valor, as
quais centralizaram excessivamente
sua produ(;ﬁo na China. O qu:ldro
revelou a fragilidade dessa estrace-
gia, dada a excessiva dependéncia
criada para o suprimento das linhas
de produgio. Isso podera fazer com
que hajaumarevisio da divisao
internacional do trabalho, com uma
possivel maior diversificagio de

fornecedores mundo afora.

RevistaCNT | E quais as repercussoces
disso parao Brasil?

Antonio CorréadeLacerda|No
Brasil, a crise poll’ticav entre outros
fatores, pela descoordenacio
reveladano enfrentamento da
pandemia, nos leva a retroalimen-
tacao da crise na economia e a0s
seus desdobramentos tragicos: a
perda de vidas ¢ o aprofundamento
dadepressio com todas as suas
consequéncias. As crises sanitaria
¢ econdémica globais se junta uma
terceira, a politica, que ¢ especifica

do Brasil. As trés se retroalimen-

tam, gerando um impacto in¢dito

paraanossa realidade.

RevistaCNT| De que forma a ma-
neira como vém sendo tratadas as
crises de satde, econdmica e social
no Brasil pode impactar as relagoes
econdmicas com o restante do
mundo?

Antonio CorréadeLacerda | A pcrda
de credibilidade é uma realidade
para o Brasil. Ha uma crise de gover-
nanga e, infelizmente, as entidades
representativas da sociedade nio
tém se posicionado com suficiente
¢énfase na defesa dos valores demo-

craticos, dos direicos humanos e das

A profundidade

e a extensdo da

crise vdo depender
das respostas das
polz’ticas economicas
adotadas tanto em
nivel global como
local.
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//l Entrevista | Antonio Corréa de Lacerda

causas ambientais. [sso representa
um retrocesso para todos nos e evi-
dente perda de relevancia geopoli-

tica global.

RevistaCNT | O mundo, antes da
pandemia, viaa ascensdo de ideias
nacionalistas. A pandemialevouao
fechamento de fronteiras. A OMC
(Organizngﬁo Mundial do Comér-
cio) vem perdendo protagonismo.
Caminhamos para uma “desgloba-
liza¢ao” da economia, com elevagio
de medidas protecionistas?
Antonio Corréade Lacerda| Uma
“dcsglobalizagﬁo” relativa esta em
curso. Isso tem prcccdcntcs histori-
cos. A economia mundial vivenciou
fases de fechamento das economias

O que nos falta,
no Brasil, ¢ uma
estrategia clara de
desenvolvimento
na qual estejam
expl{citos 0 papel
dos investimentos
estrangeiros assim
COMO 0 Marco
regulatorio para
atrai-los.
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depois de grandes guerras ou efeitos
de pandemias. Nio sera diferente
dessavez, comaressalvade que o
mundo atual ¢ muito mais conec-
tado ¢ globalizado, de forma quea
reversio sera apenas gradual, tendo
emvistaainterdependéncia entre
asnagdes, que nio vai mudar subs-
tancialmente.

RevistaCNT | O governo brasileiro
esta sem capacidade de investir.
Havera disponibilidade de capital
no mundo a0 qual se possa recor-
rer? Conseguiremos atrair investi-
mentos?

Antonio CorréadeLacerda| O que
nio faltano mundo ¢ recurso finan-
ceiro. Euma das faces positivas da
globalizacio financeira. O volu-

me de ativos globais ¢ de cercade
quatro a cinco vezes o PIB mundial.
O que nos falta, no Brasil, éuma
estratégia clara de desenvolvimento
na qual estejam explicitos o papel
dos investimentos estrangeiros
assim como o marco regulatorio

paraatrai-los.

RevistaCNT| O governo federal
mantém a agenda de concessoes de
infraestruturas de transporte, gar-
galo historico para nossa competiti-
vidade. le seraa importﬁncia de
se manter o foco na execugio desses
projetos?
AntonioCorréadeLacerda | Os
investimentos em infraestrutura e

nos programas sociais sio impor-

tantes elementos para a amenizagio
dacrise e impulsio da retomada.
No caso dos investimentos publi-
cos, ha o efeito multiplicador de
cadareal gasto assim como o efeito
de demonstracio parainduzir
investimentos do setor privado. E
importante também destacar que
nio ha uma dicotomia, mas, sim,
uma complementaridade entre o
papel do Estado e do mercado. Mas
seriailusdo considerar que somen-
te o setor privado pode garantira
retomada. Precisamos dos dois, e de
forma articulada.

RevistaCNT | O agroncgécio tem
segurado um tombo ainda mais
sério da economia brasileira. Nossa
economia tende a ficar ainda mais
dependente de commodities? Isso
representariscos?

Antonio CorréadeLacerda|Os
comp]exos agropecuirio, mineral
ede petroleo representam im-
portantes elementos para nossa
produgﬁo € CXPOTtagao. Isso, no
entanto, nio nos exime da necessi-
dade dareindustrializagio. O risco
dadependéncia de commodities

¢ queademandac o preco depen-
dem basicamente do mercado
global. Além disso, em geral, geram
pouco valor agregado, dificultan-
doageracioderenda, emprego e
tributos. Portanto, nio se trata de
diminuir a atividade primaria, mas,
sim, de incrementar a industria e os

. . . I . 4
SCTVICOS. A crise sanitaria tambcm

CLIQUE E ACESSE O iNDICE



//l Entrevista | Antonio Corréa de Lacerda

tem nos revelado uma das faces mais
tragicas da desindustrializacio, que
¢aextremadependéncia de equi-
pamentos médicos, mesmo aqueles
mais simples, de prote¢io individu-
al dos profissionais da satde, como
mascaras, luvas, gorros etc., além da
propriapopulag¢io. A inddstria, de
forma geral, tem relativa experien-
ciana adapta(;ﬁo r:’lpida as circuns-
tancias ¢ tem todas as condicoes de
repensar a organizacio produtiva,
aescalade turnos de trabalho e os
demais pré-requisitos de seguran-
capessoal e dos seus produtos. A
desvaloriza¢io do Real, embora
possa trazer dificuldades de curto
prazo as empresas que dependam de
importagdes ¢ aquelas endividadas
no exterior, abre oportunidades de
médio e longo prazos namelhorada
competitividade paraaproducio
doméstica ¢ as exportagdes. O setor
agropecudrio ¢ da mesma forma

beneficiado.

RevistaCNT| Como equalizar o ce-
nario da atual divida ptﬁblica coma
necessidade de mais gastos publicos
diante da crise?

Antonio CorréadelLacerda | Parao
Brasil, especialmente, dadaanossa
extrema desigualdade regional e de
renda, além da vulnerabilidade de
milhdes de cidadios, essas medidas
se tornam ainda mais cruciais. O
primeiro aspecto ¢ que é preciso
garantir recursos para ampliar a ca-
pacidade de acendimento da sadde.
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O avan¢o da pandemia nos exigira
um esfor¢o extraordinario para
reduzir amortalidade. Também é
fundamental que o programa com-
plementar de renda basica chegue
rapidamente a parceladanossa
populacio mais exposta, como os
emsituacio de rua, os trabalhado-
res informais, os desempregados
emums sentido amplo. Torna-se
ainda fundamental ampliar crédico
e financiamento para as empresas

e familias, mas em condi¢des bem
mais favoraveis do que se dispoe
atualmente. As politicas a serem
adotadas implicam um custo adi-
cional da ordem de R$ 700 bilhoes
(10% do PIB) a0 ano. Nio ha obvia-
mente espaco para isso no orcamen-
to, e serd preciso ampliar a emissio
monetiria e adivida piblica. Eum
montante expressivo, mas nio o fa-
zer signiﬁcaria um custo econdmico
e social muito mais elevado, dados
oaprofundamento da depressio e
os seus efeitos, como a quebrade
empresas, 0 aumento do desempre-
gococolapsodarendactambém da
arrccadagﬁo tributaria, provocando

forte impacto fiscal negativo.

Revista CNT | Quais medidas sao
importantes paraarecuperagio?
Antonio Corréade Lacerda|Re-
verter o processo de desindustria-
lizagdo, promover areconversio
daproducio paraas necessidades
mais prementes e reconstruir nossa

capacidade técnicarepresentam, ao

10

mesmo tempo, um enorme desafio
mas também uma oportunidade
aser aproveitada. O Brasil detém
economia de escala e de escopo para
areconstrugao. E preciso construir
um ambiente de politicas macro-
economicas e de competitividade
para fomentar o processo. As boas
cxpcriéncias internacionais ¢ mes-
mo anossa pregressa vivéncianos
dioboas indicagécs dos caminhos
aserem seguidos. Serd também im-
prescindivel mobilizar o setor pri-
vado por meio de empresas lideres e
associagoes, em que, em muitas das
quais, jahaum diagnostico claro, a
partir do qual N podcrz’t construir
um plano estratégico de reconstru-
cao dainddstria brasileira. A fim de
favorecer nossa acio, esta disponi-
vel o historico de reagio brasileira
as crises. As grandes transformacdes

Ne dcram c¢m I'CSPOSIZ!I a ClﬁS.

O Brasil detém
economia de escala
e de escopo paraa
reconstrugdo. Isso,
no entanto, ndo
sedard de forma
automdtica, apenas
pela decisdo das
empresas.
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/// Mais Transporte

Ajuda dos ceus

Chegou ao Brasil, namadruga-
dado dia 24 dejunho,026°vooda
Latam trazendo mascaras cirﬁrgi—
cas. O voo proveniente de Xiamen

(China) aterrissou no Aeroporto
Internacional de Guarulhos (SP),
apos escala em Amsterda (Holan-

da), e foi fretado pelo Ministério da
Infraestrutura. A carga de 9 milhdes
de mascaras foi transportada em
uma acronave de passageiros (Bo-
eing-777) que, além do porio, teve
acabine adaptadaparareceber as
4.494 caixas do produto. O Minis-
tério fretou, ao todo, 40 voos para
transportar novas cargas que estio
sendo distribuidas aos profissionais
de satde das 27 Unidades

da Federagio.
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Alteracoes
Nnos metros

Seguindo as recomendagoes do
Ministério da Saude, as concessio-
narias cariocas que atuam no trans-
porte metroferroviario de passagei-
ros tém atuado em varias medidas
sanitarias. O VLT carioca, por
cxcmp]o, libera automaticamente a
abertura das portas para que os usu-
arios nio precisem tocar no botio,

COmo ocorre normalmcnte.

CLIQUE E ACESSE O iNDICE



/// Mais Transporte

rémio
deJOrna

CNT abreinscricbes para

lismo

o Prémiode Jornalismo 2020

Estdo abertas, at¢ o dia 10 de agosto, as inscri¢oes
para o Prémio CNT de Jornalismo 2020. A premiagio,
a0 longo de 27 anos, inseriu o transporte no cotidiano
dasredacoes brasileiras e se tornou uma das principais
do pais. E, neste ano, nio seria diferente. O Brasil e o
mundo enfrentam uma pandemia, e o jornalismo sério
vem reafirmando seu papel como um dos pilares das
democracias modernas e mostra que — assim como o
transporte — continua a ser essencial neste novo mundo.
O Prémio CNT chega parareconhecer e valorizar o
jornalismo de qualidade.

Podem ser inscritas reportagens e fotografias veicu-
ladas entre 5 de agosto de 2019 e 10 de agosto de 2020. As
pautas devem abordar aspectos do transporte, seja ele
rodoviario, ferroviario, aquaviario ou aéreo — nos seg-
mentos de passageiros ou cargas. As matérias devem se
enquadrar em uma das seguintes categorias: Impresso,
Internet, Televisio, Radio, Fotografia, Meio Ambiente
e Transporte. Mais uma vez, os melhores trabalhos con-
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correrdo ao Grande Prémio (R$ 60 mil) e as premiagoes
por catcgorin (R$ 35 mil cada).

Asselegio dos melhores trabalhos ¢ feita, inicialmen-
te, por uma comissio de pré-selecionadores, formada
por jornalistas com atua¢io académica. Depois, os
trabalhos finalistas serdo escolhidos por uma comissio
formada por quatro jornalistas de renome da imprensa
nacional e um especialista em transporte. Eles atribui-
rao notas de acordo com cinco critérios: relevancia
para o sctor de transporte ¢ o transportador; qualidade
editorial; relevancia para a sociedade; criatividade/ori-
ginalidade; temporalidade/atualidade. Os vencedores
serdao anunciados no més de novembro.

Em fun¢io da pandemia do novo coronavirus, a
cerimoénia de premiacio do Prémio CNT, tradicional-
mente realizada na primeira semana de dezembro, nao
esta confirmada. Para a realiza¢io ounio do evento,

a CNT seguira as determinagoes das autoridades
sanitarias locais.

Saiba mais em
premiocnt.cnt.org.br

(ZWS
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// Mais Transporte

Reconhecimento
internacional

O Despoluir — Progrum a Ambiental do Transporte,
desenvolvido pela CNT e pelo SEST SENAT, recebeu
reconhecimento internacional da ONU (Organizagio

das Nag¢oes Unidas). Em uma sele¢io de artigos realizada
pcla Ccpal (Comissao Econdmica paraa América
Latina e o Caribe), o programa teve destaque com o
trabalho “Programa Despoluir: Liderando o Transporte
Brasileiro na Rota do Desenvolvimento Sustentavel”. O
documento foi eleito como um caso de Bigh Push (Grande
Impulso) paraa Sustentabilidade e passou a integrar o P
Repositorio Digital da Cepal, que conta com mais de 37 ) ) (Z-S)
mil documentos publicados nas Na¢oes Unidas. artigo aqui

Forroanticoronavirus
paracarros

Material desenvolvido pela empresa Nanox, com o apoio do Pipe-
Fapesp (Progmma Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas da
Fundag¢io de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo), inativa o
virus da covid-19 e podera ser utilizado pela industria automobilistica

nos bancos e nas forra¢des das portas de veiculos. O tecido foi o

primeiro resultado da aplica(;ﬁo das micropartl’cu]as de pratapara

inativar o novo coronavirus. Em testes de laboratdrio, o material
elimina 99,9% da quantidade do virus apds dois minutos de contato. O
desenvolvimento do material teve a colaboracio de pesquisadores do ICB-
USP (Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sio Paulo); da
Universitat Jaume [, da Espanha; e do CDMF (Centro de Desenvolvimento

de Materiais Funcionais).

CNT divulgainforme sobre vantagens
do sistemade pedagio free-flow

Anovapublicacio traz as vantagens da adi¢io do sistema de pedigio free-flow (fluxo livre,
. A . . . . . 14 . . d
em inglés) nasrodovias brasileiras — modalidade em que a tarifa ¢ cobrada proporcional- Veja o estudo

mente a distancia percorrida e nio ha necessidade de pracas fisicas. Segundo a analise da completo aqui

CNT, o fato de o sistema permitir que os veiculos circulem sem interrupgio traz vantagens @
operacionais ¢ mais seguranga. 4}
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A espera
de SOCOorro

O transporte de passageiros precisa da atuagdo
imediata do Estado para equilibrar as perdas
sofridas no auge da pandemia. Gravidade da crise
se revela nos municipios, onde a continuidade

dos servicos esta ameagada

por Gustavo T. Falleiros
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setor transportador

que emerge apos quase

quatro meses de pande-

miainspira cuidados.
Conforme a terceirarodada da
Pesquisa de Impacto no Transporte
—Covid-19,da CNT, aquedabrusca
de demanda colocou muitas em-
presas em estado pré-falimentar. O
levantamento revela que 63,8% dos
entrevistados estio com a capacida-
de de pagamento comprometida, ou
seja, sem caixa para pagar fornece-
dores, empregados, financiamentos
e tributos. Dos empresarios ouvi-
dos, quase um ter¢o informou que
consegue operar por, no maximo,
mais um més sem apoio financeiro.

“Euma situacio criticae que se

agravaa cada dia”, constata Vander

Qual transgorte

é essencial

Costa, presidente da CNT. “Esse
cenario demonstra, de maneira
pratica, que as a¢des anunciadas
pelos governos (federal, estaduais
(G municipais) paraapoiar o setor,
durante a crise, ainda nao che-
garam as empresas ¢ nio repre-
sentaram o socorro emergencial
necessario”, aponta.

Se o quadro geral pintado pela
pesquisa ¢ bastante ruim, um
segmento especifico agoniza a
olhos vistos. Trata-se do trans-
porte coletivo de passageiros, que
colhe os piores resultados de sua
historia, nio importa sob qual
ﬁngulo. O ssetor jz’i conviviacoma
quedanademanda provocada pela
concorréncia com o transporte por
aplicativos, além das dificuldades

financeiras enfrentadas por conta
das gratuidades.

Aexcegio do setor aéreo, que
conseguiu ajuda (ainda que insufi-
ciente) do governo federal logono
inicio da crise (vejabox), o trans-
porte urbano, o metroferroviario e
orodovidrio de passageiros seguem
descobertos. Diante da inéreia, ha
sinais inequivocos de que um colap-
so dos sistemas se avizinha.

Nas pﬁginas aseguir, repre-
sentantes de diversas entidades
fazemum apelo a Administragio
Publica e sugerem linhas de acio.
O chamado ¢ para que o paisnio
chegue ao “ponto denioretorno”,
com consequéncias severas paraa
mobilidade dapopulacio e parao

funcionamento das cidades.

dos essenciais e, portanto, nio podem sofrer
interrupg¢ao. @) transporte interestadual e

Emmarco deste ano, quando decisoes locais
ameacavam o abastecimento das cidades, a
situagio foi pacificada por for¢a do decreto
n.210.282 (cuja redagio foi alterada pelo de-
creton.®10.329/2020). O texto define quais

atividades e servicos ptblicos sio considera-

internacional de passageiros foiincluido no
rol. Confirmou-se, ainda, a essencialidade
dos “servicos de transporte, armazenamen-
to, entrega ¢ logistica de cargas em geral”. O
ato silencia quanto ao transporte coletivo
urbano de passageiros, que segue sem prote-

¢io especial durante a pandemia.

Acesseo
decreto

@

Estana
Constituicao

A Constitui¢io Federal de 1988,
noart. 62, inclui o transporte no
rol dos direitos sociais.
“Si0 dircitos sociais a educaci
Sao direitos sociais a educagio,

asatde, aalimentagio, o trabalho,

amoradia, o transporte, o lazer, a
seguranga, a prcvidéncia social, a

protecio amaternidade e 2 infan-
cia, a assisténcia aos desampam—

dos, naformadesta Constitui¢io.”
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Naretomada,
nada sera
como antes

Parao transporte coletivo de
passageiros, a parada for¢osada
epidemia representa o ponto mais
baixo de uma crise prolongada.
“Onosso historico ¢ o seguinte: de
1994 22013, n0s perdemos 25% da
demanda, em ndimeros redondos.
E,de 201322018, perdemos outros
25%", expde Otavio Cunha, presi-
dente-executivoda NTU (Asso-
cia¢io Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos). Agora, a
resiliéncia do setor esta por um fio.

Deacordo com aassociagio, o
prejuizo acumulado até a primeira
quinzena de maio foi de R$ 2,1
bilhdes. Uma vez que as operagoes
dependem largamente de bilheta-
gem, mesmo nos casos em que ha
subsidio publico (em Sdo Paulo, ¢
de30%), o fluxo limitado de passa-
geiros acarreta cortes de pessoal —
um aumento de 80% nas demissoes,
calculaaNTU. Isso ocorreu apesar
daflexibiliza¢io das relagdes de
trabalho proporcionada pela MP
n.2936, elogiada por Cunha.

O fato ¢ que o setor oferta 50%
deservico com30% de demanda.
“Com as excegoes conhecidas,
asituagio ¢ tarifabancando o
servico. Entio, ¢ desequilibrio
mesmo”, atalha o presidente.
“Todos os secretarios de trans-
porte estio cientes da gravidade
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doproblema. Asempresasainda
nao paralisaram oservico porque
estio sacrificando determinados
compromissos, criando endivida-
mentos. E questio de tempo parao
colapso total”, alerta.

O presidente daNTU acredita
que a Unido vem se esquivando do
problema a partir de um pressu-
posto equivocado. “O governo fe-
deral insiste que transporte publi-
co ¢ de competéncialocal, ou seja, ¢
daseara dos estados e municipios.
Masnio é bem assim. A prépria
LeidaMobilidade Urbana (lein.®
12.587/12) estabelece responsabi-
lidades de suporte financeiro por
parte da Uniio”, aponta.

Ao defender apautado trans-
porte coletivo urbano, aNTU

ouviu essa obje¢io e também outra:

ade que o governo investe apenas
emagdes transversais, de modo a
nio dar tratamento privilcgiado
asetores espedﬁcos. “Issonao é
verdade, pois estio ajudandoa
aviagdo, o setor elétrico e tambem
0s portos”, argumenta Cunha.
Dianteda negativa, aassociacao
insistiu e, destavez, apresentou
um planode comprade créditos
eletrénicos de transporte para
beneficiarios de programas sociais.
“A gente mostrou todo o caminhoa
ser feito. Hoje, hauma capilaridade
imensaparaacompra desse crédito.
Basta o governo compartilhar os
cadastros dos beneficiarios, e cada
cidade emitiria o cartio, mas o go-
vernonio topou fazerisso”, relata.
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Emvezdisso, sinalizaram com a
possibilidade de 0 BNDES financiar
diretamente os municipios.

Finalmente, no inicio de junho,
0 gOoverno pagou a primeira parcela
do socorroaestados e municipios,
no valor de R$ 15 bilhdes, mas sem
arubrica “transporte”. “Dos R$ 60
bilhdes ao todo prometidos, R$
10 bilhoes sio ‘carimbados’paraa
satde. O restante nio ¢ vinculado,
mas os municfpios falaram: ‘Esse
dinheiro aqui ¢ s6 para pagar folha
de pagamento”, descreve. “O re-
sultado ¢ que, até agora, nio vimos
nenhuma facilidade para minimi-
zarnosso problema, que ¢ fluxode
caixa”, conclui.

Para o transporte coletivourba-
no, atnicacerteza é que nadasera
como antes. “A retomada é outro
problema. As projecoes que os
secretarios de transporte estio fa-
zendo ¢ que ademanda pds-pande-
miaserd, no maximo, de 80% do que
eraantes”, revela Cunha. “Estamos
prevendo que, nos proximos dois
anos apos a retomada, 50% de todas
asempresas vio desaparecer”, diz.

Para o presidente-executivo da
NTU, jz’lé horade pensar em um
novo marco regulatorio para o se-
tor — “um em que a atividade seja
remunerada pela producio. Se
vocé me encomenda cem viagens,
cufaco as cem viagens, e vocé paga
por elas, independentemente da
demanda. Hoje, nas concessoes,
oriscode demanda é todo do

concessionario”.
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Umaconta
gue nao
fecha

Os sistemas metroferroviarios
registram um déficit acumulado

de R$ 2,6 bilhoes. O calculo ¢ da
ANPTrilhos (Associa¢io Nacional
dos Transportadores de Passageiros
sobre Trilhos) e refletem areducio
de cercade70% de passageiros desde
oinicioda pandemia do novo co-
ronavirus. A natureza da operagio
torna aquebradademandaainda
mais danosa, alerta o presidente do
Conselho da ANPTrilhos, Joubert
Flores.

“A grande diferenga (comrela-
¢io aoutros sistemas) ¢ o custo fixo.
Quando vocé restringe a circula-
¢ao de umalinha de onibus, pode
restringir a oferta e limitar o custo.
No nosso caso, alimitagio da oferta
nio trazuma diminuigio expres-
sivado custo da operagio, que ¢,
basicamente, mio de obra, energiae
manuten¢io”, explica Flores.

Comareceita comprometida, 0
setor rapidamente buscou dialo-
g0 com Orgios governamentais
federais e estaduais paratragar um
plano de emergéncia (veja quadro).
“Areceptividade foi muito boa.

O problema foi que a gente nio
conseguiu achar, principalmente
quanto a questio do capital de giro,
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umasolugio factivel em termos de
governanga”, relata o presidente.

O processo de sensibiliza¢io
do poder publico esbarrano fato
de que amaioria das concessoes
dosetor ¢ estadual — e nao federal.
“Como 0s contratos entraram em
desequilfbrio porumarazio de
for¢amaior, ha instrumentos de re-
equilibrio previstos. O problema ¢
que isso demanda tempo, enquanto
asituac¢io pede urgéncia”, destaca.
“Em resumo, a gente aindanio con-
seguiu uma resposta efetiva.”

A principal frente de agio
vislumbrada por Flores seriaum
suporte dado pelos bancos federais.
“O que estamos tentando ¢ conse-
guir, por meio desses bancos, capital
de giro, seja clevinculadoauma
garantia de reequilibrio, seja ele via
comprade debéntures incentivadas.
Essa saida (da emissiao de titulos)
dependeria de uma formalegal
que apermita. A dificuldade ¢ que
muitas empresas nao estio listadas
na Bolsade Valores, o que dificultaa
valora¢io delas”, detalha.

A ANPTrilhos trabalha, junto
20 Ministério de Minas e Energia,
uma forma de aliviar o principal
custo fixo do metroferroviario. “Ha
essa possibilidade de desonerar os
encargos imputados na tarifade
energia. [sso geraria uma economia
bastante importante”, afirma. “Eles
foram receptivos e autorizaram as

e
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distribuidoras a fazerem um dife-
rimento no pagamento do take or
pay naparte de uso darede. Issonio
obrigou as distribuidoras, mas, pelo
menos, abriuum canal de negocia-
¢io”, informa.

Entre os sistemas afetados, a
situacio mais grave ¢ ado Rio de
Janeiro, pois o modelo de concessio
depende fortemente da tarifa para
se manter. Segundo a ANPTrilhos,
aproximadamente metade das
operagdes do pais ¢ geridapelo
poder pablico. As privadas sofrem
mais com a demanda reduzida. A

dificuldade de caixa, porém, égcne—

ralizada, sublinha Flores.

Medidas sugeridas

pela ANPTrilhos ao poder publico

» Linhadecrédito para fazer
frente ao capital de giro das
empresas do setor;

» Aprovagio célere dos proje-

tos de investimento para fins

do financiamento por meio
de debéntures incentivadas
(Iein.212.431/2011 ¢ portaria

MCn.°532/2017);

» Redugio dos encargos
setoriais devido ao status de
calamidade;

Osetoraéreo
naodecola
taocedo

No transporte aéreode Ppassageiros,

aqueda de demandaulcrapassou
0s90%devido asinterrup¢oes
dasatividades. J4em mar¢o, 0

governo federal anunciou cui-
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dados paliativos: a postergacio
dorecolhimento das tarifas de
navegagio acrea; o adiamento do
pagamento das outorgas acropor-
tudrias sem cobran¢a de multas; e
aprorrogacio das obrigacoes de
reembolso das empresas acreas.
Naio foi suficiente. Desde entio, a

conversa ¢ que 0 BNDES destinara
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» Isenciode ICMS sobre ener-
gia clétrica paraosetor;

» Diferimentono pagamento
de tributos federais;

» Reduciode custos previden-
ciarios;

» Reaberturadoprazopara
aopgiopeloregime da
contribui¢do substitutivaa
contribui¢io previdencidria
sobre folha de salarios.

R$ 2,4 bilhoes para cadaumadas
trés maiores companhias do pais
—Latam, Gol e Azul. Ocorre quea
quantianao cobriria sequer 25% do
prejuizo acumulado no periodo. A
diferenca, apontou o governo, teria
deser buscada em bancos privados
enomercado de capitais. Leia mais
sobre o setor a¢reo na pagina 24.
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“Medidas nao
temvindo
notempoem
que agente
precisa

“Logo nalargada, na primeira
semana da pandemia, em margo,
tivemos uma redug¢io de 70% na
operagio do transporte de passa-
geiros, que foi evoluindo, evo-
luindo e, depois, chegou a 95%.”
Orelato é de Leticia Pineschi,
conselheira da Abrati (Associagio
Brasileira das Empresas de Trans-
porte Terrestre de Passageiros).

Asviagens rodovidrias interes-
taduais foram sendo interrompi-
das amedida que os municipios
despertavam para as medidas
sanitarias. Foi um bloqueio
heterogéneo, sem uma estratégia
compartilhada. O interestadual
de Belo Horizonte (MG), por
exemplo, nunca parou, pois foi
considerado servico essencial pelo
governo estadual. Enquanto isso,
no sul de Minas, cidades fecharam
completamente — ¢ continuam
assim at¢ hoje.

Diante desse quadro,a Abrati
viuanecessidade de um plano para
“mitigar os deletérios e graves im-
pactos decorrentesda pandcmia”.
Ainda em abril, a entidade bateu a
portado Ministério da Infraestru-
turae do BNDES. “O que agente
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tem levado ¢ que 40% das empresas
dosetornioviao conseguir se re-
erguer. Se tudo voltasse a0 normal
hoje (0 que a gente sabe que nio vai
ocorrer), asociedade precisaria de
uma adaptagﬁo. Viagensinte-
restaduais sao longas. E um setor
sensivel”, avalia a conselheira.
Leticialamenta que os encon-
tros nao tenham evoluido para
a¢oes. “Niao posso dizer que os
pleitos nio foram atendidos. Estao
em analise. Eles estio abertos ao
dialogo. O problema ¢ que asme-
didas nio tem sido tempestivas”,
explica. A Abrati posiciona-se, es-
pecialmente, contraa cobrancade
ICMS sobre a tarifa interestadual.
Naimpossibilidade deisencio, a
associacio pede que se viabilize
umaaliquota tnica e reduzida. “A
desoneracio traria paraomercado
formal toda essareceita que, hoje,
estanoinformal”, acredira.
Segundo a consclheira, durante
apandemia, “o servico clandesti-
no deitou e rolou”. Isso preocupa
a2associagao, pois o passageiro, em
busca de desconto, pode nio mais
retornar ao transporte regular,
“ainda que em detrimento da pré—
priasatde”. Elareclama, ainda,
da falca de fiscalizagio por parte
da ANTT (Agencia Nacional de
Transportes Terrestres) e daine-
xisténcia de convénios coma PRF
(Policia Rodovidria Federal) para
fazer as abordagens nas rodovias.
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Procuradapelareportagem,a
autarquia informou, via assessoria,
que “ontmero de clandestinos, em
relagio ao mesmo periodo do ano
passado, diminuiu”. Afirma, ainda,
que a fiscaliza¢io “continuaem
atuagio, mesmo com a pandemia,
mas com algumas restri¢oes, pois
alguns fiscais sio do grupo de ris-
co”. Segundo anota, desdejanciro,
jaforam tirados de circula¢io 387
veiculos sem autorizag¢io para esse
tipo de transporte.

“Foram lavrados diversos autos
deinfracio, aplicadas multase
feitas apreensoes de veiculos. Es-
ses transportavam cerca de 5 mil
pessoas”, prossegue o texto. Com
rclagﬁo aPREF, a agéncia confirma
que nio ha convénio, mas esclare-
ce que, nas a¢des de fiscalizagio,
costuma-se trabalhar em parceria
com outros érgios, como a PRF,
as policias militares estaduais e,
ultimamente, com autoridades

. I . . . . .
sanitarias Cstaduals ¢ municipais.

Do conjunto de empresas
associadas a Abrati,

60

jarecorrerama
empréstimosrecentes
de capital de giro para
honrar compromissos,
especialmente
afolhade

pagamento.
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Entregues
apropriasorte

Em maio, a CAmara Municipal de
Curitiba (PR) aprovou o projeto
do prefeito Rafael Greca em favor
de socorrer as concessionarias de
transporte coletivo. A iniciativa
nio perdurou: 15 dias depois, o
Tribunal de Contas do estado
suspendeu o repasse sob a alegacio
de que ndo haviasidoindicadaa
origem dos recursos, ou seja, faltava
dota¢io orcamentaria.

Em Goiania (GO), houve uma
tentativa semelhante, logo contes-
tadapelo Ministério Pablico. La, ao
menos uma empresa tradicional teve
de encerrar as atividades. Em Uber-
landia (MG), 0 socorro ao transporte
virouum imbréglio, com Cmbargo
pelaJusticacatéacriagio deuma
CPIparaapurara satude financeira
das operadoras de 6nibus.

Ficaclaro que, na ponta mais
fraca do pacto federativo, estio os
municipios. O desamparo motivou
a2 FNP (Frente Nacional de Prefei-
tos) aenderegar ao presidente da
Republica um oficio, no qual alerta
paraa “iminente paralisa¢io do
transporte publico”, com potencial
parainstalar o “caos social coma
interrupgio de servicos essenciais”.
Isso foi em 2 de abril.

Alémdoapelo, afrente articulou
uma proposta concreta, que consistia

em uma forma de aquisi¢io anteci-

padadebilhete, semelhante aquela
formuladapelaNTU.“Até o momen-
to, aresposta obtida foi na seguinte li-
nha: ‘Prefeitos, 0 governoja tem dado
auxilio por meio dalei complementar
n.2173/2020 ¢ damedida provisoria
n.°938/2020". Mas ¢ flagrante a insu-
ficiéncia desse aporte paracobrir as
despesas ordinarias, de manutengio
domunicipio. Imagine as extraordi-
narias”, instiga o secretario-executivo
da FNP, Gilberto Perre.

Ele argumentao obvio: a crise
nio estava or¢ada. “A pandemia
traz esse imperativo”, ressalta,
lembrando que a queda de arreca-
dagio das médias e grandes cidades
¢ problema que apenas comega a ser
descortinado. E asolu¢io nio vira
dos estados, que também estio com
as maos atadas. “Neste momento,
quem pode emitir papel-moe-
daequempodesse endividaréa
Uniio, ainda que, do ponto de vista
estrutural, pudesse ser constituida
uma mesa de didlogo entre Uniio,
estados e municipios em busca de
alternativas sustentaveis”, defende.

O secretarionio esconde sua
preocupagio. “Acho que os sistemas
de transporte publico correm, sim,
risco de colapso, pois ja vinham com
o equilibrio financeiro bastante
precario. Ea pandemia veio para
desestabiliza-los completamente. A
ofertade servi¢os nio diminuiuna
mesma propor¢io que o nimero de
usuarios.” No documento enviado
apresidéncia,a FNP pleiteou: “Sera

necessario que o Tesouro Nacional
destine cercade R$ 2,5 bilhdes por
més para equilibrar o sistemae
enfrentar a crise”.

Pelanaodestruicao

dosistema

A penuria dos sistemas de trans-
porte publico coletivo também
motivou a ANTP ase manifestar
emuma carta publica. A Associacio
Nacional dos Transportes Piblicos
pede que “toda asociedade e as par-
tes interessadas tenham consciéncia
do que significa destruir um sistema
que hoje funciona — com problemas,
erros, desvios, mas funciona”.

No manifesto intitulado de “A ci-
dadania exige um transporte publico
digno, econémico e ambientalmente
sustentavel”, aassociagio alerta que
o pais precisara rever seu modelo
de mobilidade e que apostar no
transporte individual motorizado ¢
semear exclusio social. A partir des-
sas premissas, a entidade formulou
cinco propostas.

Entre elas, “esta a destina¢io
imediata de recursos extratarifa-
rios, provenientes dos respectivos
or¢amentos publicos dos governos
locaise, em cspccial, do governo
federal, para o equilibrio entre o
custo de manter a oferta de servicos
em niveis adequados aos protocolos
dasatde e a correspondente arreca-
dagio pela prestagio dos servicos,
emrazio da queda substancial da
demanda”.
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Voando
Nnaraca

Empresas acreas enfrentam desafio para
a retomada em meio a socorros financeiros,
novas formas de operac¢ao e previsées

de parcerias e fusoes

por Carlos Teixeira
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m termos financeiros,
2020 sera o pior ano da
histéria da aviagio. Em
média, cada dia deste
anorepresenta US$ 230 milhoes
de perdas do setor, totalizando um
prejuizo anual de US$ 84,3 bilhoes,
de acordo coma Iata (Associagio
Internacional do Transporte Aéreo,
nasiglaemingles). No Brasil, a de-
manda por voos domésticos, que ja
havia tido retra¢io de 93% em abril,
caiu 91% em maio.
Comaredugiodrasticade
mercado ocasionada pela pan-
demiadacovid-19, as empresas
aéreas vém buscando alternativas
para sobreviver em um contexto
dramatico. Nele, o abismo finan-
ceiro decorrente da queda abrupta
namovimentacio de passageiros se
mistura a necessidade emergencial
de mudancas paraa garantiada
seguranga sanitdria, o que trazainda
mais custos para a operagio.
“Aliquidez a curto prazo ¢, ago-
ra, o maior desafio. E porisso que
governos de todo o mundo precisam
continuar fornecendo medidas de
apoio as companhias acreas para
superarem os efeitos dessa crise que
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ainda continua”, diz Dany Oliveira,
diretor da Iata no Brasil.

Em diferentes paises, o poder
publico ja se movimentou para
salvar o transporte aéreo e dar
as empresas alguma solidez e
competitividade. Nos Estados
Unidos, o pacote de resgate do
setor, anunciado ainda em abril, ja
somava US$ 25 bilhoes. Na Franga,
o volume de recursos mobilizado
foide €7 bilhoes, e a Air France ja
trabalha em um plano de reestru-
tura¢io. Na Alemanha, o pacote de
socorro acertado entre o governo
¢ aLufthansa chegaa € 9 bilhdes.
Emirados Arabes Unidos, Colém-
bia, Singapura, Australia, China,
Nova Zelandia, Noruega, Suécia
¢ Dinamarca também caminham
para um socorro as companhias.

No Brasil, o governo federal
trabalha junto ao BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social) com um aporte
naordemde R$ 6 bilhoes paraas
trés maiores empresas: Latam, Gol
e Azul.

Conforme o presidente da Abear
(Associagio Brasileiradas Empre-
sas Aéreas), Eduardo Sanovicz, a
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e

disponibiliza¢io de credito para que
haja capital de giro ¢ umamedida
importante. Mas, sozinha, nio

sera suficiente paragarantir que as
aéreas brasileiras encarem a turbu-
léncia. Segundo ele, sdo necessarias
acoes que equilibrem a capacidade
competitivaem relagio acmpresas
de outros paises, o que passa, entre
outras coisas, pela equalizagio do
ambiente regulatorio e tributario.
“Nossos estudos mostram que operar
no Brasil ¢, aproximadamente, 27%
mais carodo que operar no exterior.
Isso torna a aviagio brasileiramenos
competitivaque a internacional ¢
acaba diminuindo nossa capacidade
derespostaacrise”, ressalta.

O crédito, além disso, aindanao
trouxe o alivio necessario. A Latam
Alirlines Brasil - cujas operacoes,
napandemia, foramreduzidas a
5% do que eram antes da crise da
covid-19 — afirma que a empresa
manifestou interesse na proposta
do governo federal, mas aindanio
houve acordo. Por meio de nota,
informou que “a empresa espera
encerrar as negociagdes brevemen-
te, acreditando em solug¢des que
atendam todos”. A Latam também
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diz que “estd conversando com o
BNDES para identificar fontes
adicionais de financiamento, para
preservar empregos sempre que
possivel e minimizar interrupgoes
nas operagoes”.

Jaa Gol - que, em junho, operou
com 87% menos voos diarios em
comparagio com o periodo pré-
-pandemia — afirma ter manifestado
a0 governo federal, ainda em maio,
aintengio de seguir com as negocia-
¢Oes para acessar o crédito anuncia-
do.Porém, scgundo acmpresa, “isso
niorepresentaaaceitacio dos ter-
mos propostos pelo BNDES e pelo
sindicato de bancos, os quais serio
objeto de discussoes e negociacoes
entre as partes”.

Painel CNT

ACNT (Confederagio Nacional
do Transporte) langou, em junho,
o Painel CNT do Transporte — Aé-
reo. A ferramenta, disponibilizada
nosite da Confederacio, permite
que o usuario realize consultas
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Espccia]ista em aviagio e vice-
—prcsidcnte comercial da Moderns
Logistics, empresa de logistica
acrea, Adalberto Febeliano cobra
politicas mais efetivas por parte do
governo brasileiro. “O que o gover-
no federal se propoe a fazer ainda ¢
muito pouco. Em termos de com-
peticio internacional, ¢ ﬂagrante
que as empresas brasileiras estario
em situa¢io muito mais enfra-
quecida do que suas concorrentes
estrangeiras”, analisa, ao citar os
volumes de recursos mobilizados
pOT gOVernos como o norte-ame-
ricano, o alemio ¢ o francés para
socorrer as companhias.

Por meio da assessoria de
imprensa, 0 Ministério da Infraes-

dinamicas dos principais indicado-
resrelacionados A movimentagio
de passageiros e de cargas pelo seg-
mento. E possivel pesquisar dados
por tipo de voo, origem e destino,
entre outros, além de cruzar in-
formacgoes, que permitem analises
especificas sobre o modal.
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trutura disse que, “desde o inicio
dacrise, o governo federal vem
trabalhando, em conjunto como
setor, para minimizar os impactos
negativos da crise nas empresas
brasileiras”. Em nota, a pasta citou,
também, que foram criadas “me-
didas fiscais, tributarias, adminis-
trativas e de crédito, que estio em
acio para auxiliar as empresas a
atravessarem a crise”. O ministério
ainda argumenta que “as concessoes
aeroportudrias da sexta e da s¢tima
rodadas de leildes, além de investi-
mentos na aviagio 1rcgi0nal7 seguem
sendo prioritarias paramelhorar a
infraestruturae ampliar aconec-
tividade do pais”, que, passadaa
emergenciada covid-19, apresen-

Painel O

do transporte-aeroviario
R
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tam “grande potencial de desenvol-
vimento paraa recomada”.

Antigas demandas,

aindamaisurgentes

Para continuar operando, as
empresas vém seguindo medidas
dehigiene e distanciamento social
recomendadas pela OMS (Organi-
za¢io Mundial da Satde) e pelalata
paratodo omundo. Filas alternadas
e espacadas nos baledes de check-in,
distribui¢io de alcool em gel, obriga-
toriedade douso de mascaras abordo
cadogio de novos processos de limpe-
zaedesinfecgio das acronaves fazem
parte do cardapio didrio da aviagio.

Necessarios, os cuidados adi-
cionais impactam a produtividade
das acronaves e elevam o valor das
operacdes. “Coma desinfec¢ioa
cada transito (onde ha troca de
passageiros), o tempo de solo em
cada acroporto passaa ser maior. Os
custos tambeém sobem tanto pelas
equipes adicionais para desinfec-
¢do, quanto para os EPIs (Equipa-
mentos de Prote¢io Individual),
como mascaras”, explica o diretor
de seguranca e opera¢oes de voos da
Abear, Ruy Amparo.

Os NOVos custos somam-se a
outros que ja oneravam, de forma
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diferenciada, as empresas brasilei-
ras ¢ que, no atual cenario, reque-
remaadogio de medidas de forma
ainda mais urgente. Entre cles,
estdo tarifas de navegagio elevadas,
ambiente regulatério diferenciado
dorestante do mundo e o excesso de
judicializa¢io. Esse ultimo, alids, ¢
um fendmeno particularmente bra-
sileiro e que cresciaa cadaano. “Em
2018, diariamente, foram 175 acoes
contra Companhias aéreas; nos seis
primeiros meses de 2019, as empre-
sas receberam mais de 520 processos
por dia, em média”, afirma o diretor
daIatano Brasil, Dany Oliveira.
Entranessa conta, também, o
peso diferenciado da carga tributa-
ria. “O QAV (querosene de aviag¢io)
representa, em media, 24% do custo
de opera¢io das companhias acreas
globalmente. Mas, no Brasil, chega
236% por uma questio de distri-
bui¢io e precificagio. Reduzira
aliquota do ICMS (Imposto sobre
a Circulacio de Bens e Servicos)
seria uma estratégia eficiente para
reduzir o custo do combustivel”,
complementa Oliveira.

Anotragico e fusoes

Os efeitos de 2020 sobre o setorja
pintam um novo cendrio no mercado
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aéreo, comaceleracio de fusdes. Para
Adalberto Febeliano, essajaerauma
tendéncia antes da pandemia. “Nos
Estados Unidos, restaram somente
quatro aéreas das nove anteriores.
Na Europa, Air France e KLM
juntaram-se em uma Unica empresa.
AAIG retne a British Airwaysea
Iberia. A Swiss foi adquirida pela
Lufthansa. O momento ¢ de conso-
1idag£10 do mcrcado, €nao hﬁporquc
ser diferente na Américado Sul”.

No Brasil, paraconectar rotas,
auxiliar nalogistica e minimizar per-
das, a Lacam e a Azul anunciaram,
emjunho, umacordo de codeshare
—compartilhamento de voos. As
empresas também assinaram parce-
ria para seus programas de fideli-
dade, dentro das regras vigentes em
cadaum dos planos de fidelizacio.
Feliciano ressalta, no entanto, que,
emboramotivado pela conjuntura
deretracio nademanda, o codeshare ¢
umapratica comum entre empresas
aéreas domundo todo.

JaaGoldisse acreditar que,dadaa
crise de liquidez, ¢ possivel ter movi-
mentos de fusdo. Paraaempresa, ha
uma tendéncia de reconfiguragio dos
players do segmento nomundo todo,
provavelmente motivados por falén-
cias ou por fusdes entre grupos. |
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O Transporte
contra

o Coronavirus

Atuacio do Sistema CNT
na defesa do setor
transportador

em quatro meses

de pandemia

CNT | SEST SENAT / ITL
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Emmarcgo,diante daameacga

representada pela pandemia, empresas
atendem asrecomendacgoes de
autoridades, e o setor transportador
semobiliza paraconter o avancoda
covid-19 no Brasil.

O Sistema CNT atua para garantir

operagdes daatividade transportadora,

essenciais para o Brasil, e promove

articulacao por medidas capazesde

mitigar os efeitos nocivos da crise. Confederagdo Nacional do

Transporte
Sistema CNT emitea
primeiranota oficial
sobre aatuagao
do transporte no “Os transportes aéreo, ferroviario,
enfrentamento aonovo rodoviario e aquaviario sao
coronavirus. essenciais,

'\18/3 '119/3




Decreto federal

n.°10.282 atende a pleito Distribuicaode
daCNTe alimentos e kits
dehigiene Medida proviséria
n.°932,de 2020, corta
em 50% os recursos
Prevencgao recebidos pelo SEST
SENAT. Corte ameaca
juntamente com continuidade de agoes e
atividades médicasede Informacao sobre servigcos promovidos pela
seguranga. acovid-19 instituicao.
20/3 27/3 31/3
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IMPACTOS SEM

O fechamento de estabelecimentos comerciais as margens de rodovias
agravaasdificuldades

Restrigoes impactam a eficiéncia das entregas.

O SETOR

AtuacaodaCNT assegura atividade
transportadora. A articulagdoda
ConfederacdoNacional do Transporte,
iniclada em margo, geraresultados.
Conhecaalgunsdeles:

Safos

i D




dos impactos
no setor

+Quedanaatividade eno faturamento
s Reducao de mais de 60% nademanda
s Paralisacao total ou parcial de atividades das empresas

s Reducao dafrotaem operagao

v Acesse

(Z?

30 CLIQUE E ACESSE O INDICE



https://www.cnt.org.br/painel-impacto-covid19

O TRANSPORTE

Transporte em A¢ao — Mobilizacao
Nacional de Combate ao Coronavirus

FasesleIl: SEST SENAT amplia o e
trabalhode apoioaos transportadorese '
reune parceiros por todo o Brasil.

grande rede nacional

garantiro
abastecimento das cidades.

+de 600 pontos de atuagao

+de 266 mil atendimentos




buscarliberagaode
aempresas;

para pagamentos de impostos, taxase
contribuicoes.

s Confederacaoaindareivindicaa
modernizacao de normasregulamentadoras
de saude e segurancado trabalho.

2 No STF, entre outras coisas,aCNT trabalha
para

celebrados entre
empresas e empregados no ambitoda MP
n.°936/2020, que instituiu o Programa
Emergencial de Manutencao do Emprego e da
Renda.

2 Solicita, também, a
com faturamento entre RS 10 milhdes e R$ 300
milhoes

2
em defesadasempresas.

T nnmnm
32

debate com o presidente da Republica, Jair
Bolsonaro,

dacovid-19 naatividade
transportadora e, por extensao, na economia
brasileira.

“E importante que o setor transportador
recebatodo o socorro possivel para garantir o
funcionamento das atividades e o pagamento
dos salarios dos empregados. Néslevamos o
abastecimento a todo o pais.”

Vander Costa

16/4
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NOVOS Servicos

Psicologia 2 Asrelagdesde trabalhona crise dacovid-19

3 Medidas tributarias durante acrise da

s Programaemergencial de suporte a
Fisioterapia empregos — MP n.°944/2020 — Concessao

de empréstimos para pagamento de folha

salarial
2

a0 Vvivo e garantem s Protocolode contingénciaacovid-19 —

continuidade da oferta de capacitagoes Orientagoes parao setor transportador
promovidas pelo SEST SENAT.

v Acesse aqui
2
saoliberados com )
paratodos os publicos. 4
> AEaDSEST

SENAT passa a ofertar pacotes de formacao,
com cursos adistancia, paradiferentes
atividades no setor de transporte.

v Saibamais aqui

(Z’S)
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de gestores

2 Cursos promovidos pelo
ITL passam arealizar
aulas adistanciapara
manter o aperfeicoamento
de gestoresde todos os
modais.

» Capacitagdestémgrade
curricular adaptada para
gerar conhecimento
eapoiaragestaode
negoéciosnanova
realidade.

Decreto federal
n.°10.329/2020 reconhece
COmMo essenciais servigos em
rodovias,como aqueles de
alimentacao, hospedagem e
manutencgao de veiculos.

29/4



Estados e municipios
intensificam as medidas
dedistanciamento social,
ampliando asrestrigdes. Sao
Luis (MA) é aprimeira capital
adecretar lockdownno pais.

Impactos sobre o transporte
de passageiros nao tém
precedentes.

NOVO
DIAGNOSTICO

33%dos
transportadores precisaram realizar
demissoes
54,3%

pretendiam realizar cortes.
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https://cdn.cnt.org.br/diretorioVirtualPrd/37ffae04-4ef3-403b-aa8a-bdcebcc2f923.pdf

defender
o transporte

>

Medida é sustentada em oficio enviado ao
Ministério daInfraestrutura,ao TCU (Tribunal de Contas
daUnido)ea ANTT (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres).

s Confederacao Nacional do Transporte atua para

naMPn.°927/2020, que trata sobre medidas
trabalhistas paraenfrentamento da emergénciade saude
publica.

»Em Gustavo
Montezano, o presidente daCNT, Vander Costa, debate

parao setor ereivindica a estruturagao
deum

sComo (Conselho Nacional de Politica Fazendaria),
aCNT discute a autorizagao para que estados dispensem ou
reduzam juros e multas mediante o parcelamentode

2>

dalein.®11.442/2007,que
dispoe sobre o transporte rodoviario de cargas por contade
terceiros.

2

Aresolucaon.®5.893/2020 permite, entre outras inovagaes,
alteragdes no esquema operacional sem prévia comunicagao
aautarquia.

TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eee e e |
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Inovacdo

s Ferramenta apoia empregadores na simulacaodo
calculodo valor que devera ser pagonos casos de redugao
dejornadae ostrabalhadores aidentificarem o valor
estimado que serarecebido como salario ou por meio do
Beneficio Emergencial.

v Acesse aqui

(Z’?

3 SEST SENAT comecou arealizar atendimentos online
paraapraticade atividades fisicas e paradar continuidade
aoutros projetos desenvolvidos pelas Unidades
Operacionais.

2 OITL, em parceria com as institui¢coes que ministram
cursosdo Programa Avancgado de Capacitagao do
Transporte, disponibiliza acesso a cursos online
relacionados a gestao dacrise nas empresas.
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O TRANSPORTE

'MOVE O BRASIL

Confederacao Nacional do
Transportelancaa

Iniciativachamaaatengao
paraaimportanciado setorna
garantia do abastecimento e dos
deslocamentos necessarios,
especialmente neste momento
decrisede saude emrazaoda
pandemiada covid-19.

Sede daCNT, em Brasilia, recebe
encontrodo Sistema S para
debater impactosdo corte da
arrecadagdo em seus servicos. . .
Encontro foi com o deputado » Conhegamais aqui
Hugo Leal, relatorda MPn.°

932/2020, que reduziu em 50% @
osrecursos do Sistema por trés 4
meses.

12/5 15/5

Opresidente do Sistema CNT,
Vander Costa, participade
reuniao virtual com o presidente
da Camarados Deputados,
Rodrigo Maia, parafalar sobre

o Sistema Seosimpactosdo
corte de recursos nos servigos
prestados pelas entidades.

19/5
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ACELERA

ATUACAO

Inicio da Fase IV da Mobilizagao 39.909 testes rapidos da covid-19
Nacional de Combate ao Coronavirus

acao setorial
inédita

Os dados sao estratégicos




90,5% (31.186) negativos
8,6% (3.163) positivos
 0,9% (343) inconclusivos

s Entre os profissionais testados que possuiam algum sintoma da covid-19, a taxa de infecgao
é de 22%; entre aqueles que nao possuiam qualquer sintoma, a taxa é de 6,9%.

Motoristas de 6nibus14.505 testes realizados
Caminhoneiros autonomos/5.715 testes

realizados 90,3% (13.100) negativos
. 8,8% (1.277) positivos
89,7% (5.130) negativos _, 0,9%(128) inconclusivos
9,4% (535) positivos &
- 0,9%(50) inconclusivos Cobradores 3.527 testes realizados
Motoristas profissionais de cargas 87,6%(3.088) negativos
12.945 testesrealizados 12,1% (428) positivos

-, 0,3% (11) inconclusivos
91,7% (11.868) negativos ¢ _

7,1% (923) positivos y \{e]a XN
- 1,2% (154) inconclusivos SR KXY

- ~ 13 e

'L:%_ ] 4 b . | ¥

40 CLIQUE E ACESSE O INDICE


https://www.sestsenat.org.br/painel-de-testagem-no-transporte-rodoviario-covid-19

Transporte - Covid-19,da CNT, revela que empresas
transportadoras nao tém recebido o apoio necessario
parareduzir impactos da crise.

mostra situacdo
critica
I -

v Vejamais aqui

(Z?
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em defesa do setor

» Emreunidocom o secretario especial de Produtividade,
Emprego e Competitividade do Ministério da Economia,
CarlosdaCosta, aCNT sinaliza necessidade de ampliagao das
medidas de enfrentamento acriserelacionadasacréditoe
adesoneracao dafolhade pagamentos.

s Trabalhodo Sistema CNT junto ao Congresso Nacional
garante reducaono corte dosrecursos destinados ao SEST
SENAT.OPLVn.°17/2020, aprovadona Camara e no Senado,
restringe corte aos meses de abril e maio, e nao até junho,
como pretendido pelo governo federal.

AConfederacaoreforcaa
importanciade sereconhecer
ojornalismo de qualidade,
principalmente nomomento
atual do pais. As inscri¢des estao
abertas até 10 de agosto.
Ainiciativa valorizareportagens
queretratam o setor de transporte
de cargas e de passageiros em
todos osmodais.

17/6
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Relatorio do TC aponta -
superioridade dos TUPs e lagao a
contratos de arrendamento po

por Carlos Teixeira
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livre mercado exige

profissionalizacio,

expertise, regulacdes

modernas ¢ uma
atuacio voltada para as melhores
prdticas que gerem concorréncia e
lucros justos para todos os envolvi-
dos. No setor portuario nacional,
composto por portos publicos
terminais privados, isso nio poderia
ser diferente.

Uma auditoriado TCU (Tribu-
nal de Contas da Uniido) apontou
parauma tendéncia de migracio de
investimentos e cargas dos portos
publicos para os TUPs (Terminais
de Uso Privado) e levantou questoes
sobre as melhores praticas no setor.
Em linhas gerais, o estudo destaca
amarras legais, burocraticas e de
governanga relacionadas ao atual
modelo de contrato de arrenda-
mento portudrio (a cessio de areas e
infraestruturas publicas localizadas
nos portos organizados, para explo-
ragio por prazo determinado) e aos
portos publicos. Essas sio condi¢oes
que afastam investidores; geram
impactos 4 Unido, a0 setor portuz’l—
rio ¢ 20 comércio exterior; e, ainda,
clevam o Custo Brasil.

“Aauditoria evidencia um con-
traste: os terminais de uso privado
sdo responsaveis por, aproximada-
mente, dois tergos da movimen-
tagdo de cargas do setor portudrio
brasileiro; €nquanto 0s portos pﬁ—
blicos apresentam niveis elevados
de ociosidade, de 56%, com infraes-
trutura e ativos publicos subutiliza-
dos”, dizJesualdo Silva, presidente
da ABTP (Associa¢io Brasileira dos
Terminais Portuarios), entidade
que representa empresas titulares
earrendatarias de instalacoes em
portos organizados. Paracle, os

CNT TRANSPORTE ATUAL | JUNHO / 2020

problemas “impedem aliberdade de
investimento e geram uma deletéria
insegurancajuridica e, como con-
sequéncia, a fuga dos investimentos
em insta]ng()es portuz’trias dentro
dos portos organizados”.
Orrelatorio do TCU ressalta que
omodelo vigente nio confere aos
terminais arrendados e a autoridade
portuaria a flexibilidade necessaria
para adaptarem as operagdes a0
dinamismo dos fluxos de comércio,
gerando consequéncias negativas
durante ¢ apds a execugio contra-
tual. Além disso, ha dificuldades
relacionadas a contratagioea
disponibilidade de recursos, que
prcjudicam aprestacio de servicos
adequados a0 complexo portuario.
“Para o Brasil ser competitivo,
ele precisa ser tio atrativo e agil
COMO 08 paises com os quais con-
corre. Mas existem varias restrigoes
na administragio dos contratos dos
terminais arrendados”, destaca o
presidente da Santos Brasil, empre-
sabrasileira de operagio de contei-
neres ¢ logistica, Antonio Carlos
Sepulveda. “Prazo, objeto, investi-
mentos ¢ area sio determinados no
momento da licita¢do e engessados
por décadas. Isso nio combina com
adinamicadalogistica”, diz.
Septlveda defende algumas
medidas centrais paramudar esse
cenario: transformar os contratos vi-
gentes em locagio de area e conceder
a0s terminais arrendados a mesma
regulacio hoje oferecidaaos TUPs.
“Teriamos um s6 modelo. Para
equalizar, o caminho ¢ desregular o
porto publico,dando liberdade ao
Capita] para investir.” Navisio dele,
por meio da concorréncia, o préprio
mercado teria poder suficiente para
ajustar precos e niveis de servico, nio
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sendo necessariaaregulagio para
isso. “Aregulagio excessivaafastao
capital e gera efeito inverso ao dese-
jado”, argumenta.

O trabalho do Tribunal de Con-
tas da Unido ainda sugere flexibi-
lizar e simplificar os contratos de
arrendamento, aproximando-os das
melhores priticas internacionais.
Entre os pontos de melhoria, esta
aretirada das clausulas de reversi-
bilidade dos bens dos contratos de
arrendamento portuario, quando
justiﬁcéveis técnica e economica-
mente, estabelecendo a obrigato-
riedade de o arrendatario devolver
aarea, a0 término do contrato, da
mesma forma que arecebeu, salvo
se for do interesse da autoridade
portudria que alguma eventual mo-
dificacio ou investimentorealizado
sejamantido.

Outranecessidade apontada¢a
descentralizagio da tomada de de-
cisdo sobre os portos publicos. “Nio
¢ possivel permanecer com todas as
decisoes em Brasilia. As autoridades
portuarias devem ter autonomia para
gerir todo o complexo, a0 ponto de
optar pelo melhor modelo de explo-
ra¢io de suas areas ou definir prazos
contratuais, seguindo o modelo dos
portos da Europa”, analisa o presi-
dente dos conselhos de administra-
¢iodaBrasil Terminal Portuario e da
Portonave, Patricio Junior.

Ele complementa que o setor
precisade liberdade de investi-
mento ¢ flexibilidade para adequar
aprestacio de servigos asnecessi-
dades de cada momento. “O setor
portudrio ¢ extremamente dinami-
co.Enccessdriaa atualizngio tecno-
logica constante. Nio ¢ admissivel
aguardar meses, ¢ até anos, para
obter autorizagio parainvestir
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Resultados

Em 2019, as instala¢des portuarias
brasileiras movimentaram 1,1
bilhio de toneladas.

»  Osportos privados foram
responsaveis por 66% da

em méquinas € equipamentos ou,
até mesmo, adequagio no layout
daplanta. O setor tambem precisa
sempre se adequar as demandas de
mercado. Por isso, nio faz sentido
limitar o objeto do contrato de
arrendamento. Hoje, ademanda ¢
um tipo de carga; daqui a dez anos,
pode ser outra; e o terminal precisa
ser agil para poder atendé-la. Caso
contrario, outro o fara.”

Outro entrave sinalizado pc]o
relatorio do TCU ¢ o monopdlio do
OGMO (Orgio Gestor de Mio de
Obra) no fornecimento de mao de
obrade trabalhadores portuarios
avulsos em portos organizados,
previstona leint 12.815/2013,
conhecida como Lei dos Portos. O
OGMO intermediaa contratagio
por tarefas de trabalhadores que
nio teém vinculo empregaticio.

Em questionario aplicado pelo
tribunal, 51% dos arrendatarios
consideram que anecessidade de
contratar pelo OGMO ¢ uma das
trés principais limitagoes relacio-
nadas ao porto organizado. Essa
caracteristica também foi citada
por 32% dos operadores de TUPs,
para justificar adecisao por investir
emum terminal de uso privado, em
vez de um terminal arrendado.

Assim, conforme o relatorio do
Tribunal de Contas da Uniao, aca-
bar com o monopolio dos OGMOs
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movimentagio total — com
um volume superior a733,4
milhoes de toneladas.

» Jaosportos organizados fica-
ram com34% — o equivalente
2370,8 milhoes de toneladas.

» No primeiro quadrimestre de
2020, amovimentagio de car-

podcria gerar maior produtividadc,
reducio de custos, ganho de eficién-
cia, maisisonomia entre terminais
arrendados e TUPs e, assim, maior
atratividade do porto publico.

O estudo verificou, ainda, que as
nomeagoes para cargos comissiona-
dosnas autoridades portuarias sio
frequentemente sujeitas a indicag¢oes
politicas, sem qualifica¢io compa-
tivel com o cargo. No questionario
aplicado pelo TCU, 70% dos termi-
nais arrendados disseram considerar
que essa ¢ uma caracteristica que
prejudicaaautoridade portuariano
local de atuagio. Sobre essa ques-
ti0, Jesualdo Silva fala que “¢ faco
notorio, naadministragio publica,
demodo geral, que nem sempre a
escolhade dirigentes pautados em
qualificacio téenico-profissional
garante que a gestio serarealizadade
forma eficiente e proba e produza os
resultados almejados, a0 passo que
uma escolha feita sem levar em conta
esses critérios podc eventualmente
mostrar-se¢ bem-sucedida”.

Procurado pelareportagem,

o Ministério da Infraestrutura
informa que as conclusdes apresen-
tadas pclo relatorio do TCU vio “ao
encontro das diretrizes de politicas
publicas do Ministério, que buscam
atrair competitividade para os por-
tos publicos por meio do fomento
amodernizagio, a ampliacio de
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gasnos portos alcan¢ou 340,5
milhoes de toneladas.

» Do total, os portos privados
movimentaram 65,2%. Os
portos publicos, 34,8%.

Fonte: Antaq

investimentos ¢ aos melhores uso
c ocupacgio das dreas inseridas nas
poligonais dos portos organizados”.
Anotaainda fala que “os resultados
da auditoria operacional instaurada
com o objetivo de avaliar o modelo
de exploracio daatividade portua-
Tianos portos pﬂtblicos brasileiros
apresentam um olhar alinhado as
peculiaridades e idiossincrasias do
setor portuz'\rio” ¢ que “avantagem
dos terminais privados decorre do
pr(’)prio marco jurl’dico—rcgulat(’)—
rio que estabelece tramites mais
simples ¢ ﬁgeis paraque as insta-
lagoeslocalizadas fora do porto
organizado obtenham sua outorgae
aprovem seus investimentos”.
Sobre 0s OGMOs, a pasta des-
taca“quco critério é fruto de uma
lei ¢ que, para tanto, tem buscado
implementar as melhores praticas
de mercado, além dos melhores
modelos de gestio portudria exis-
tentes no mundo, mesmo que tais
melhorias levem a proposicoes de
alteragoes legais”. Por fim, 0 Minis-
tério da Infraestrutura informa que,
desde oinicio de 2019, “impds um
ritmo de exceléncia na aprovacio de
estudos e realizagdes de licitagoes,
mas ainda ha muito o que fazer,co
relatorio do TCU criaum ambiente
favoravel A modernizag¢io norma-
tiva para permitir um avango cada
vezmaior”. |
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omo parte das a¢oes de
combate a pandemiada
covid-19, 960 toneladas
de mascaras cirﬁrgi—
cas ¢ do tipo Ngs precisavam ser
transportadas de Xiamen, cidade
portudriana costa sudeste da China,
até o Aeroporto Internacional de
Guarulhos (SP), com escala em Ams-
terda (Holanda). Umavez emsolo
brasileiro, o obj ctivo era fazer com
que esse material chegasse asmios
de profissionais de satude espalhados
pelas27 Unidades da Federagio. Esse
¢um exemplo de missio cujo sucesso
depende, em largamedida, do traba-
lho dos profissionais de logistica.

Nesse caso especifico, a compra
do material foi feita pelo Ministério
da Sadde; e o plano delogistica e dis-
tribuicio foi tragado pelo Ministério
daInfraestrutura, que fretou 40 voos
daLatam para cumprira“perna”
acrea. “O plano nacional abrange
acoes paraviabilizar a chegadado
material importado, articulagio com
Orgios governamentais que atuam
nos acroportos para prioridade no
desembaraco aduaneiro e apoiona
distribui¢io dos equipamentos nos
estados”, divulgou a pastaa épocada
aterrissagem da 26* acronave, em 24
dejunho.Naempreitada, a Lacam
temutilizado o Boeing B777-300ER,
de passageiros, que passou por uma
reconfiguragio parareceber cargas.
Ouso combinado do porio coma
cabine adaptada permite aacomoda-
cdode ate 4.494 caixas.

Nas operagoes de ajuda hu-
manitaria e de fornecimento de
insumos hospitalares, o fator tempo
tomauma propor¢io destacada,
ensina Rafael Bretas, logistico
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de suprimentos da organiza-

¢io internacional Medicos sem
Fronteiras, atuante em mais de 70
paises. Ele explica que “tempo”¢
um dos vértices de um triﬁngulo
que se completa com “qualida-
de”e“preco”. So que, nahorade
montar a estratégia, a supply chain
so podera escolher dois conceitos
simultaneamente. “Como a MSF
se especializou em atendimentos
de emergéncia, nio pode contar
com o tempo. Nessas situagdes,
vocé tem de estar preparado para
gastar um pouco mais. Agora, s¢ a
atividade for regular e previsivel,
vocé pode se planejar e se antecipar
as tendéncias, de modo a dar
prioridade ao precode custoe a
qualidade boa”, detalha.

“Oideal ¢ que o time de logistica
estejaenvolvido desde o inicio,
porque nossos processos Nao sao
automaticos”, continua. Esse pro-
fissional precisa estar “por dentro”
de trés fluxos: “o da informagio,
parasaber o que ¢ preciso, quando
e onde; o do dinheiro, pois ¢ com
isso que as compras serao feitase os
Servigos, pagos; ¢ o dos materiais — ¢
preciso saber onde o material esta
disponivel e desloca-lo até o lugar
danecessidade”, esclarece. Esse ulti-
mo aspecto envolve, propriamente,
o setor transportador.

“O transporte ¢ que vai garantir
que vocé tenha o material em mios.
Quando anecessidade é percebida,
raramente o material estd ao seu
lado. Vai ter de busca-lo”, reforca
Bretas. Um complicador paraa
contratacio do transporte ¢ adeli-
cadeza da carga. No caso da MSF,

trabalha-se muito com os chamados
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produtos da cadeia fria. Por exem-
plo, carregamentos de oxitocina,
substancia usada para o induzimen-
to de partos, precisam ser mantidos
sempre entre 2°C e 8°C, indcpcn—
dentemente da distAncia.

Rafael Bretas, que passou por
missoes no Afégzmist:io, na Repﬂ—
blica Democritica do Congo, no Su-
dio do Sul e em Serra Leoa, conhece
bem as dificuldades que podem
surgir durante os deslocamentos
entre paises. Optar por fazer um
trecho de navio em vez de aviio
pode ter consequéncias severas. Ele
citacomo exemplo os deslocamen-
tos que presenciou entre o centro de
suprimentos que a MSF mantém em
Amsterda e os hospitais do Afega—
nistdo, pais sem saida para o mar.
“Da Bélgicaaté o portodo Ird, para
chegar a Cabul, ¢ uma viagem que
dura 40 dias. Isso faz com que voce
tenha de pensar adiante. E tem que
levar em conta o tempo de desem-
barago. Se o logisticonio conseguir
antecipar as tendéncias, vai acabar
ficando namio”, aponta.

Durante a pandemia do novo
coronavirus, foram registradas
dificuldades extras. “Vocé teve uma
falta generalizada de materiaisca
restri¢io de movimento no mundo
todo. Isso foi desafiador. E preciso
haver um trabalho junto as auto-
ridades de cada pzu’s ¢ Cxplicar que
a MSF gostaria de terum estatuto
especial de carga humanitaria para
conseguir a exce¢io (aos blo-
queios)”, relata. “Tudo isso mostra
lados importantes da logistica: ¢
preciso ser flexivel; variar o portfo-
lio de fornecedores; e ter capacida-

I »
dede correr atras”, arremara.
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ElbertiLopes,
gerente-geralde
Suprimentosda VLI

mpresa multimodal com forte

presenca em ferrovias e portos,
a VLI esta envolvida em uma série
de acoes de ajuda humanitaria
durante a crise sanitaria. Até o
momento, jadestinou maisde R$7
milhdes em auxilio para familias ne-
cessitadas de Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Sio Paulo, Maranhio, To-
cantins, Ceara, Sergipee Bahia.]ﬁ
foram distribuidos mais de 150 mil
cestas basicas e kits de alimentagio
c higiene, além de 64 mil mascaras.
Alniciativa deve impactar cerca de
200 mil pessoas. Para falar um pou-
cosobre essas entregas, convidamos
o gerente-geral de Suprimentos da
VLI, Elberti Lopes, que respondeu a

entrevista a seguir por email.

Comofoio p]:\ncjamcnto da
companhia para essas entregas?

O apoio ofertado para mais de 25
cidades de oito estados foi conside-
rado pela companhia comoum dos
tres pilares de atuagio no enfrenta-
mento da pandemia (a0 lado da pre-
servacio da saude dos profissionais
¢ parceiros e da continuidade das
operacdes). Dessa forma, reforga-
mos o alinhamento com as areas
envolvidas e com os fornecedores
para garantir amelhor opera¢io
poss{VCl @a agilidadc Cxigida em
razio das necessidades de governos,
comunidades e parceiros. Ao longo
dos meses, mais de 15 pessoas da
VLI atuaram nos procedimcntos
delogistica, compra, contabi-
lidade e fiscal. Avaliamos mais
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de 20 fornecedores, e oito foram
selecionados. O aspecto comercial
nio foi o tnico critério. Buscamos
parceiros que estivessem engaj ados
coma proposta ¢ pudessem auxiliar
nessa tarefa desafiadora. De abril
até o inicio de junho, entregamos
420 mil luvas e mascaras; mais de
100 mil kits de higiene @ ]impeza;

30 mil cestas basicas —ha outras
frentes em andamento com 16 mil
cestas e kits; e 50 mil mascaras e
insumos para confec¢io de 64 mil
mascaras de tecido. Montamos uma
base na Regiio Metropolitana de
Belo Horizonte, Minas Gerais, que
serviu como ponto de origem para
alguns itens. Conseguimos finalizar
os processos de entrega, em média,
comdez dias uteis apds a definicio
dos materiais. Foi um Pprazo positivo
emrazio das dificuldades apresen-
tadas pela propria pandemia.

Como Chcgnr aregides
remotas? Quais sao as
dificuldades envolvidas

nessas missoes?

Alinhamentos diarios e contato
proximo com os fornecedores,

especialmente para os fluxos em que
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os produtos precisavam percorrer
grandes distancias. Outro ponto ¢
acompralocal. A empresajdtema
politica de preferir o fornecimento
regional como forma de estimular
aeconomia das regides onde atua.
As quatro mil cestas basicas que
chcgaram 2l Impcratriz (MA)ea
Palmeirante (TO), por exemplo,
tiveram como origem um parceiro
em Imperatriz (MA). Os insumos
para confec¢io de 64 mil mascaras
de tecido - etapa em andamento —
também tém varias origens, como o
interior de Minas Gerais, da Bahia,
do Ceara, entre outras.

Quais sio os destaques da VLI
nessas operagoes?

Tem sidouma cxperiéncia diferente
c enriquecedora. Muitos dos itens
nio fazem parte das aquisicoes
derotinadaempresa. O grande
ensinamento dessas operacdes pode
ser resumido em dois fatores: a
capacidade de mobilizagio interna
e dos fornecedores faza diferenga; e
aempatia para colocar-se no lugar
do outro em umasituagio de crise

¢ essencial paraalcangar omelhor
resultado. m
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Ferrovias do pats vivem um momento

diferenciado em meio a crise; renovagdo
dos contratos garante melhoriasna . .
infraestrutura e traz ganhos de produﬂ@i dade

por Carlos Teixeira
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crise gerada pela pande-

mia do novo coronavi-

rusatinge, de maneira

iferenciada, cadaum

dos segmentos do transporte. No
ferroviario de cargas, os impactos
sao menores devido A natureza da
operagio e ao momento pelo qual
passaosetor. O projeto de renovagio
de contratos e novas concessoes que
estaem andamento traz folego, ga-
rantindo melhorias na infraescrutura
e ganhos de produtividade paraquem
administra e paraquem utiliza as
linhas ferroviarias para o escoamento
daprodugio nacional.

O contrato de renovagio da
Malha Paulista, assinado em maio, é
um desses exemplos. Com investi-
mentos previstos em R$ 6 bilhoes, a
capacidade de transporte de cargas
dalinha deve passar dos atuais
35 milhdes de toneladas parays
milhdes de toneladas. O contrato
original que venceria em 2028 foi

rcnovado por mais 30 anos.

Efeitos
~ sobre
aindustria

Sob o ponto de vista da logistica,
arenovagio do contrato ¢ funda-
mental paraaviabiliza¢io de uma
s¢rie de outros projetos de grande
importancia para o pats, destaca
odiretor-executivoda ANTF
(Associagio Nacional dos Trans-
portadores Ferroviarios), Fernando
Paes. “Ela compde uma carteirade
projetos que foram pensados de
forma integrada, e um so faz sentido
comarealizacio do outro.”

E para garantir que investimentos
no setor continuem sendo realiza-
dos, aCNT apoiaarenovag¢io ante-
cipada dos contratos das concessoes
ferroviarias desde que elaatenda
a0 cumprimento das diretrizes que
venham aser definidas, assim como
alivreiniciativa e a possibilidade de
concorréncia. “No atual momento
econOmico que o pais atravessa, ¢
preciso garantir que investimentos
privados possam ser aplicados em
solu¢des de infraestrutura. Assim,
¢importante trabalhar cambém

O plano de investimentos para
aMalha Paulistanio ird apenas
elevar a produtividade do setor
mas também impulsionaraa
industria ferroviaria brasileira.
De acordo com dados da Abifer
(Associagio Brasileira da Indus-
tria Ferrovidria), em 2019, foram
produzidos apenas 99 carros

de passageiros, 676 vagdes ¢ 34
locomotivas. Ja para 2020, a pre-
visio ¢ mais otimista. “Estamos

trabalhando com o nimero de
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131 carros de passageiros, 2.000
vagoes ¢ 40 locomotivas”, cita o
presidente da entidade, Vicente
Abate.

50

pelaprorroga¢io antecipada dos
contratos das concessoes ferroviarias
da EFC (Estradade Ferro Carajas) e
da EFVM (Estrada de Ferro Vitoriaa
Minas). A infraestrutura de trans-
portes demanda enormes investi-
mentos, ¢ eles sdo importantes para
aretomada daeconomia”, afirmao
presidente da CNT, Vander Costa.

O presidente destacaainda
que as prorrogagdes tém impactos
diretos ¢ indiretos em outras areas ¢
namiode obra, gerando incremen-
tonaeconomia, seguranga jurl’dica
paraarealizacio dos investimen-
tos e aumento de arrecadacio de
tributos.

Segundo o Ministério da Infraes-
trutura, o setor ferroviario brasileiro
atravessa um momento estratégico
paraamaturag¢io das premissas que
nortearao os investimentos na area
paraas proximas décadas. “Emum
contexto de restri¢io orcamenta-
ria, o aporte de capital privado éa
melhor alternativaaser adotada para

“Desde 2019, estavamos com
ociosidade alta. Chegamos a 90%
da capacidade daindustriasem
aproveitamento. A renovagio
sera um fator importante paraa
aquisi¢io de vagdes, locomotivas
eintervengdes namalha, como
duplicacio de vias ¢ contornos
ferroviarios. Também impacta
positivamente a industria de
dormentes, soldagens de trilhos
cade construg¢io.” Comno-
vasrenovagdes antecipadas, a
expectativa ¢ recuperar 20 menos
parte das 4.000 vagas de trabalho
fechadas ao longo dos ultimos
quatro anos.
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investimentos no sistema ferrovi-
ario, seja por concessoes, seja pela
prorrogacio antecipada dos contra-
tos vigentes”, dizo 6rgf\0, por meio de
nota. A pastareitera que as contra-
partidas acordadas entre governo

e concessionaria injetario recursos
privados na ampliacio da capacidade
de transporte e que, somente em
outorgas, a Unido arrecadara R$ 2,9
bilhdes com arenovagio.

Estudos preveem que arenova-
¢iodaMalha Paulista gerara, em
média, sete mil empregos por ano, na
primeiradécada, e trés mil nos anos
subsequentes. Segundo a Rumo, a
previsio ¢ que, somados os empregos
diretos ¢ indiretos, serdo 134 mil pos-
tos de trabalho ao longo da concessio
renovada —um impacto que passa

Escoamento
de safra
recorde

Em meio a pandemia e acrise
financeira, o agroncgécio vem
ajudando a amortecer aquedada
economia brasileira e pode sera
mola propulsora paraarecupe-
racao. Unico setor da economia
que teve resultado positivono
PIB (Produto Interno Bruto) do
primeiro trimestre, a agropecué—
ria cresceu1,9%na comparagao
com os trés meses anteriores. O
valor foi de R$ 120 bilhdes:; e, até o
fim do ano, com safras recordes, as
lavouras podem render R$ 697 bi-
lhoes. A participagio do agrone-

pelossetores de logistica, produgio

deativos (locomotivas e vagoes) e
construcio civil. Além disso, sdo
calculados beneficios socioecondmi-
cos monetizaveis de R$ 4,2 bilhdes
referentes a reducio de custos com
frete, com acidentes e ambientais.

A concessionaria estima que
investird um ter¢o do valor acordado
até 2023; ¢ o restante, 20 longo da
concessio. Serao adquiridos mate-
riais rodantes (locomotivas e vagoes)
crealizadas obrasparareduciode
conflitos urbanos em cidades como
Sio Jos¢ do Rio Preto (SP); amplia-
¢iode patios; reativagio dos ramais
de Panorama (SP) ¢ Coldmbia (SP);
eduplicaciode trechos, comoode
Campinas (SP) a Itirapina (SP). De
acordo com a empresa, mais de 40

gécio nas exportagoes totais subiu
de 18,7% para 22,9% no primeiro
quadrimestre de 2020.

O diretor-executivo do Mo-
vimento Pro-Logistica de Mato
Grosso, Edeon Vaz, ressaltaa
relevancia do modal paraaredu-
¢io dos custos logisticos ¢ dd um
exemplo pratico do impacto dos
investimentos na Malha Paulista
sobre outros trechos ferrovia-
rios: hoje, o potencial da Malha
Norte, entre Rondondpolis (MT)
e adivisa de Mato Grosso do Sul
com Sio Paulo, nio é plenamente
aproveitado devido a capacidade
limitada de absor¢io do volume
de carga pcla Malha Paulista. “A
Malha Norte tem capacidadc para
transportar at¢ 40 milhdes de

municipios paulistas ¢ 5,3 milhdes
de pessoas serido beneficiados. A
expansio viabiliza, também, a
expansio do escoamento de grios
provenientes de outras ferrovias,
como das malhas Central ¢ Norte,
até o Porto de Santos.

Fernando Paes,da ANTF, ainda
avalia que arenovagio da Malha
Paulista da solidez ao programade
renovagoes antecipadas do governo
federal, aléem de solucionar questio-
namentos que serao aplicéveis 208
demais processos, como aspectos
legais, vantagem das propostas ou o
proprio modelo de concessio. “Cer-
tamente, esses € MUitos OULros pon-
tos serio aprovcitados nos demais
processos, evitando, assim, novos

embates, novas discussoes”, diz.

toneladas/ano, mas se encontra
com a Paulista, que tem capaci-
dade inferior. Por causa disso,
passam pela Malha Norte apenas
23 milhoes de toneladas/ano. Com
o aumento da Malha Paulista,
teremos o aproveitamento da
capacidade da Malha Norte em
sua totalidade.”

De olhos nos proximos anos e
na estimativa de expansio da agro-
pecuariano Brasil, ele refor¢aa
importfmcia damedida paramovi-
mentar aprodu(;ﬁo. “Hoje, somen-
te de soja, temos uma produgio de
66 milhoes de toneladas. De acordo
com projecdes, podemos chegar a
103 milhdes de toneladas em 2028.
Precisamos de alternativas parao

”
¢scoamento.
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unca deixe uma boa

crise ser desperdica-

da.” A frase célebre

do primeiro-ministro
inglés Winston Churchill encontra
lugar nas empresas que vém reagin-
do 4 pandemia do novo coronavirus
coma adogio de novos instrumen-
tos de governanga e de gestaode
pessoas a fimde garantira sobrevi-
vénciados ncgécios frente A crise,
ainda permeada por muitos pontos
de interrogacio.

Em meio a esse cenario, as
organizag¢des se viram obrigadas a
testar forgas e fraquezas e descobrir
se,de fato, estdo preparadas para
enfrentar crises dessa magnitude.

No caso das empresas familiares,

que representam grande parte do
setor de transporte, o enfrentamen-
to a pandemia pode ser ainda mais
desafiador por conta de questdes
tl'picas de qualqucr familia, como

o conflito de ideias, o processo
decisdrio e a sucessio no comando
da organizagio.

Pesquisa da FDC (Fundacio
Dom Cabral) sobre gestio familiar
em tempos de distanciamento
social revela haver falta de alinha-
mento quanto 2 adogio de novas
tecnologias em 41% das empresas
geridas por familiares de diferentes
geracoes. “Haum maior descom-
passo no enfrentamento a crise nas
empresas de primeira geragao, seja

naforma, no timing ounos investi-

mentos necessarios”, afirma Dalton
Sardenberg, um dos professores da
FDC responsaveis pelo estudo rea-
lizado com 112 empresas de medio
porte, emabril deste ano. AFDC ¢
uma das institui¢des que ministram
os cursos do Programa Avancado de
Capacitagio do Transporte, ofere-
cido a gestores das transportadoras
pelo SEST SENAT e pelo ITL.

Por outro lado, 48% alegam nio
haver esse descompasso. E o caso da
Interlink Cargo, empresa inter-
nacional de transporte de cargas,
fundada e comandada ha 28 anos
por Francisco Cardoso. O filho
dele, Lucas Cardoso, cuida da area
de processos com liberdade para
trabalhar. “N6s podemos até discor-

O O
Processo  x
decisorio %rr‘le?I(i)ar*
nas empresas

79% alinhadas
16% neutras

5% nao alinhadas

Emocodes da principal
liderangca daempresa*

56% foco
54% serenidade
45% mobilizacdo

69% com lagos fortalecidos
17% neutras

14% com lagos nao fortalecidos

©

Instrumentosde

governancaadotados

0 ComitédeCrise
72%

0 Conselho de Sécios
36%
35% Acordo de Sécios
33% Comité Executivo/Gestor
23% Conselho de Administracao

15% Plano de Sucessao

41% otimismo, coragem e assertividade
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Fonte: Pesquisa FDC Gestio Familiar em Tempos de Distanciamento Social.

*Os respondentes puderam escolher mais de uma opgio de resposta.
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dar, mas ele tem meu total apoio,
porque ¢ exatamente disto que eu e
aempresa precisamos: do diferente,
do novo, do contraditorio. Portan-
to, nio tratamos de ideias novas
como conflitos, mas, sim, como algo
necessario para nos mantermos

em meédio e longo prazos”, afirma
Cardoso, que também ¢ presidente
da ABTI (Associagﬁo Brasileirade
Transportadorcs Internacionais).

Lucas, que esta sendo preparado
parasuceder o pai, decidiu ingressar
na Interlink Cargo em janeiro deste
ano, depois de ambos participa-
rem do programa Business Family,
promovido pelo Sistema CNT -
SEST SENAT -ITL em 2019. “Sou
muito grato a essas instituicoes,
porque, no programa, entendemos
que o momento ideal para fazera
transi¢io na empresa seria o melhor
momento do sucedido e do suces-
sor”, afirmou Francisco.

A sucessio ¢ um tema sensivel
nas empresas familiares e, nesse
periodo de pandemia, torna-se
ainda mais desafiadora. “Apenas 15%

Novas turmas
Especializacao
em Gestao

de Negocios

i
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disseram ter um plano formal de su-
cessio, e isso ¢ preocupante”, aponta
o professor Dalton Sardenberg. A
pesquisa da FDC revelou, também,
que, paraa possibilidadc deuma
sucessdo abrupta ou temporaria
(por conta da pandemia), a maioria
das empresas nio esta preparada
(57%), e tampouco os herdeiros
estio alinhados (42%).

Por outro lado, grande parte
das empresas familiares (68%) nio
alterou a velocidade no processo
de tomada de decisao por contado
distanciamento social, e esse ¢ um
dos fatores que mais se destacam
positivamente na gestao familiar,
segundo Sardenberg. A maioria
esmagadora (79%) também esta
alinhada com o processo decisorio.

Outros aspectos positivos
impactados pela crise foramo
fortalecimento da uniio familiar; o
controle emocional da principal li-
deranga; e aadogio de importantes
instrumentos de governanga, como
um comité de crise temporario,
uma das estratégias consideradas

Cidade  Inscrigdes
Porto Alegre (RS)  até2/8/2020
Sao Paulo (SP)  até 6/9/2020
Floriandpolis (SC)  até 25/10/2020
Salvador (BA)  até15/11/2020
Belem (PA)  até1o0/1/2021

-4
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fundamentais pelos especialistas em
gestio de empresas familiares.

Licées aprendidas

O presidente da Interlink Cargo
c o professor da FDC concordam
que a pandemia do novo corona-
virus deixa li¢des. Para Francisco
Cardoso, ficou evidente e urgen-
te anecessidade de revisao dos
processos de gestio, com maior
investimento em tccnologias para
reduzir o retrabalho e garantir mais
assertividade. “A transformacio
nio ¢so o investimento em tecnolo-
gia. Einovarem gestio € em pessoas
¢ incentivar o time ¢ a forma como
seatua.”

Japarao professor Sardenberg,
agrande licio do momento ¢ sobre
aimportancia de as empresas
estarem preparadas para a gestio
de crises e deriscos, porque eles
sempre existirdo. E, para finalizar,
cle sugere um exercicio com os
empresﬁrios apartir da seguinte re-
flexio: “Quais serdo os novos riscos
paraoseu negécio?”. [ |

Inicio das aulas
5/10/2020
9/11/2020
8/2/2021
15/3/2021

12/4/2021

Saiba mais em:
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/// Tema do Més / Relagdes do trabalho pds-pandemia

Crise abre caminho para
um Novo mundo do trabalho

pandemia donovo coro-

navirus esta provocando

uma verdadeira catastrofe
no campo do trabalho. No pri-
meiro trimestre deste ano, foram
destruidos 1,1 milhdo de empregos
formais, e s6 nio foi pior devido as
novasregras das medidas provisé—
rian.?927en.2936. Mesmo assim,
os estragos foram grandes. Entre
fevereiro e abril, 5 milhdes de brasi-
leiros perderam emprego e renda, o
que foi atenuado pela concessio do
auxilio emergencial de R§ 600,00.
As tecnologias digitais também
ajudaram a preservar empregos pela
amplia¢io do teletrabalho.

Asreferidas MPs e o auxilio

emergencial foram programadosna
expectativa de um recuo da pande-
miaem 90 dias, o que nio ocorreu.
Tudo indica que serio prorrogadas.
Mas, com a continuidade do fecha-
mento das empresas Nio essenciais
ou comaabertura com restricoes, ¢
claro que nio havera contratacgoes
de empregados. Ao contrario, as
demissdes aumentam a cada dia. As
medidas do governonio tém for¢a

por José Pastore

também as relagoes de crabalho.
Empregados ¢ empregadores viram
claramente que, sem oferta e sem
demanda, a cconomia parac os
empregos desaparecem.

Em decorréncia dessa compreen-
s10, as negociacdes coletivas tem
sido menos conflitivas e marcadas
por mais acordos. O trabalho
remoto foi testado e aprovado para
um grande numero de profissoes
e tende a se manter apos a pande-
mia. Crescera muito o trabalho em
plataformas e realizado sem vinculo
empregaticio, com a predominan-
ciadasnegocia¢oes individuais.

E nio é s isso. Muitas nego-
ciagoes coletivas passaram a ser
realizadas por Skype, Zoom e outras
modalidades de videoconferéncia
— tendéncia que deve se consolidar
apos a pandemia.

No mundo inteiro, os meios
cletronicos estiao sendo bastante
usados por trabalhadores que se co-
municam entre si, trocando ideias,
conhecendo salarios e condicoes de
trabalho, formulando pleitos e até

negociando com as empresas antes

José Pastore | rise econdmica d deus indic /
Socidlogo pararesolver a crise econOmica da mesmo de usar os sindicatos. Até os
e professor maioria das empresas. Chegaremos  juizes, mediadores e arbitros passa-
de recursos a0 fim de 2020 mais pobres, mais rama fazer audiéncias e promover
humanos e . . . .. .

relagdes do desiguais e mais endividados. entendimentos entre demandantes
trabalho nos E uma crise de grandes e demandados. E o novo mundo do
cursos de MBA proporgdes que tem mudado trabalho.

da Faculdade

de Economia e
Administragdo
da USP
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Alem do remoto: 0s proximos
0 trabalho fiexivel

PasSoSs para

por Amelia Caetano

odo evento considerado

como um wild card (evento

inesperado e de grande im-
pacto) éum antecipador do futuro.

A covid-19 nos trouxe umanova
realidade ou, como alguns tem
chamado, um “novo normal”.

Aspectos como o deslocamento
restrito e o distanciamento fisico
impactaram diretamente a forma
como trabalhamos e como nos
relacionamos com nossos colegas e
familiares.

O virtual torna-se onovo real, e
novos habitos sio adquiridos sejana
convivéncia familiar, no escritdrio
oumesmo no olhar sobre o que ¢
prioridade paracadaumdenose
0 quanto nossa seguranca fisica
emocional é relevante neste novo
CONtexto.

Com isso, o trabalho flexivel sera a
novarealidade e, com ela, a possibi-
lidade de melhor definirmos o nosso
proposito, as diferentes carreiras que
poderemos escolher, considerando
oaumento dalongevidade, e abusca
pelasaide preventiva para garantir-
mos nossa qualidade de vida.

O trabalho podera ser realizado
de qualquer lugar, utilizando-se as
tecnologias colaborativas dispo-
niveis para estimular o trabalho
em equipe, permitindo uma maior
interatividade e produtividade nas

decisoes conjuntas.
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A comunicagio assincrona serd
predominante, permitindo que
cadaum possa trabalhar em dife-
rentes horarios, com maior equili-
brio e flexibilidade entre atividades
de lazer, com afamilia, de desenvol-
vimento ¢ de trabalho.

Os contratos de trabalho serao
por entregas, permitindo que
uma mesma pessoa trabalhe para
diferentes empresas oupossa divi-
dir seu tempo entre executar sua
carreiraatual e se desenvolver para
aseguinte.

Com essanovarealidade, que
inclui uma escassez de recursos, as
organizagoes j‘i comegam a inserir,
emsseus planejamentos, a digitaliza-
¢io caflexibilidade em seu ambien-
te de trabalho.

Para aorganizagio, essa ¢uma
excelente oportunidade de se
beneficiar das vantagens deste
admiravel mundo novo, obtendo o
engajamento pleno e a flexibilidade
absoluta, adquirindo premissas
indispcns:’wcis parase adaptar @
inovar ao ritmo constante das mu-
dangas que ocorrem em um cenario
cada vez mais dinamico.

Trata-se de um novo contexto,
que oferece prosperidade para todas
as partes envolvidas, incluindo o
meio ambiente, que necessita de
priticas sustentaveis paraanossa

tranquilidade presente e futura.
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Amelia Caetano

Economista

e consultora
especialistaem
gestdo remota

do Instituto
Trabalho Porcdtil
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Cresce procura

porassinaturadigital
durante apandemia

A pandemia da covid-19 fez
crescer ademanda por certificagio
digital nas empresas. Somente no
Parani, onde a Fetranspar dispo-
nibiliza esse servigo aos transpor-
tadores por meio do AR Instituto
Fetranspar, a expansio média foi de
22% nos meses de abril e maio, quan-
do comparada aos dois primeiros
meses do ano.

Essaalta temrelagio como
aumento das empresas que recorre-
ram a créditos junto a instituicoes
financeiras — e essas estruturas
exigem documentos online para

agilizar os processos de analise — e

Fetransportestroca
Seminariode Transito
pelo Férum Digitalem

Segurancado Transito

Tcrga—feira, 12 de maio. Estava
marcado paraaquele dia 03° Se-
minario de Seguranga de Transito.
Mas a pandemia do novo coronavi-
rus mudou os planos da Fetranspor-
tes, que chegou a pensar em realizar
o evento presencial em setembro,
durante a Semana Nacional do
Transito. SO que as incertezas
recomendagdes para se evitarem
aglomeracoes fizeram a equipe re-
ver o planejamento. Na pratica, isso
significa que o semindrio nio vai

mais acontecer. No seu lugar, entra-
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comareducio deatendimento
fisico nas ageéncias.

De acordo com o presidente da
Fetranspar, coronel Sérgio Malu-
celli, a Cxpcriéncia da fcdcra(;ﬁo
tem ajudado muitos empresarios
a agi]izar SEUs processos internos.
“La atrds, quando vislumbramos a
cria¢gio do AR Instituto, a federa-
¢iojahaviaavaliado que empresa-
rios precisam de mais comodidade
cagilidade em suas demandas
administrativas. Com a pandemia,
a estratégia se mostrou assertiva.
Estamos contribuindo para algo
que virou necessidade parao
transportador nos dias de hoje”, ex-
plica. Emprcsﬁrios € pessoas fsicas
de todo o pais podem solicitar o
servico por meio do contato (41)
99868-0318. Saiba mais em:
fetranspar.org.br

ra 0 Forum Digital em Seguranc¢ado
Transito — Futuro da Seguran¢ado
Transito no Novo Normal, de 14218
de setembro. O evento sera aberto,
gratuito e realizado em plataforma
digital ainda a ser definida.

O forum tera programacio
diversificada. Aolongo dos cinco
dias, os painéis vao abordar o futuro
daseguranca do transito; o com-
portamento humano e suarelacio
com a condugio segura; resposta a
emergencia— da chegadaaolocal
do acidente até o atendimento
médico-hospitalar; transporte
4.0, mostrando como a tecnologia
pode salvar vidas no transito; e boas
pl':iticas empresariais na prevencio
de acidentes. Estio programadas,
ainda, palestras didrias, com convi-

dados especiais.

g

FETRANSPORTES

FEDERAGAO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES - ES
Evolugdo Sustentavel
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Programa Despoluir

Nnao parouem
Minas Gerais

O ano de 2020 tem sido surpreen-
dente para o Despoluir — Programa
Ambiental do Transporte em Mi-
nas Gerais. De janeiro at¢ meados
de junho, foram realizados 6.520
testes em todo o estado. Somente
nos ultimos dois meses, foram reali-
zados mais de 2 mil testes.

Desde mar¢o, a Fetcemg conta
com mais uma unidade movel ope-
racional do Dcspoluir para atender
os transportadores rodoviarios de
carga, a sextado estado. A unidade
entrou em operag¢io emjunhoe
atende, especificamente, a regido

norte do estado, base do Sindicato
das Empresas de Transporte de Car-
gado Norte de Minas (Sindinor).
Mesmo com a crise sanitaria,
as equipes conseguiram manter
suas metas, adaptando rotinas as
recomendagdes de satde. “Gragas
aboaabertura que o programa tem
nas empresas, Conseguimos seguir
nosso trabalho. Muitas empresas
aproveitaram o maior numero de
caminhdes nos patios para colocar
aaferi¢cio das frotas em dia”, conta
acoordenadora do programa para
o segmento de cargas em Minas
Gerais, Ana Isabella da Marta. En-
quanto isso, 0s téenicos aproveitam
o momento para também levar in-
formacio de prevencio da covid-19
as empresas.

FETCEMG

r.
P
L))

protocolo de seguranca desenvol-

Campanha “Movidos
pela Vida" fortalece
setorde fretamento

vido pelo governo de Sio Paulo, em
temas como distanciamento social,

A disseminagio da covid-19
pelo Brasil exigiu tomada de
decisoes rapidas e certeiras para
que os impactos fossem menores.
AFresp (Federagio das Empresas
de Transportes de Passageiros
por Fretamento do Estado de Sao
Paulo) desenvolveu a campanha
“Movidos pela Vida” para buscar
mecanismos de aproximagio
entre as empresas ¢ implementar
protocolos de seguran¢a no setor.
Regina Rocha, diretora-executiva,
explica que a federa¢io contribuiu
para elaborar medidas para o setor.

“Nos nos envolvemos nos pilares do
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higicne, comunicagao e monitora-
mento das condi¢des de saude.”

Com aretomada das atividades
economicas, a Fresp contribuiu
paraadisseminacio dainforma-
¢io e estruturagio de protocolos
por parte das empresas. “Quem
entender esse processo e realizar as
mudangas terd um forte diferencial
competitivo. Os pilares estardoem
constante atualiza¢io em fung¢io
dasnovas descobertas da ciéncia e
das caracteristicas das atividades.”
Outraacio da camp:mha ¢o Café
Digita], encontro virtual quinzena]
com liderancas das empresas de
fretamento para debater temas
relevantes.

W

fresp
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/// Opinido

Haumtunel
Nno fim da escuridao

por Pedro Mandelli

pOs trés meses de medo,

apareceu o cansaco da

clausura emocional e, na
maioria dos casos, fisica. Entio,
seguimos na luta protegidos, meio
longe dos outros ¢ passando muito
alcool nas mios. Por outro lado,
enquanto sofremos e nos deliciamos
coma clausura, as empresas nio
perderam tempo e estio se rein-
ventando, sem sequer pensar nas
resisténcias as mudangas. Afinal,
quem vai resistir a qué?

Ficou mais facil implcmcntar 0
necessario porque os sobreviventes
se agarram as tabuas de salvagio e
realmente remam e asseguram que
obarco fique vivo e, se possivel,
acelerando.

As metas continuam la (algumas
revisadas, outras nio); os indica-
dores também. E o tio buscado
engajamento nio sera discutido
por enquanto, jd que todos estamos
engajados. E hora de fazer acontecer
de forma proativa, protagonista. E
hora de fazer a diferenca.

Este periodo, que alids ninguém
sabe quando vai terminar, esta
sendo e serd um tempo de selecio de
pessoas. Periodos dificeis selecio-
nam os mais fortes, os mais prepa-
rados, os mais dispostos, os mais
corajosos, os mais colaborativos, os
mais dedicados.

Este ¢ um excelente momento

para fazer reflexdes, ajustar a postu-
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racoma clareza de que aqueles que
vio ficando nas organizacdes sio os
que constroem a sua propria repu-
tagio. Temos que sair deste periodo
com anossamarcaem alta, sendo
reconhecida pelararidade. A repu-
tagio grita que precisamos prestar
muita ateng¢ao em como estamos
fazendo as coisas, pois a forma como
aspessoas percebem nossas atitudes
serd ouro em um futuro proximo.

Como fazer? Produza resultado
superior, inesperado (accountabi-
lity); preocupe-se com as outras
pessoas — com quem te pede e
com quem recebe o seu trabalho
(ownership); e aja sempre de maneira
integra. Assim, constantemen-
te, vocé aumenta, nas pessoas, o
nivel de confianga e vai criando a
suamarca, asua credibilidade, o
seu protagonismo e o seu espaco
nanovaorganizagio. Alias, se as
organizagoes estio sendo recon-
figuradas, esta ¢ a sua chance de se
reconfigurar também.

Existe um tunel a0 final dessa
escuridio, mas ¢ preciso acertar a
entradanele. Agora, vocé tema
oportunidade de zerar o passado e
atacar fortemente sua procrastina-
¢io e suasindrome de “isso nio ¢ co-
migo”. Muito pclo contrario: entrar
no tinel e comegar a enxergar aluz
lana frente é com vocé, e com mais
ninguém.

Boasorte!
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Pedro Mandelli

Consultor e professor

i
nas dreas de desempenho
humano, mudangas
organizacionais e culturas
de alto desempenho
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Por isso, estamos sempre ao seu lado
para promover um

A miss@o do SEST SENAT é fazer a diferenca
na vida de milhares de trabalhadores do
transporte diariamente.

Vocé e sua familia tém acesso gratuito*a
cursos profissionalizantes, atendimentos de
saude e agbes de esporte, lazer e cultura.

Existe sempre uma Unidade
Operacional

* Para trabalhadores do transporte contribuintes e seus dependentes.

SEST SENAT

Servico Social do Transporte

Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte

(Z? Clique, acesse
o site e saiba mais.


https://www.sestsenat.org.br/home

Quer ficar por dentro de
tudo o que acontece no
mundo do transporte?

Ou adicione o numero
61 3315-7000 no seu
telefone e nos envie
pelo WhatsApp:

“QUERO RECEBER
NOTICIAS DO
TRANSPORTE”

o

e -
s
B £
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@ Clique aqui e salve
4 0 nosso contato.

CNT | SEST SENAT / ITL


https://api.whatsapp.com/send?phone=556133157000
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