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INTRODUCAO

ste Especial CNT apresenta os principais efeitos da Emenda Constitucional n°
141/2026, que prevé a reducdo da jornada maxima para 40 horas semanais e a
garantia de dois dias de descanso remunerado, sem reduc¢do salarial.

A analise aborda os prazos de adaptacdo, os impactos financeiros e os reflexos na
organizacdo do trabalho no setor transportador, com atencdo as operacdes continuas, aos
motoristas profissionais e aos trabalhadores embarcados. Também examina as
possibilidades de negociacao coletiva e de regimes diferenciados, destacando os pontos que
ainda exigem esclarecimento para orientar as empresas na adequacao as novas regras.

A CNT atuou no Congresso Nacional para sensibilizar os parlamentares sobre as
especificidades do transporte no debate sobre a reducdo da jornada de trabalho, além de
publicar estudo com o impacto econdmico no transporte. Com a participacao em audiéncias
publicas e a apresentacdo de dados e argumentos técnicos, a Confederagao destacou os
desafios de reorganizacao das escalas, a escassez de profissionais e os possiveis efeitos
sobre os custos e a continuidade dos servi¢os, buscando contribuir para decisées que
considerassem a realidade do setor.

Os efeitos da EC n° 141/2026 ndo se restringem ao transporte rodoviario e aquaviario. No
transporte ferroviario, as particularidades das equipagens e dos servicos operacionais,
disciplinadas pelos arts. 236 a 247 da CLT, demandam avaliacdo quanto a distribuicdao da
jornada, aos periodos de descanso e a continuidade da circulagdo dos trens. No transporte
aéreo, os regimes de jornada, sobreaviso, reserva e folgas dos aeronautas, previstos na Lei n°
13.475/2017, também deverao ser confrontados com a nova disciplina constitucional. Da
mesma forma, os trabalhadores da navegacao interior, de cabotagem e de apoio maritimo
estdo sujeitos a normas especiais cuja articulacdo com 0s Novos repousos precisa ser
examinada.

A reducdo da jornada exige reorganiza¢ao nao so das escalas e da folha salarial, mas
também de toda a logistica da empresa, especialmente para o transporte, que precisa de
continuidade operacional, cobertura de auséncias, cumprimento de prazos, coordenacao de
viagens e compatibilizacao de descansos; em suma, de um regime diferenciado de trabalho.
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De acordo com a EC n°® 141/2026, fica permitida a compensacao mensal de dia de repouso
remunerado; por outro lado, no regime de compensacao coletiva previsto no 8 2°, do art. 7°
da CF, ndo se admite concentrar todos os repousos no més, pois deve ser preservado pelo
menos um descanso dentro do periodo maximo de uma semana de trabalho.

Pelo novo § 2° do art. 7°, 0 acordo ou a convencao coletiva pode permitir o acimulo de um
dos dois dias de descanso, desde que a média de dois dias por semana seja mantida dentro
do més. O outro dia precisa ser garantido a cada semana. Ou seja, ndo seria possivel deixar
todos os descansos para o fim do més.

@ Vale ressaltar que essa tese de acumulacdo integral por meio de
lei é controvertida e pode ser objeto de interpreta¢ées distintas.

Por outro lado, o § 3° abre espaco para lei sobre regimes diferenciados. O paragrafo
possibilita sustentar a tese de que uma alterag¢do legal autorizaria o acumulo dos dois dias de
repouso em um unico periodo do més, o que garantiria o trabalho do embarcado e a
continuidade do trabalho do motorista profissional, por exemplo. Essa disciplina devera
observar os limites constitucionais relativos a jornada e aos repousos, consideradas as regras
de transi¢do e as hipoteses de compensacdo juridicamente admitidas.

Vale ressaltar que essa tese de acumulagao integral por meio de lei é controvertida e pode
ser objeto de interpretac@es distintas. A controvérsia podera chegar ao Supremo Tribunal
Federal (STF).

I} RESUMO DOS EFEITOS NO MERITO

A EC reduz a jornada maxima de trabalho para 40 horas semanais e garante dois dias de
descanso remunerado, sem reducdo salarial, inclusive para quem ja esta contratado. Quem
ja trabalha 40 horas ou menos nao tera uma reducdo proporcional da jornada, mas também
tera direito aos dois dias de descanso.

O texto mantém espaco para a negociacdo coletiva organizar as jornadas e as folgas. Um dos
dias de descanso podera ser compensado dentro do més, desde que seja mantida a média de
dois dias por semana. O outro deve ser garantido dentro do periodo maximo de uma semana
de trabalho. Também ha previsdo de lei para tratar de regimes diferenciados, respeitados os
limites constitucionais.

@ O texto mantém espac¢o para a negociagdo coletiva organizar as
Jjornadas e as folgas.

ESPECIALONIT | Scisionseroemanre CNT v/ SesT Senar ) i

Sistema Transporte




pdg. 5

Para as empresas, especialmente no transporte, a mudanca vai além da escala e da folha
salarial. Sera necessario reorganizar viagens, rendicdo de equipes, cobertura de auséncias e
atendimento aos clientes, conciliando os descansos com a continuidade das operacdes e o
cumprimento dos prazos. Mesmo sem aumento direto do salario mensal, podera haver
elevacdo do custo da hora trabalhada, das horas extras e da contratacdo de pessoal para
manter os servicos.

A EC também prevé uma excec¢do as regras de duracdo e controle da jornada para
empregados com diploma superior e remunera¢ao mensal de pelo menos duas vezes e meia
o teto do INSS, observadas as ressalvas do texto. Essa exce¢ao, porém, ndo retira o direito
aos descansos.

Excecbes

® Empregados com diploma superior

® Remunerac¢do mensal de 2,5 vezes o teto do INSS

O ponto central para o transporte é o alcance dos regimes diferenciados. A previsao abre
espaco para tratar das particularidades do setor, mas nao significa que todas as escalas
atualmente praticadas estardao automaticamente preservadas. Sera necessario verificar como
cada regime podera funcionar dentro das novas regras.

Tema O que o texto prevé

Jornada de trabalho Limite de 40 horas semanais, mantido o limite de oito horas diarias
e a possibilidade de compensacdo por negociacao coletiva.

Preservacao dos salarios A reducao da jornada nao permite reducdo salarial, inclusive nos
contratos de trabalho em vigor.

Dois dias de descanso Direito a dois dias de descanso remunerado, sendo um deles
preferencialmente aos domingos.

Concentracao dos descansos Em carater excepcional, acordo ou convencdo coletiva podera
assegurar a média de dois dias de descanso por semana dentro do
més, mantendo pelo menos um descanso no periodo maximo de
uma semana de trabalho.

Negociacao coletiva O texto admite negociacao sobre compensacao da jornada e, nas
condicdes previstas, sobre a distribuicao dos descansos.

Regimes diferenciados Ha previsdo de lei para disciplinar regimes diferenciados de
duracao do trabalho e de descanso, respeitados os limites
constitucionais indicados nos incisos XIII, XIV e XV.

Logistica e continuidade As novas regras de jornada e descanso precisam ser incorporadas
operacional a organizacgado da atividade.
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Tema O que o texto prevé

Empregados com diploma O art. 8° afasta as regras de duracdo e controle da jornada para

superior e alta remuneracao quem tenha diploma superior e remunera¢ao mensal de pelo
menos 2,5 vezes o teto do RGPS, com as ressalvas previstas. Os
descansos sao preservados.

Contratos Publicos A reducdo da jornada depende de aditamento para reequilibrio
econdmico-financeiro, no prazo maximo de um ano, apés o qual
sera aplicada independentemente de sua formalizagao.

IR} PRAZOS PARA ADEQUACAO

Um dos principais problemas do periodo de transicao decorre da simultaneidade entre a
reducdo da jornada maxima para 42 horas semanais e a exigéncia de dois dias de repouso
semanal remunerado.

Considerando o limite ordinario de oito horas diarias, uma escala de cinco dias de trabalho
comportaria apenas 40 horas semanais. Para viabilizar o cumprimento das 42 horas durante
0s 12 meses de transicao, o art. 7° da Emenda Constitucional n® 141/2026 autoriza que
convencgao ou acordo coletivo amplie a duragao diaria do trabalho, permitindo, por exemplo,
jornadas de oito horas e 24 minutos durante cinco dias da semana.

Na auséncia de instrumento coletivo valido ou de outro regime especial aplicavel, as
empresas poderao ser obrigadas a antecipar, na pratica, a ado¢ao de jornadas ordinarias de
40 horas semanais ou a remunerar como extraordinario o trabalho excedente aos limites
diarios. Assim, o periodo de transicdo, isoladamente, ndo assegura a manutencado integral
das 42 horas normais de trabalho.

Marco a partir da publicacao

O] O]

Publicacao Apoés 2 meses da Ap6s 14 meses da
publicacao publicacao

Consequéncia

Vigéncia dos demais Teto geral de 42 horas Teto geral de 40 horas
dispositivos, observadas as semanais e dois dias de semanais. Jornadas ja iguais
transi¢des especificas; a repouso; perda de efeito das ou inferiores a 40 horas nao
jornada nao cai cladusulas coletivas sofrem reducdo
imediatamente para 40 incompativeis. proporcional automatica.
horas.
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A perda de eficacia das clausulas de acordos e convencgdes coletivas incompativeis com a
nova ordem constitucional, prevista no art. 3° da Emenda, ocorrera dois meses apos sua
publicacdo, independentemente do término da vigéncia formal dos respectivos instrumentos
coletivos ou da data-base das categorias.

Entretanto, essa disposi¢do deve ser interpretada em conjunto com o regime progressivo
estabelecido no art. 6°, de modo que a incompatibilidade seja aferida sequndo os limites
constitucionais exigiveis em cada etapa.

Assim, clausulas que autorizem jornadas normais superiores a 42 horas deixarao de
produzir efeitos na primeira fase, enquanto disposicdes compativeis com esse limite
poderdo permanecer aplicaveis até a implementacao das 40 horas, desde que
respeitadas as demais garantias constitucionais, especialmente os dois repousos
semanais.

A perda de eficacia das clausulas incompativeis ndo implica, necessariamente, a invalidacao
integral da convencdo ou do acordo coletivo, sendo recomendavel sua revisao antecipada
para preservar a seguranca juridica das relacdes de trabalho.

Marcos de implementacao

ESCALAS E
NEGOCIAGCAO
COLETIVA

MARCO E REGRA O QUE MUDA NA CONTRATOS COM O

AGAO PARA EMPRESAS

GERAL PRATICA PODER PUBLICO

DE TRANSPORTE

(:) O QUE MUDA NA PRATICA ESCALAS E NEGOCIACAO COLETIVA
Publicacao A emenda entra em vigor, mas a A empresa pode preparar aditivos de
reducdo da jornada e o sequndo DSR CCT/ACT e novas escalas.
44 horas/semana tém prazo proprio. Nao se aplicam antecipadamente o
* . . : . L :
1 D,SR /semana Até 15/12, ainda se admite a jornada teto de 42h nem a obrigacdo de dois
(ate 15/12/2026) normal geral de 44 horas. descansos.
CONTRATOS COM O PODER PUBLICO AGAO PARA EMPRESAS DE TRANSPORTE
Inicia o prazo de até um ano para Mapear empregados e escalas;
formalizar o aditamento de separar mensalistas e horistas;
reequilibrio dos contratos simular cobertura de postos,
abrangidos pela regra especial. jornadas e custos; iniciar negociacao
e levantar contratos publicos
afetados.

*DSR: descanso semanal remunerado.
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12 etapa

42 horas/semana
2 DSRs/semana

@_ 16/10/2027

Contratos publicos

42 horas/semana
2 DSRs/semana
(regra geral)

@_ 16/12/2027

Etapa final

40 horas/semana
2 DSRs/semana

O QUE MUDA NA PRATICA

Reducdo do limite normal de 44h
para 42h e direito a dois repousos
por semana, inclusive para quem ja
trabalha 40h ou menos.

CONTRATOS COM O PODER PUBLICO

O segundo DSR deve ser
considerado desde essa etapa; a
reducdo da jornada dos empregados
em contratos abrangidos pelo art. 9°
segue a regra especial de
aditamento.

O QUE MUDA NA PRATICA

Nao é uma nova reducao geral de
jornada: o teto de 42h permanece
até dezembro de 2027.

CONTRATOS COM O PODER PUBLICO

Termina o prazo de um ano para o
aditivo. Mesmo sem sua assinatura,
a reducado da jornada passa a atingir
os empregados dos contratos
abrangidos pelo art. 9°, observando
o teto entdo vigente (42h).

O QUE MUDA NA PRATICA

Entra o teto geral definitivo de 40h
semanais, sem reducao do salario
contratual.

CONTRATOS COM O PODER PUBLICO

Os contratos abrangidos devem
observar o limite de 40h, além dos
dois descansos, ressalvadas regras
especiais constitucionalmente
validas.

ESCALA E JORNADA DE TRABALHO:
ES'DEC/’AL CNT / ENTENDA AS NOVAS REGRAS

ESCALAS E NEGOCIAGCAO COLETIVA

Em escala usual de 5 dias, 42h
exigem 8h24/dia e ACT ou CCT
autorizador.

Sem ajuste valido, 5 x 8h = 40h
normais.

Clausulas incompativeis perdem
eficacia.

AGAO PARA EMPRESAS DE TRANSPORTE

Reprogramar escalas e folha;
conferir parametro geral de divisor
210 para 42h e horas extras;
renegociar cldusulas de jornada e
DSR; organizar rendicao de equipes.

ESCALAS E NEGOCIAGCAO COLETIVA

Continua a fase transitdria: 42h em
cinco dias dependem da autorizacao
coletiva de amplia¢do diaria;
mantém-se dois DSRs.

AGAO PARA EMPRESAS DE TRANSPORTE

Concluir pleitos de reequilibrio e
demonstrativos de custos; adaptar
contratos ainda sem aditamento;
evitar interpretar esse marco como
antecipacao das 40h.

ESCALAS E NEGOCIAGCAO COLETIVA

Encerra-se a autorizacdo transitéria
especifica para distribuir 42h
mediante ampliacdo da duracao
diaria.

Na escala ordinaria 5x2: cinco dias
de 8h. Permanecem compensacdes e
regimes especiais juridicamente
validos.

AGAO PARA EMPRESAS DE TRANSPORTE

Consolidar escalas; revisar divisor
geral 200 para 40h e custo da hora
extra; dimensionar equipes para
manter viagens, linhas, terminais e
demais operagdes.

CN
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CONTRATOS PUBLICOS

O art. 9° contempla contratos vigentes na publicacdo que envolvam emprego direto de mao
de obra, inclusive concessdes, permissdes e PPPs. Para os contratos e empregados
abrangidos pelo art. 9°, aplica-se a transicdo vinculada ao aditamento, observado o prazo
maximo de um ano e os demais marcos previstos na emenda; ao fim desse prazo, a auséncia
de aditivo ndo impede a incidéncia. A redu¢cdo acompanha os prazos descritos acima.

e

5‘\&"? P

A postergacao refere-se somente a duracdo do trabalho: ndo ha uma alteracao clara para
adiar os dois descansos além dos dois meses. Nesse sentido, a EC cria dois impactos
econdmicos nesses contratos, mas o reequilibrio s6 reconhece um deles, ao abranger apenas
a duracdo do trabalho, e ndo os dois dias de descanso.

Neste caso, empresas do transporte que ja trabalham com 40 horas semanais podem
nao sofrer nova reducao de jornada, mas sofrerao o impacto econémico e logistico
decorrente dos dois dias de repouso.

INICIO DA VIGENCIA E LOGISTICA
ADMINISTRATIVA

Outro debate é a falta de clareza quanto a férmula especifica para a semana ou a
competéncia salarial que atravesse o inicio dos efeitos da Emenda. O fechamento da folha ou
0 inicio da préxima semana ndo autorizam retardar a mudanca.
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OPERAGOES CONTINUAS NO TRANSPORTE
RODOVIARIO

-
-

e

- ——

Para motoristas empregados de cargas e passageiros, o art. 235-C da CLT prevé jornada
diaria de oito horas, com até duas horas extras ou, mediante ACT/CCT, até quatro. A
possibilidade de horas extras ndo elimina o teto normal semanal nem as pausas de direcao.

© O & 3°do art. 7° da emenda abre espaco para defender que uma
lei especifica estabele¢a formas de concentra¢do dos descansos
adequadas as particularidades do transporte.

O §3°do art. 7° da emenda abre espaco para defender que uma lei especifica estabeleca
formas de concentra¢ao dos descansos adequadas as particularidades do transporte. Essa
possibilidade, contudo, como ja salientado, ndo esta suficientemente clara. Por isso, nao se
pode afirmar que a EC autoriza automaticamente o acumulo integral do DSR.

Diante disso, a discussao podera chegar novamente ao STF, para esclarecer até onde a lei
podera permitir a concentracao dos descansos no transporte e como essa possibilidade se
concilia com as garantias previstas na nova redacdo constitucional.

A principio, com a eficacia plena da emenda, o roteiro de uma viagem de longa
distancia precisara prever paradas, locais adequados e eventual troca de motoristas
antes de vencer o repouso devido. A previsao de folgas no retorno, ainda que
negociada coletivamente, ndo basta para assegurar a regularidade da acumulagao
integral dos repousos, devendo ser examinada a luz das exigéncias constitucionais e
do regime aplicavel.
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ESCALA 12X36

A escala de 12 horas de trabalho por 36 horas de descanso, prevista no art. 59-A da CLT,
também demanda analise especifica.

Considerado seu ciclo ordinario, esse regime corresponde a uma média de 42 horas
semanais, alternando semanas de 48 e 36 horas de trabalho. Embora a média coincida com o
limite previsto para a primeira etapa de transicao, as semanas de maior duragao e a natureza
juridica dos periodos de descanso podem suscitar controvérsias quanto a compatibilidade
constitucional da escala.

Com a reducdo definitiva para 40 horas semanais, o regime tradicional passa a superar
também o novo limite médio, tornando necessaria a avaliacao de ajustes na durag¢ao dos
plantdes, na distribuicao das folgas ou na organizacdo das equipes.

Além disso, ndo esta definitivamente esclarecido se o intervalo de 36 horas entre
jornadas satisfaz, por si s6, a nova garantia dos dois repousos semanais remunerados. A
manutencao dessa modalidade devera considerar a legislacao especifica, os instrumentos
coletivos aplicaveis e eventual requlamentacao dos regimes diferenciados, sem que se possa
presumir sua invalidacao ou preservacao automatica.

MARITIMOS

E necessério distinguir o regime juridico dos maritimos propriamente ditos daquele aplicavel
aos trabalhadores vinculados as atividades de exploracao, perfura¢ao, producdo e transporte
de petrdleo abrangidas pela Lei n° 5.811/1972.
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Essa legislacao estabelece disciplina especial para turnos de revezamento de oito e, em
determinadas condic¢des, 12 horas, além de regras préprias de repouso, compensagao e
permanéncia em servico, inclusive com previsao de até 15 dias consecutivos em situacdes
legalmente especificadas.

O art. 7° da referida lei estabelece, ainda, que a concessao dos repousos nela previstos quita
a obrigacdo patronal relativa ao repouso semanal remunerado da Lei n° 605/1949.

A introduc¢do constitucional de um segundo repouso semanal suscita, portanto, controvérsia
especifica sobre a compatibilidade e a necessidade de adaptacao desse regime legal, ndao
sendo suficiente aplicar indistintamente aos trabalhadores offshore as regras gerais da CLT
destinadas aos maritimos.

A interpretacao deve considerar a especialidade da legislacdo preexistente, a competéncia
legislativa prevista no novo 8 3° do art. 7° e os limites constitucionais estabelecidos pela EC n°
141/2026.

Uma escala de 14 dias embarcados por 14 dias desembarcados precisa ser analisada tanto
pela quantidade de horas trabalhadas quanto pela forma de concessao dos descansos. Se o
empregado trabalhar 12 horas por dia durante os 14 dias de embarque, a média sera de 42
horas semanais. Se trabalhar oito horas por dia, a média sera de 28 horas.

@ Mesmo nessa sequnda hipotese, a média de horas inferior ao
limite semanal ndo é suficiente para resolver a compatibilidade
da concentracéo dos repousos no periodo de desembarque com
as novas exigéncias constitucionais.

Os arts. 248 a 252 da CLT estabelecem regras especificas para o trabalho dos maritimos. O
art. 250 permite a compensacao do trabalho extraordinario, inclusive ao final da viagem, mas
essa previsao nao é, em si, autoriza¢ao para suprimir o descanso semanal remunerado.

A defesa da continuidade desses regimes podera se apoiar na legislacao especifica,
na negociagao coletiva e na possibilidade de tratamento diferenciado prevista no 8
3°. Por outro lado, havera discussao sobre como compatibiliza-los com a exigéncia de
pelo menos um descanso semanal do § 2°, ja que o texto ndo traz uma excecao clara.
Assim, sera necessario avaliar cada regime: nao se pode concluir que todas as
escalas perderdo a validade, mas também ndo basta que sejam praticadas ha anos
para assegurar sua manutencao.
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IMPACTO FINANCEIRO

O impacto financeiro sera diferente em cada empresa, conforme a jornada, a forma de
pagamento e a necessidade de manter os servicos funcionando durante as folgas. E
importante separar o aumento do custo da hora trabalhada do aumento efetivo da folha de
pagamento.

@ Por outro lado, a reducéo de 44 para 40 horas semanais, sem
reducdo salarial, aumenta em 10% o custo da hora efetivamente
trabalhada.

Para os mensalistas, o entendimento mais provavel é que o segundo descanso remunerado
nao gere aumento automatico do salario nominal, pois os repousos ja estao incluidos no
pagamento mensal. Isso ndo significa que a folha aumentara no mesmo percentual.

No transporte, o aumento das despesas podera vir da

necessidade de contratar pessoal, cobrir folgas, organizar a
rendicdo das equipes e pagar horas extras. Mesmo quem ja
trabalha em escala 5x2 precisa ser avaliado: ha empregados que REDUGAC
cumprem 44 horas distribuidas em cinco dias e outros que ja N :
trabalham 40 horas ou menos. OR [

O estudo da CNT sobre os impactos financeiros da reduc¢ao da
escala 6x1 reforca a necessidade de avaliar o impacto da
mudanca sobre a capacidade operacional e os custos das
empresas. No transporte, a reduc¢ao das horas disponiveis por
empregado pode exigir contratacdes e reorganizagao das
equipes para manter os servicos.

Esses efeitos, contudo, precisam ser separados de eventual aumento da remuneracao pelo
segundo descanso, cuja forma de calculo ainda gera discussao. Os percentuais devem ser
analisados conforme as premissas de cada estudo, sem serem tratados como aumento
uniforme da folha de todo o setor.

O mesmo estudo estima que a reducdo da jornada para 40 horas semanais podera elevar o
custo da mao de obra do setor em 8,66%, representando um impacto inicial de
aproximadamente R$ 11,9 bilhdes por ano para o setor. Essa estimativa se refere a
reducdo das horas de trabalho com manutencdo salarial, ndo sé ao pagamento isolado do
segundo descanso. A cobertura das folgas e a continuidade das operacdes também
precisarao ser consideradas pelas empresas.

ESPECIALONIT | Scisionseroemanre CNT v/ SesT Senar ) i

Sistema Transporte



https://cnt.org.br/agencia-cnt/reduzir-jornada-gera-impacto-de-r-1188-bilhes-para-o-setor-de-transporte-diz-estudo
https://cnt.org.br/agencia-cnt/reduzir-jornada-gera-impacto-de-r-1188-bilhes-para-o-setor-de-transporte-diz-estudo

pdg. 14

Para os horistas, podera haver aumento direto da remuneragao, porque o descanso €
calculado separadamente das horas trabalhadas. Também sera necessario revisar o
descanso incidente sobre comissdes, horas extras habituais e outras parcelas que integrem
sua base de calculo, com os respectivos reflexos e encargos.

Ainda ha duvidas sobre o divisor do salario-hora e os critérios de calculo do sequndo
descanso. Por isso, nao é possivel fixar um percentual unico de aumento de custo para o
setor. Cada empresa devera avaliar sua folha e suas escalas, considerando tanto a
remuneracdo dos empregados quanto o pessoal necessario para manter a operagao.

Pela metodologia tradicional aplicada pelo Tribunal Superior do Trabalho na redugao
progressiva da jornada, o divisor de 220 horas mensais, correspondente a jornada semanal
de 44 horas, passaria para 210 durante a fase de 42 horas e, posteriormente, para 200
quando implementadas as 40 horas semanais, em consonancia com a Sumula n®431 e o
Tema 260 do TST.

Para um empregado mensalista que receba R$ 3.000,00, o valor da hora normal
passaria de aproximadamente R$ 13,64 para R$ 14,29 e, ao final, R$ 15,00, sem que
isso signifique, automaticamente, reajuste do salario mensal.

Ja para o horista, considerando uma remuneracao mensal inicial de R$ 3.000,00,
correspondente a 44 horas semanais, a amplia¢cao para dois descansos remunerados
podera gerar aumento direto da remuneracao.

Mantido o valor contratual da hora em aproximadamente R$ 13,64, a remuneragao
mensal estimada passaria para R$ 3.436,36 na fase de 42 horas semanais e para R$
3.272,73 na fase de 40 horas, considerando o pagamento separado dos dois repousos
e sua equivaléncia a jornada diaria média.

Neste exemplo, os R$ 3.000 iniciais ja incluem o pagamento das horas trabalhadas e
de um descanso semanal. O valor da hora é calculado dividindo R$ 3.000 por 220,
resultando em aproximadamente R$ 13,64, e permanece fixo durante a simulagao.

Horas por Férmula do pagamento

ILIGELE] Resultado

dia mensal*

44 horas em 6 dias 7h20 Valor da hora x 7h20 x 30 R$ 3.000,00
42 horas em 5 dias 8h24 Valor da hora x 8h24 x 30 R$ 3.436,36
40 horas em 5 dias 8h Valor da hora x 8h x 30 R$ 3.272,73

*Simulagdo com més de 30 dias, valor-hora fixo e cada descanso pago pelo valor de um dia trabalhado. Os totais
foram calculados sem arredondar previamente o valor da hora. Nao representam valores definitivos de
pagamento.

A eventual redu¢ao da remuneragdo entre as duas etapas suscita controvérsia quanto a
garantia constitucional de irredutibilidade salarial, podendo ser exigida a preservacao do
valor alcancado na fase de transicao.
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GRANDES NUMEROS

8,66%

de elevacdo do custo da mdo de obra do
setor com a reducdo da jornada para 40
horas semanais (estudo da CNT)

10%

de aumento no custo da hora efetivamente
trabalhada com a reducao de 44 para 40
horas semanais, sem reducao salarial

R$ 15,00

valor da hora normal, ao final, para
mensalista que receba R$ 3.000,00 (de
aproximadamente R$ 13,64, passando por
R$ 14,29)

R$ 11,9 bilhoes

por ano: impacto inicial aproximado para o
setor, segqundo 0 mesmo estudo

20%

de aumento aproximado no nimero de
empregados para manter a mesma
cobertura operacional quando cada
trabalhador passa de seis para cinco dias de
trabalho

R$ 3.436,36

remuneracao mensal estimada do horista
(R$ 3.000,00 iniciais) na fase de 42 horas
semanais; R$ 3.272,73 na fase de 40 horas
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No setor de transporte, o impacto financeiro da reducdo da jornada vai além do salario pago
aos empregados. O principal desafio esta em manter as operacdes funcionando todos os dias
da semana, sem comprometer a continuidade dos servicos. Nas atividades em que cada
trabalhador passa de seis para cinco dias de trabalho por semana, a manuten¢do da mesma
cobertura operacional podera exigir um aumento de aproximadamente 20% no numero de
empregados, mesmo sem considerar a reducdo da carga horaria.

Essa necessidade de contratacdao também repercute na reserva de pessoal destinada a cobrir
férias, afastamentos e faltas. Além dos salarios dos novos empregados, as empresas terao de
arcar com os encargos trabalhistas e previdenciarios correspondentes, como contribuicao
patronal, RAT ajustado pelo FAP, contribui¢bes a terceiros e FGTS. Para as empresas
abrangidas pela transicdo da desoneracdo da folha de pagamento, prevista na Lei n°
14.973/2024, o aumento gradual da contribuicdo patronal até 2028 podera tornar esses
custos ainda mais elevados.

A ampliacdo do quadro de empregados também podera trazer outras obriga¢des. Com mais
trabalhadores, as empresas precisarao reavaliar o cumprimento das cotas legais de
aprendizes e pessoas com deficiéncia, observadas as respectivas bases de calculo. Além
disso, dependendo do numero de empregados e do grau de risco da atividade, podera ser
necessario ampliar a estrutura do Servico Especializado em Engenharia de Sequranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT), conforme a NR-4, inclusive com a contratacdo de técnicos e
engenheiros de seguranca, profissionais de enfermagem e médicos do trabalho.
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LY PROVIDENCIAS PRIORITARIAS E
CAUTELARES

Enquanto ndo se esclarecer se lei especifica pode delimitar categorias, ciclos, rendicao,
limites consecutivos, repouso efetivo e sua acumulacdo integral, sugere-se que cada
empresa adote, durante os periodos de transicdo, as seguintes providéncias:

1. Identificar a populacdo afetada. Separar mensalistas e horistas; jornadas de 44,
42, 40 ou menos horas; 5x2, 6x1, 12x36 e embarque; empregados em contratos
publicos; e categorias com legislacao propria para os ajustes nos prazos previstos na
emenda.

2. Negociar a adaptacgao. Especificar duracao diaria e semanal, folgas de cada
natureza, compensacdo mensal do sequndo descanso, registro de ponto, travessia
de més, referéncia salarial e contingéncias. Evitar clausula genérica que permita ao
empregador transferir todos os repousos para o retorno da viagem. E importante
registrar os critérios adotados, os calculos realizados e as orienta¢des repassadas
aos empregados, para dar transparéncia as mudancas e demonstrar a boa-fé da
empresa durante a transicao.

3. Reorganizacao da operacao. Revisar escalas, itinerarios, turnos e periodos de
descanso para garantir a continuidade dos servicos, especialmente nas atividades
que funcionam todos os dias da semana. Avaliar a necessidade de contratacao de
empregados, ampliagdo da reserva técnica e rendicdo de equipes, considerando as
particularidades de cada modal, as viagens de longa distancia e os regimes especiais
de trabalho. As adaptacdes deverdo respeitar os limites de jornada, os repousos
obrigatdrios e as normas de saude e seguranca.

4. Revisar valor do frete e dos servigos. Reavaliar a composicdo dos custos
operacionais, considerando os impactos da reducdo da jornada, da ampliagao dos
repousos remunerados, da necessidade de novas contratacdes e dos encargos
trabalhistas. Com base nesses levantamentos, avaliar a necessidade de negociagao
de revisao dos valores dos contratos de transporte e de presta¢ao de servicos,
observadas as condi¢des contratuais e a requlamentacdo aplicavel.

5. Preparar contratos e folha. Atualizar parametros por data de eficacia; revisar
custos nas concessdes e contratos publicos; fundamentar os pedidos de reequilibrio.
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A reduc¢do da jornada e a ampliagao do descanso semanal exigirao do setor
transportador uma revisao das escalas, da folha salarial e de toda a organizagao

das operacdes, com atencdo a continuidade dos servicos, a cobertura das auséncias
e a rendi¢do das equipes.

Embora o texto abra espaco para a negociacao coletiva e para regimes
diferenciados previstos em lei, ainda ha duvidas sobre o alcance dessas

possibilidades, especialmente para motoristas em viagens longas e trabalhadores
embarcados.

Por isso, as empresas deverdo avaliar seus regimes de trabalho, estimar os
impactos financeiros e preparar as adaptac¢des, enquanto o setor busca maior
clareza na redacgao constitucional e na regulamentacao.
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